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Introduccidn

La Evaluacién Especifica de Desempefio (EDD) tiene como objetivo general proporcionar una
valoracién integral y sintética del desempefio de los programas presupuestarios durante un
ejercicio fiscal determinado, permitiendo contar con una visién clara y estructurada de sus
resultados. Esta evaluacion incorpora una sintesis de la informacion generada por las
unidades responsables del programa, lo que facilita la comprensién de su funcionamiento,

alcances Yy avances.

Asimismo, la EDD permite analizar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos, a través del estudio de indicadores de resultados, de servicios y de gestién, lo
que contribuye a identificar el nivel de eficiencia, eficacia y calidad en la operacién de los
programas. De igual forma, genera informacioén (til, rigurosa, sistematica y homogénea que
sirve como insumo clave para los servidores publicos de las dependencias, las unidades de
evaluacién y los tomadores de decisiones a nivel gerencial, fortaleciendo asi los procesos de

planeacion, seguimiento, evaluacion y mejora continua en la gestion publica.

Los objetivos especificos de la Evaluacion Especifica de Desempefio son los siguientes:

1. Reportar los resultados y productos de los programas evaluados durante el ejercicio
fiscal 2025 mediante el andlisis de los indicadores de resultados, de los indicadores
de servicios y gestion, asi como de los hallazgos relevantes derivados de las

evaluaciones externas y otros documentos del programa.
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2. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) en 2025, respecto de afios anteriores y el avance en relacién con

las metas establecidas.

3. Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora de los programas

derivados de las evaluaciones externas.

4. Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto de los programas.

5. ldentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones de los programas.

6. Contar con una Evaluacion Integral del Desempefio de los temas de politica publica

valorados en la EED, con una Ficha Narrativa y una Ficha de Monitoreo y Evaluacion

por programa que valore de manera breve su desempefio en distintas areas.
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Consideraciones juridicas de la evaluacion.

La Evaluacién del Desempefio encuentra su fundamento en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, especificamente en el articulo 134, el cual establece que los
resultados del ejercicio de los recursos publicos deberdn ser evaluados por las instancias
técnicas que determinen, respectivamente, la Federacién y las entidades federativas, con el
propdsito de propiciar una asignacién mas eficiente de los recursos en los presupuestos, en
apego a los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez. Este
mandato constitucional sienta las bases para la implementacion de mecanismos formales de
evaluacién que permitan medir el desempefio de los programas y garantizar el uso adecuado
de los recursos publicos.

De igual forma, en el dmbito estatal, la Constitucién Politica del Estado de Coahuila de
Zaragoza, en su articulo 171, establece la obligacién de evaluar los resultados del ejercicio
de los recursos publicos, reforzando asi la importancia de la evaluacion como herramienta
para la mejora continua de la gestién gubernamental. Esta disposicion evidencia la
congruencia y armonizacion entre el marco juridico federal y estatal en materia de
evaluacién del desempefio, consolidando un sistema que promueve la rendicidn de cuentas,
la transparencia y la toma de decisiones basada en resultados.

En este contexto, la evaluacion del desempefio se configura como un instrumento esencial
para verificar el cumplimiento de objetivos y metas, identificar dreas de oportunidad y
fortalecer la eficacia de las politicas publicas, contribuyendo a una administracion publica
mas eficiente, responsable y orientada a resultados.
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Metodologia y Alcance de la Evaluacion

La presente evaluacion se desarrolla bajo un enfoque metodoldgico integral que combina
elementos cualitativos y cuantitativos en la estructuracién y analisis de la informacion, con
el propdsito de ofrecer una valoracion completa y objetiva del desempefio del programa. En
este sentido, el componente cualitativo tiene como finalidad interpretar y analizar la
informacion que sustenta las conclusiones y la formulacidon de propuestas de mejora,
particularmente en lo relativo a la asignacién de recursos, la ejecucion de las acciones y los
mecanismos de seguimiento. Asimismo, este enfoque permite comprender el papel que
desempefian las y los servidores publicos involucrados en los procesos de gestion,
identificando su contribucion al logro de los objetivos institucionales y a la correcta aplicacion

de los recursos.

Por su parte, el componente cuantitativo se orienta a la verificacién y analisis de los
resultados medibles del programa, considerando variables como los porcentajes de avance
en el ejercicio del gasto, el cumplimiento de metas e indicadores, asi como el alcance de los
objetivos establecidos. Este andlisis permite contar con evidencia numérica que respalda la

evaluacién del desempefio y facilita la comparacion de resultados en distintos periodos.
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La presente Evaluacion Especifica del Desempefio fue realizada mediante un trabajo de
gabinete, en coordinacidon con el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila,
con el objetivo de analizar el desempefio correspondiente al ejercicio fiscal 2025. Para ello,
se utilizd informacién suficiente, pertinente y verificable, que permitié llevar a cabo un
proceso de andlisis, ponderacion y discriminacién de datos, asi como la formulacion de
conclusiones y recomendaciones, todo ello en apego a los Términos de Referencia (TdR)

vigentes, garantizando el rigor técnico y la consistencia metodoldgica del ejercicio evaluativo.
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|. Datos Generales
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Antecedentes

Los programas denominados Direccién Institucional, Fomento de la Cultura de Justicia
Administrativa, Justicia en Linea, Administracion de Recursos, Imparticion de Justicia y
Control Interno tienen como antecedente directo los esquemas programaticos
implementados a partir del ejercicio fiscal 2018, afilo en el que inicid formalmente

operaciones el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza.

En este sentido, dichos programas surgen como resultado de la evolucién institucional del
Tribunal, derivada de la necesidad de estructurar y consolidar sus funciones sustantivas y
administrativas bajo un enfoque de planeacidn estratégica y gestidn orientada a resultados.
A partir de su creacién, estos programas han sido disefiados y ajustados progresivamente
para atender las atribuciones conferidas al Tribunal, fortalecer sus capacidades operativas y
garantizar el cumplimiento de sus objetivos en materia de imparticion de justicia

administrativa.

Asimismo, la implementacion de estos programas responde a la necesidad de organizar de
manera eficiente las actividades institucionales, alineandolas con el marco normativo
aplicable y con los instrumentos de planeacion vigentes. Esto ha permitido consolidar una
estructura programatica que integra tanto las funciones jurisdiccionales como las
administrativas, promoviendo la mejora continua, la transparencia y la rendicion de cuentas

en el ejercicio de los recursos publicos.
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De esta manera, los programas actuales representan una evolucion de los modelos iniciales
adoptados en 2018, incorporando mejoras derivadas de la experiencia operativa, los
procesos de evaluacion y las necesidades institucionales, lo que contribuye a fortalecer el

desempefio del Tribunal y a asegurar una gestion publica mas eficiente y orientada a

resultados.
UNIDAD UNIDADES INVOLUCRADAS \ PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
e DIRECCION INSTITUCIONAL que comprende la
Secretaria Técnica . ., . o
direccion y organizacién de la operatividad del
Tribunal, mediante el seguimiento de los
Direccin de Servicio mec§n|smos implementados para:_ regular .slus
. funciones, mantener el acceso a la informacidn,
Profesional de Carrera .. . . L
administrar la evidencia de su cumplimiento a
través de la gestion documental y los
. establecidos para la profesionalizacion de los
Archivo . L . .
servidores publicos que integran el Tribunal.
Direccién de Enlace FOMENTO DE LA CULTURA DE JUSTICIA
. ' Interinstitucional y Medios | ADMINISTRATIVA,  realizada a través de
Presidencia actividades ludicas e informativas, campafas de
formacidn a entes publicos respecto a la cultura
Unidad Anticorrupcién de la justicia administrativa, a los servidores
publicos del Tribunal en materia de imparticion
— de justicia con perspectiva de género; asi como a
Comisidn para la Igualdad de Ju, <l p' pectiv . 8 !
, . .. |través de las acciones realizadas como parte del
Género del Tribunal de Justicia | _. . .
. . . Sistema  Estatal Anticorrupcion para la
Administrativa de Coahuila de L .,
prevencion y combate de hechos de corrupcién.
Zaragoza
JUSTICIA EN LINEA, mediante el uso de las
. . . . . |tecnologias de la informacién con un sentido
Direccidn de Sistema de Juicio |. . -
, innovador para perfeccionar los servicios
en Linea S L . .
jurisdiccionales y administrativos brindados por
el Tribunal.
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Oficialia
Mayor

Recursos Humanos

Recursos Financieros

Direcciéon de Informatica

ADMINISTRACION DE RECURSOS, la cual
comprende planear, organizar, dirigir y controlar
los recursos humanos, materiales y técnicos, asi
como las adquisiciones, enajenaciones de bienes
y contratacién y prestacién de servicios
necesarios para el desempefio eficiente de las
funciones y atribuciones del Tribunal de Justicia
Administrativa de Coahuila de Zaragoza..

Jurisdiccional

Sala Superior del Tribunal de
Justicia Administrativa

Secretaria General de Acuerdo

Primera Sala en Materia Fiscal
y Administrativa

Segunda Sala en Materia Fiscal
y Administrativa

Tercera Sala en Materia Fiscal
y Administrativa

Sala Especializada en
Responsabilidades
Administrativas

IMPARTICION DE JUSTICIA, a través de la
resolucién de conflictos derivados del actuar
ilegal de las autoridades de la administracién
publica en el ejercicio de sus funciones que sean
presentados ante el Tribunal de Justicia
Administrativa de Coahuila de Zaragoza.

Organo
Interno de
Control

Direccién de Quejas y
Denuncias

Coordinacion de Revisién a
Proceso

CONTROL INTERNO, Conducir los procesos de
prevencion, deteccion y control, impulsando la
transparencia, el desarrollo y la mejora de la
gestion publica, velando por el cumplimiento de
los objetivos y metas del Tribunal de Justicia
Administrativa.
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Al cierre del ejercicio fiscal 2025, los programas denominados Direccion Institucional,
Fomento de la Cultura de Justicia Administrativa, Justicia en Linea, Administracion de
Recursos, Imparticion de Justicia y Control Interno se encontraban debidamente
estructurados e integrados conforme a los lineamientos de planeacion institucional y a la
normatividad aplicable, reflejando una organizacion programatica orientada al cumplimiento
de las funciones sustantivas y administrativas del Tribunal de Justicia Administrativa del

Estado de Coahuila de Zaragoza.

En este sentido, cada uno de los programas contaba con una definicién clara de sus objetivos,
metas e indicadores, alineados con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), lo que
permitia dar seguimiento al desempefio institucional y evaluar el grado de cumplimiento de
sus actividades. Asimismo, se encontraban articulados bajo un enfoque de Presupuesto
basado en Resultados (PbR), facilitando la vinculacion entre la asignacién de recursos y los

resultados obtenidos.

De igual forma, los programas incorporaban componentes y actividades especificas que
respondian a las atribuciones del Tribunal, asegurando una adecuada distribucién de
funciones entre las dreas responsables. Esta integracion permitia fortalecer los procesos de
planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion, asi como garantizar la transparencia y la

rendicion de cuentas en el ejercicio de los recursos publicos.
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En conjunto, la estructura programatica al cierre de 2025 evidencia un nivel de madurez

institucional que favorece la eficiencia operativa, la mejora continua y la consolidacién de

una gestion orientada a resultados.

UNIDAD

Presidenci
a

UNIDADES
INVOLUCRADAS

Secretaria Técnica

Direccidn de Servicio
Profesional de Carrera

Archivo

PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS

DIRECCION INSTITUCIONAL

gue comprende la direccidn
y organizacion de la
operatividad del Tribunal,
mediante el seguimiento de
0s mecanismos
implementados para:
regular sus  funciones,
mantener el acceso a la
informacién, administrar la
evidencia de su
cumplimiento a través de la
gestion documental y los
establecidos para la
profesionalizacion de los
servidores publicos que
integran el Tribunal.

ALINEACION PLAN ESTATAL

DE DESARROLLO

Eje 5: Ciudadania y Buen
Gobierno

Direccion de Enlace
Interinstitucional y
Medios

Unidad Anticorrupcién

Comisidn para la
Igualdad de Género del
Tribunal de Justicia
Administrativa de
Coahuila de Zaragoza

FOMENTO DE LA CULTURA
DE JUSTICIA
ADMINISTRATIVA, realizada
a través de actividades
lidicas e informativas,
campafias de formacién a
entes publicos respecto a la
cultura de la justicia
administrativa, a los
servidores  publicos del
Tribunal en materia de
imparticidn de justicia con
perspectiva de género; asi

Eje 5: Ciudadania y Buen
Gobierno
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como a través de las
acciones realizadas como
parte del Sistema Estatal
Anticorrupcion  para la
prevencion y combate de
hechos de corrupcion.

Direccidn de Sistema
de Juicio en Linea

JUSTICIA EN LINEA,
mediante el uso de las
tecnologias de la
informacién con un sentido
innovador para perfeccionar
los servicios jurisdiccionales
y administrativos brindados
por el Tribunal.

Eje 5: Ciudadania y Buen
Gobierno

Recursos Humanos

Recursos Financieros

ADMINISTRACION DE
RECURSOS, la cual
comprende planear,

organizar, dirigir y controlar
los recursos humanos,
materiales y técnicos, asi

. | dquisici , . . ,
Oficialia com.o .as @ qUIS.IC|0nes Eje 5: Ciudadania y Buen
enajenaciones de bienes vy .
Mayor ., ., Gobierno
contratacién y prestacion de
servicios necesarios para el
Direccién de desempefio eficiente de las
Informatica funciones y atribuciones del
Tribunal de Justicia
Administrativa de Coahuila
de Zaragoza..
Sala Superior del ||\ /o \ or 019N DE JUSTICIA, 2
Tribunal de Justicia , -
Administrativa través de la resolucion de
conflictos derivados del
e , actuar ilegal de las . . ,
Jurisdiccio | Secretaria General de . 8 Eje 5: Ciudadania y Buen
autoridades de la .
nal Acuerdo Gobierno

Primera Sala en
Materia Fiscal y
Administrativa

administracién publica en el
ejercicio de sus funciones
gue sean presentados ante
el Tribunal de Justicia
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Segunda Sala en
Materia Fiscal y
Administrativa

Tercera Sala en
Materia Fiscal y
Administrativa

Sala Especializada en
Responsabilidades
Administrativas

Administrativa de Coahuila
de Zaragoza.

Organo
Interno de
Control

Direccién de Quejas y
Denuncias

Coordinacion de
Revision a Proceso

CONTROL INTERNO,
Conducir los procesos de
prevencion, detecciéon vy
control, impulsando Ia
transparencia, el desarrollo
y la mejora de la gestion
publica, velando por el

cumplimiento de los
objetivos 'y metas del
Tribunal de Justicia

Administrativa.

Eje 5: Ciudadania y Buen
Gobierno
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Para el ejercicio fiscal 2025, los programas denominados Direccién Institucional, Fomento de
la Cultura de Justicia Administrativa, Justicia en Linea, Administracién de Recursos,
Imparticion de Justicia y Control Interno se encuentran estructurados e integrados bajo un
enfoque de mejora continua, derivado de los procesos de planeacion, evaluacion y

retroalimentacion institucional implementados en ejercicios anteriores.

En este sentido, cada uno de los programas presenta una definicion mas robusta de sus
objetivos, metas e indicadores, alineados con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
lo que permite fortalecer la medicion del desempefio y la orientacién a resultados. Asimismo,
se observa una mayor congruencia entre los componentes, actividades y los recursos

asignados, facilitando una adecuada ejecucidn y seguimiento de las acciones programadas.

De igual forma, los programas se encuentran articulados con los instrumentos de planeacién
institucional y con la normatividad aplicable, incorporando ajustes derivados de las
evaluaciones previas, lo que ha permitido optimizar su disefio y operacién. Esta integracién
también contempla el fortalecimiento de los mecanismos de control interno, transparencia

y rendicidon de cuentas, garantizando una gestiéon mas eficiente y ordenada.

En conjunto, la estructura programatica para el ejercicio refleja un avance en la consolidacion
del enfoque de Presupuesto basado en Resultados (PbR), al vincular de manera mas efectiva
la asignacién de recursos con el cumplimiento de objetivos estratégicos, contribuyendo asi
al fortalecimiento institucional y a la mejora en la prestacion de los servicios relacionados

con la imparticidon de justicia administrativa.
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UNIDAD

Presiden
cia

UNIDADES
INVOLUCRADAS

Secretaria Técnica

Direccion de
Servicio Profesional
de Carrera

Archivo

PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS

DIRECCION

INSTITUCIONAL que
comprende la direccidn
y organizaciéon de Ia
operatividad del
Tribunal, mediante el
seguimiento de los
mecanismos

implementados  para:
regular sus funciones,
mantener el acceso a la
informacion,

administrar la evidencia
de su cumplimiento a
través de la gestion
documental y los
establecidos para |la
profesionalizacién  de
los servidores publicos
que integran el Tribunal.

MONTO

$8,469,846
.81

ALINEACION PLAN
ESTATAL DE
DESARROLLO

Eje 5: Ciudadania y Buen
Gobierno

Direccion de Enlace
Interinstitucional y
Medios

Unidad
Anticorrupcion

Comisién para la
lgualdad de Género
del Tribunal de
Justicia
Administrativa de
Coahuila de
Zaragoza

FOMENTO DE LA
CULTURA DE JUSTICIA
ADMINISTRATIVA,

realizada a través de
actividades ludicas e
informativas, campafas
de formacidn a entes
publicos respecto a la
cultura de la justicia
administrativa, a los
servidores publicos del
Tribunal en materia de
imparticién de justicia
con perspectiva de
género; asi como a

$3,418,750
.80

Eje 5: Ciudadania y Buen
Gobierno
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través de las acciones
realizadas como parte
del Sistema  Estatal
Anticorrupcion para la
prevencion y combate

Direccion de
Sistema de Juicio
en Linea

de hechos de
corrupcién.

JUSTICIA  EN  LINEA,
mediante el uso de las
tecnologias de la
informacién  con un

sentido innovador para
perfeccionar los
servicios jurisdiccionales
y administrativos
brindados por el
Tribunal.

$1,595,493
.34

Eje 5: Ciudadania y Buen
Gobierno

Oficialia
Mayor

Recursos Humanos

Recursos
Financieros

Direccion de
Informatica

ADMINISTRACION DE
RECURSOS, la  cual
comprende planear,
organizar, dirigir vy
controlar los recursos
humanos, materiales y
técnicos, asi como las
adquisiciones,
enajenaciones de bienes
y contratacion y
prestacion de servicios
necesarios para el
desempeiio eficiente de
las funciones y
atribuciones del
Tribunal de Justicia
Administrativa de
Coahuila de Zaragoza..

$13,752,44
7.85

Eje 5: Ciudadania y Buen
Gobierno

Jurisdicci
onal

Sala Superior del
Tribunal de Justicia
Administrativa

IMPARTICION DE
JUSTICIA, a través de la
resolucion de conflictos

$29,191,13
9.59

Eje 5: Ciudadania y Buen
Gobierno
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Secretaria General
de Acuerdo

Primera Sala en
Materia Fiscal y
Administrativa

Segunda Sala en
Materia Fiscal y
Administrativa

Tercera Sala en
Materia Fiscal y
Administrativa

Sala Especializada
en
Responsabilidades
Administrativas

derivados del actuar
ilegal de las autoridades
de la administracion
publica en el ejercicio de
sus funciones que sean

presentados ante el
Tribunal de Justicia
Administrativa de

Coahuila de Zaragoza.

Organo
Interno
de
Control

Direccién de Quejas
y Denuncias

Coordinacion de
Revision a Proceso

CONTROL INTERNO,
Conducir los procesos
de prevencion,
deteccion 'y control,
impulsando la
transparencia, el
desarrollo y la mejora de
la gestion  pulblica,
velando por el

cumplimiento de los
objetivos y metas del
Tribunal de Justicia
Administrativa.

S
2,494,127.
51

Eje 5: Ciudadania y Buen
Gobierno
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Metas y objetivos nacionales

El programa y el ejercicio sujetos a evaluacién corresponden al afio fiscal 2025, por lo que la
identificacion de su alineacién estratégica se realizd tomando como referencia el
instrumento de planeacién vigente durante dicho periodo, es decir, el Plan Estatal de
Desarrollo 2023-2029. Esta consideracién permite asegurar que el analisis se efectlie en
congruencia con el marco de planeacién aplicable en el momento en que se ejercieron los

recursos, garantizando asi la pertinencia y validez de la evaluacion.

En este sentido, la vinculacion del programa con el Plan Estatal de Desarrollo 2023-2029
permite verificar su contribucidn a los objetivos, estrategias y lineas de accién establecidas a
nivel estatal, asegurando que las acciones implementadas se encuentren alineadas con las
prioridades de desarrollo definidas por el Gobierno del Estado. Asimismo, esta alineacién
facilita la valoracion del impacto del programa en el cumplimiento de metas de mediano y
largo plazo, fortaleciendo la coherencia entre la planeacién, la ejecucion y los resultados

obtenidos.
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Plan Estatal de Desarrollo 2023 - 2029

Eje 5. Ciudadania y Buen Gobierno

Ser un gobierno profesional, con eficiencia en el desempefio de todos los servidores
publicos y un cuidado riguroso y transparente en el manejo de los recursos publicos,
que trabaje de la mano con la sociedad en todos los sectores del quehacer publico

estatal, involucrandola en la toma de las decisiones mas relevantes.

Objetivo estratégico: 5.1 Gobierno honesto, transparente y con rendicion de
cuentas: Contar con la confianza ciudadana y ser reconocido como un
gobierno que hace uso responsable y transparente de los recursos publicos, a
través de estrictos mecanismos de control, monitoreo, supervisién y

evaluacion.
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Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030
Eje general 1: Gobernanza con justicia y participacion ciudadana

En la transformacién actual se busca fortalecer derechos individuales y colectivos: la
democracia, los derechos humanos, los derechos sociales, el acceso a la justicia y
mejorar la seguridad publica construyendo la paz. La honradez y la honestidad son
imperativos éticos de los servidores publicos de este gobierno y se toman acciones

firmes para erradicar la corrupcion y el nepotismo.
Objetivos de Desarrollo Sostenible

16. Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas: El objetivo 16 de los ODS se centra en la
promocion de sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, la
provisién de acceso a la justicia para todos y la construccién de instituciones

responsables y eficaces a todos los niveles.

Meta 16.6: Crear en todos los niveles instituciones eficaces y transparentes

gue rindan cuentas

Meta 16.6.1 Gastos primarios del gobierno en proporcién al
presupuesto aprobado originalmente, desglosados por sector (o por

codigos presupuestarios o elementos similares).

Meta 16.6.2 Proporcidon de la poblacion que se siente satisfecha con

su ultima experiencia de los servicios publicos.
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Los programas denominados Direccién Institucional, Fomento de la Cultura de Justicia
Administrativa, Justicia en Linea, Administracion de Recursos, Imparticion de Justicia y
Control Interno presentan un alcance transversal en cuanto a la aplicacion de sus recursos,
por lo que potencialmente podrian vincularse con diversos objetivos tanto del Plan Nacional
de Desarrollo como de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. No obstante, para
efectos de la presente evaluacién, la identificacion de su contribucion se limita a considerar
el ejercicio de los recursos correspondiente al periodo evaluado, asi como la alineacién
directa con los objetivos generales definidos en cada uno de los programas.

En este sentido, si bien existe la posibilidad de establecer relaciones adicionales con otros
objetivos de caracter nacional e internacional, el analisis se centra en aquellos elementos
que guardan una correspondencia directa con la ejecucién del programa durante el ejercicio
fiscal evaluado. Esto permite mantener un enfoque metodolégico claro y consistente,
asegurando que la valoracion de la contribucion se realice con base en evidencia concreta
derivada de la operacién del programay de los resultados obtenidos.

De esta manera, la vinculacion identificada responde a los objetivos generales de los
programas, los cuales reflejan las funciones sustantivas y administrativas del Tribunal,
contribuyendo de manera directa al fortalecimiento institucional, la mejora en la imparticién
de justicia administrativa y la consolidacidon de mecanismos de transparencia, rendicion de
cuentas y control interno.
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PROGRAMA

DIRECCION INSTITUCIONAL que comprende la direccidn y organizacion de la operatividad del Tribunal, mediante el seguimiento de los
mecanismos implementados para: regular sus funciones, mantener el acceso a la informacién, administrar la evidencia de su cumplimiento a
través de la gestion documental y los establecidos para la profesionalizacion de los servidores publicos que integran el Tribunal.

OBJETIVO /
COMPONENTE

Conducir, dirigiry
organizar la
operatividad Tribunal,
desde su planeacién
estratégica hasta la
presentacién de
resultados.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

ESTRATEGIA O

LINEAS DE ACCION

Elaborar la planeacion
estratégica del Tribunal
involucrando a todos los

responsables de las

INDICADOR

DE

INICIO

DE

TERMINO

FRECUENCIA
DE
MEDICION

cual la Presidencia del

Tribunal comunique las
acciones realizadas
durante el afioy el

Informe Anual de
resultados 2025

de resultados
2025

Grado de 100% de
Unidades Administrativas, o ) D
la finalidad d cumplimiento de cumplimiento en
con la finalidad de
i emision del la emision del Enero
establecer las lineas de Enero 2025 Anual
» q Programa Programa 2025
accioén para dar
i p toal Operativo Anual Operativo Anual
cumplimiento a las
2025 2025
atribuciones establecidas
en la legislacién aplicable,
incluyendo acciones de
innovacion.
Realizar los trabajos del Grado d
rado de 9
proyecto de Plan Operativo o 100/) de ) )
o, cumplimiento de acciones Julio Septiembre .
Anual en coordinacion con ) ) Trimestral
las Unidad acciones de realizadas para 2025 2025
as Unidades .
Administrati planeacion la planeacion
ministrativas.
Dar seguimiento a las Grado d
. rado de
actividades especificas o
cumplimiento de
planeadas por cada una de inf
informes
las Unidades . les de 100% de
mensuales
Administrativas y o informes Enero Diciembre .
o actividades de las Trimestral
Jurisdiccionales Unidad mensuales 2025 2025
nidades
encaminadas al Administrati recibidos
ministrativas
cumplimiento de objetivos o v
. Jurisdiccionales
y metas establecidas en la del Tribunal
Planeacion Estratégica.
Emitir y entregar ante las
instancias Grado d 100% de
correspondientes el ré _O € cumplimiento en
inf cumplimiento en o, ) o
informe anual de - la emision del Julio Diciembre
. la emision del Anual
resultados mediante el Informe Anual 2025 2025
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OBJETIVO /
COMPONENTE

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

FRECUENCIA

Evaluary dar
seguimiento a los
resultados generados

en cada Unidad
Administrativa, a fin
de establecer acciones

con enfoque
preventivo, correctivo

y de mejora para
lograr el cumplimiento

de las metas 2025.

ESTRATEGIA O INDICADOR DE DE DE
) MEDICION
LINEAS DE ACCION INICIO TERMINO
cumplimiento de las metas
establecidas.
Definir los indicadores del
desempefio, de acuerdo 100% de
o, Grado de o
con la planeacion o cumplimiento en
L. ) cumplimiento en L
estratégica establecida, L la emision del Enero
) la emision del Enero 2025 Anual
que permitan evaluar el Tablero d Tablero de 2025
ablero de
cumplimiento de las o Indicadores
) indicadores 2025
acciones conforme a las 2025
mediciones establecidas.
Recolectar los datos de las
) - ) Grado de
Unidades Administrativas a o 100% de
. . Cumplimiento de .
fin de elaborar el informe o informes de =
) emision de o Enero Diciembre )
trimestral de resultados de indicadores del Trimestral
o Informes de N 2025 2025
los indicadores para la o desempefio
o o indicadores del .
evaluacion y seguimiento N emitidos
- desempefio
correspondiente.
Realizar reuniones de
seguimiento de analisis de
datos, para evaluar la
informacion generada Grado de
. . 100% de
durante el periodo de cumplimiento de ) o
o . reuniones de Enero Diciembre .
analisis y establecer las reuniones de . Trimestral
. . L seguimiento 2025 2025
acciones preventivas, seguimiento )
. ) realizadas
correctivas y de mejora programadas
encaminadas al
cumplimiento de las
metas.
- o Grado de
Vigilar el cumplimiento de o
. . cumplimiento de 100% de o
acciones derivadas de las . . Enero Diciembre .
. L las acciones acciones Trimestral
reuniones de analisis de . . 2025 2025
establecidas realizadas
datos. )
realizadas
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OBJETIVO /
COMPONENTE

Mantener actualizada

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

ESTRATEGIA O

LINEAS DE ACCION

Dar seguimiento a los
documentos internos
emitidos por el Tribunal
para la gestién
administrativa de sus
procesos, llevando a cabo
la revisién en coordinacion

INDICADOR

Grado de
cumplimiento de
reuniones de
revision de los

100% de
reuniones de
revision de los

DE

INICIO

DE

TERMINO

FRECUENCIA
DE
MEDICION

la normativa interna, a Enero Diciembre )
, o con los responsables de la manuales manuales Trimestral
través del seguimiento 5 ] i ) 2025 2025
_— operacion, a fin de operativos operativos
y revision de ) ) !
) mantenerlos actualizados y internos del TJA internos
mecanismos o ) i
) asegurar el cumplimiento con las Unidades realizadas
establecidos para el o - ]
con la normatividad Administrativas
Control de la lcabl b
L aplicable y el buen
Documentacion ; P Y del
. - uncionamiento de las
emitida, definiendo )
areas.
puntos de
actualizacién y mejora - -
- y‘ 4 Monitorear las acciones Grado de
administrativa. . ’ .
derivadas de las reuniones cumplimiento de 100% d
P s . o de
de revisién de los las oportunidades o - Trimestral
. . cumplimiento de Enero Diciembre
documentos internos para de mejora )
) -, oportunidades 2025 2025
mejorar la gestion generadas en las )
. . o de mejora
administrativa de los revisiones de los
procesos. documentos
Cumplir con lo dispuesto
en las normativas Grado de
referentes al acceso de cumplimiento de
Contar con informacion, asegurando la cargas de 100% de cargas o
. . . : ., ] » Enero Diciembre .
mecanismos de acceso disponibilidad de informacion en de informacion 2025 2025 Trimestral
a lainformacion informacion en el portal plataformas realizadas
efectivos, que del Tribunal, asi como en la conforme a
permitan la Plataforma Nacional de calendario
transparencia en la Transparencia.
informacion del
Tribunal Atender las solicitudes de
informacién presentadas Grado de atencién | 95% de atencién
de acuerdo con los a las solicitudes de | de solicitudes de Enero Diciembre - tral
) ) ) rimestra
lineamientos establecidos accesoala acceso de 2025 2025
en materia de informacion informacion
Transparencia.
Planear, implementar Definir y establecer las Grado de 100% d
Lo . L o de
y dar seguimiento al acciones concretas acorde cumplimiento en o Enero
) : e cumplimiento en Enero 2025 Anual
conjunto de a las necesidades y la emision del Plan 2025

elementos necesarios
para la administracion

realidades del Tribunal
para el desarrollo e

de Trabajo parala
gestion

la emision del
Plan de Trabajo
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ACTIVIDADES ESPECIFICAS

OBJETIVO / FRECUENCIA
COMPONENTE ESTRATEGIA O INDICADOR DE DE DE
MEDICION
LINEAS DE ACCION INICIO TERMINO
de la evidencia del implementacién de los documental del para la gestion
cumplimiento de las elementos necesarios para Tribunal documental
atribuciones del la gestion documental
Tribunal mediante una
gestion dodcumlental o . Grado de
ar seguimiento a las
apegadaala . g ] cumplimiento de 100% de
normatividad acciones establecidas o o o
las actividades del cumplimiento de Enero Diciembre .
aplicable. dentro del plan para la ) o Trimestral
Gestion d tal del plan de trabajo actividades 2025 2025
estién documental de
Tribunal para la Gestion planeadas
ou .
Documental
- Grado de
Seguimiento de o
) ) movimientos del
lineamientos para regular | 100% de
ersona
las bases de ingreso, . p diccional movimientos Enero Diciembre Trimestral
urisdicciona i
promocién permanencia y ; epados a la apegados a la 2025 2025
Coordinary Supervisar retiro de los servidores peg vidad normatividad
el cumplimiento de los publicos del Tribunal. normftnsl @
criterios y mecanismos aplicable
implementados para Administrar y mantener
el Servicio Profesional ) )
actualizados los registros . ,
de Carrera. correspondientes al Grado de registros 100% de
N de servidores registros del Enero Diciembre .
desarrollo y desempefio de Lo Trimestral
ervidores pliblicos que publicos del SPC personal 2025 2025
s
int pl . .q actualizado actualizados
integran el servicio
profesional de carrera.
Llevar a cabo la planeacion
de los mecanismos y
Desarrollar y aplicar procedimientos para la 100% d
e
los procedimientos y evaluacion del desempefio L ) D
. . . Grado de emision cumplimiento en
criterios para la de los servidores publicos L ) )
=, del Plan para la la emision del Julio Septiembre
Evaluacion del conforme al Estatuto del Evaluacion del ol | 2035 2035 Anual
valuacion de an parala
desempefio de los Servicio Profesional de N p. ,
] . . . Desempefio Evaluacion del
Servidores Publicos del | Carreray Lineamientos que b .
esempefio
Tribunal. emita la Junta del Servicio P
Profesional de Carrera del
Tribunal.
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ACTIVIDADES ESPECIFICAS

OBJETIVO /
COMPONENTE

ESTRATEGIA O
LINEAS DE ACCION

Dar cumplimiento a las

acciones planeadas para la
realizacion de evaluacion al

desempefio de los
servidores publicos

INDICADOR

Grado de
cumplimiento de

100% de
cumplimiento de
acciones

DE

INICIO

DE

TERMINO

FRECUENCIA
DE

MEDICION

las acciones del Octubre Diciembre )
conforme al Estatuto del conforme al Plan Trimestral
. . Plan para la 2025 2025
Servicio Profesional de o para la
. . Evaluacion del o,
Carrera y Lineamientos que N Evaluacion del
) - Desempefio N
emita la Junta del Servicio Desempefio
Profesional de Carrera del
Tribunal.
. Grado de
Emitir el Programa Anual de o 100% de
o Cumplimiento de o
Capacitacién elaborado en L cumplimiento en
L emision del o Enero
. coordinacién con las la Emision del Enero 2025 Anual
Dar seguimiento a las . . . Programa Anual 2025
) . instituciones conforme a las L, Programa Anual
acciones emprendidas ) de Capacitacion o
. ) necesidades detectadas. . de Capacitacion
para mejorar el nivel requerido
de conocimientos,
capacidades y Seguimiento al programa Grado de
i anual de capacitacion a capacitaciones
competencias del , p clon ¢ lP : 100% de N
personal. través de la coordinacién impartidas o Enero Diciembre ,
o capacitaciones Trimestral
de capacitacion internay conforme al 2025 2025

externa para el personal
que integra el Tribunal.

Programa Anual
de Capacitacion

impartidas
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PROGRAMA

FOMENTO DE LA CULTURA DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA, realizada a través de actividades ludicas e informativas, campafias de
formacidn a entes publicos respecto a la cultura de la justicia administrativa, a los servidores publicos del Tribunal en materia de
imparticion de justicia con perspectiva de género; asi como a través de las acciones realizadas como parte del Sistema Estatal
Anticorrupcion para la prevencién y combate de hechos de corrupcion.

OBJETIVO /
COMPONENTE

Seguimiento a los
canales de
comunicacién que
permiten difundir
las acciones, logros
y alcances del
Tribunal.

ACTIVIDADES
ESPECIFICAS

ESTRATEGIA O

LINEAS DE ACCION

Informar y difundir las
acciones realizadas
dentro del Tribunal por
las Unidades
Administrativas y
Jurisdiccionales que lo
integran. Asicomo dar a
conocer competencias y

atribuciones del Tribunal.

INDICADOR

Grado de
cumplimiento de
emision de
publicaciones en
canales de
comunicacion
institucionales y
redes sociales.

100% de
cumplimiento en
la emision de
publicaciones.

DE

INICIO

Enero
2025

DE

TERMINO

Diciembre
2025

FRECUENCIA
DE
MEDICION

Trimestral

Fortalecer las
relaciones con entes
publicos y
particulares para
realizar acciones
que contribuyan al
alcance de las
atribuciones del
Tribunal.

Fortalecer la
colaboracién con
organismos de la

sociedad civil y
dependencias
gubernamentales para
proporcionar
informacion relacionada
con la cultura de la
Justicia Administrativa y
potenciar las actividades
del TJAC con alcance en
las cinco regiones del
Estado.

Grado de
reuniones con
organismos de la
sociedad civil y
dependencias

gubernamentales.

100% de
reuniones con
organismos de la
sociedad civil y
dependencias

gubernamentales.

Enero
2025

Diciembre
2025

Trimestral

Fortalecer la
vinculacion
interinstitucional y
social.

Impulsar la difusion de
las actividades del
Tribunal, entablary
mantener canales de
didlogo con el sector
académico, medios de
comunicaciony la
sociedad civil, a través
del fomento de la cultura
de la justicia
administrativa con

Grado de
sesiones
informativas con
instituciones
académicas,
medios de
comunicacion y
sociedad civil
realizadas.

100% de sesiones
informativas con
instituciones
académicas,
medios de
comunicacion y
sociedad civil
realizadas.

Enero
2025

Diciembre
2025

Trimestral
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OBJETIVO /
COMPONENTE

ACTIVIDADES
ESPECIFICAS

ESTRATEGIA O

LINEAS DE ACCION

publicaciones, reuniones
informativas, y/o
participacion en foros y
paneles.

INDICADOR

FECH

DE

INICIO

A FECHA

DE

FRECUENCIA
DE
MEDICION

TERMINO

Asistir y participar a las
reuniones que convoque

Grado de

reportes
informativos de

reuniones
convocadas por el

100% de reportes
informativos de
reuniones
convocadas por el

atribuciones en
materia de
anticorrupcion que
le corresponden al
Tribunal.

externas impartidas a
instituciones educativas,
asociaciones civiles y
profesionales, instancias
gubernamentales y
municipales.

programadas

. L . Enero Diciembre .
el Secretariado Técnico o Comité Trimestral
) Comité ) 2025 2025
(ST) del Sistema Estatal . Coordinador del
. ., Coordinador del )
Anticorrupcion (SEA) . Sistema Estatal
- Sistema Estatal . o,
Dar Seguimiento a . o, Anticorrupcion
. Anticorrupcion
los trabajos del presentados
Comité Coordinador presentados
del Sistema Estatal - -
. Consolidar las acciones
Anticorrupcion. en las que tenga que
. ) ” Grado de 100% de
intervenir el Tribunal o o
. cumplimiento de cumplimiento de
definidas dentro del - . .
actividades actividades Enero Diciembre .
Programa Anual de Trimestral
) conforme ala conforme ala 2025 2025
Trabajo del SEA . L
. planeacion planeacion
encaminadas a fortalecer ) .
. . By establecida establecida
el Sistema Anticorrupcién
en el Estado.
Llevar a cabo la difusion
Apoyar el en materia de
posicionamiento del anticorrupcion y
Sistema responsabilidades
Anticorrupcion del administrativas a través
Estado através dela | de platicas informativasy Grado de
difusiony capacitaciones, internas cumplimiento de 100% de platicas -
o . L o Enero Diciembre .
capacitacion dirigidas al personal del platicasy y capacitaciones 2025 2025 Trimestral
respecto a las Tribunal, asi como capacitaciones impartidas
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OBJETIVO /
COMPONENTE

Fomentar la Cultura
de Justicia con
Perspectiva de

Género a través del

cumplimiento de los

principios de
igualdad y no
discriminacion,
estableciendo los
instrumentos y
estrategias para que
la adecuada
actuacién de los

Servidores Publicos

del Tribunal.

ACTIVIDADES
ESPECIFICAS

ESTRATEGIA O

LINEAS DE ACCION

Llevaracabo la
planeacion integral de
acciones con perspectiva
de géneroy no

INDICADOR

Grado de
cumplimiento de
emision del Plan

100% de
cumplimiento en
la emision del

DE

INICIO

DE

TERMINO

FRECUENCIA
DE
MEDICION

discriminacion dentro del ] ] Enero Febrero
de Trabajo de Plan de Trabajo Anual
TJAC, para dar ; ) 2025 2025
o perspectiva de de perspectiva de
cumplimiento a lo ) )
. géneroy no géneroy no
establecido por las Y S
. discriminacion discriminacion
Instancias
correspondientes.
Dar seguimiento a las Grado de
acciones plasmadas cumplimiento de
dentro del Plan de acciones del plan . o
) o, . 100% de acciones | Febrero | Diciembre .
Trabajo en coordinacion de trabajo de ) Trimestral
realizadas 2025 de 2025

con todas las Unidades
Administrativas
involucradas

perspectiva de
géneroy no
discriminacion
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PROGRAMA

JUSTICIA EN LINEA, mediante el uso de las tecnologias de la informacién con un sentido innovador para perfeccionar los servicios
jurisdiccionales y administrativos brindados por el Tribunal.

OBJETIVO /
COMPONENTE

ACTIVIDADES
ESPECIFICAS

ESTRATEGIA O

LINEAS DE ACCION

Definiry
establecer las
acciones para el
disefio, desarrollo
e implementacion

INDICADOR

Grado de
cumplimiento en la

100% de
cumplimiento en

DE

INICIO

DE

TERMINO

FRECUENCIA DE
MEDICION

emision del Plan la emision del Plan Enero
de nuevos ) . Enero 2025 Anual
proyectos de Trabajo para de Trabajo para 2025
tecnoldgicos para Proyectos Proyectos
Lievar a cabo los brindar servicios Tecnoldgicos. Tecnoldgicos
proyectos remotos
tecnoldgicos optimizados
optimizando los
procesos con la Dar seguimiento
utilizacion de cada una de las
herramiehtas etapas: anilisis de
informaticas requerimientos,
novedosasy disefio y
servicios remotos arquitectura
para beneficio del pruebas de Grado de
Tribunal y los . - cumplimiento de 100% de
funcionamiento e . o -
usuarios. implementacion las actividades del cumplimiento de Enero Diciembre Trimestral
pen Plan de Trabajo actividades 2025 2025
para ejecutar las
) para Proyectos planeadas
acciones L
. Tecnoldgicos
innovadoras y de
utilidad que
conforman el Plan
de Trabajo para
Proyectos
Tecnoldgicos
M Realizar
antener B
) ly diagnosticos del Grado de Informes | 100% de Informes
funcir:)]r?f’aorrr]?er:to los funcionamiento en de monitoreo de de monitoreo
<ictermas forma periddica de los sistemas sistemas Enero Diciembre Trimestral
los sistemas informaticos informaticos 2025 2025

informaticos
creados y/o
implementados.

informaticos

creados y/o
implementados

para detectar

creados y/o
implementados.

creados y/o
implementados
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OBJETIVO /
COMPONENTE

ACTIVIDADES
ESPECIFICAS

ESTRATEGIA O

LINEAS DE ACCION

incidencias y/o
areas de
oportunidad con la
finalidad de
optimizar su
operacion.

INDICADOR

DE

INICIO

FRECUENCIA DE

DE 2
MEDICION

TERMINO

Atender las
solicitudes de
soporte y/o
asesorias
presentadas por
usuarios de los
sistemas
informaticos, con
la finalidad de que
cubran las
necesidades del
servicio del
Tribunal.

Grado de atencién
de solicitudes de
soporte y/o
asesorias recibidas

100% de
solicitudes de
soporte y/o
asesorias
atendidas

Enero
2025

Diciembre

Tri |
2025 rimestra
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PROGRAMA

ADMINISTRACION DE RECURSOS, la cual comprende planear, organizar, dirigir y controlar los recursos humanos, materiales y técnicos,
asi como las adquisiciones, enajenaciones de bienes y contratacion y prestacion de servicios necesarios para el desempefio eficiente
de las funciones y atribuciones del Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza.

OBJETIVO /
COMPONENTE

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

ESTRATEGIA O

LINEAS DE ACCION

Llevar a cabo los avances de

INDICADOR

FECHA

DE

INICIO

FECHA

DE

FRECUENCIA
DE
MEDICION

disposiciones de orden
administrativo.

TJA respecto de
sus obligaciones

Grado de
gestion de la cuenta publica o 100% de
) ; cumplimiento o -
integrando los ingresos y de los cumplimiento Enero | Diciembre Trimestral
Planear, administrar y gastos del Tribunal - de 2025 2025
. . lineamientos . )
controlar el conforme a los lineamientos . lineamientos
. ) aplicables
presupuesto asignado establecidos.
al Tribunal de manera
eficiente. Atender a los
requerimientos presentados Grado de
por las dependencias atencion de 100% de Enero | Diciembre Trimestral
fiscalizadoras para mejorar requerimientos atencién 2025 2025
la administracion del recibidos
presupuesto.
Integrar la plantilla de
personal en base a la
estructura orgdnica
aprobada, llevar a cabo la Grado de
seleccién y reclutamiento ocupacion de la
y ) P 90% de Enero | Diciembre .
del personal del Tribunal estructura o Trimestral
A ] . ocupacion 2025 2025
apegado a los lineamientos orgénica
establecidos y cuando sea el aprobada
caso aplicar a los
Llevar a cabo la gestién lineamientos del Servicio
del recurso humano Profesional de Carrera.
del Tribunal de manera —
Resolucién de
adecuada, apegada a . .
; ) incidencias
los lineamientos Atender, gestionary relacionadas
establecidos. resolver las situaciones que con el recurso 90% de .
) . ) Enero | Diciembre .
se deriven de la humano con incidencias Trimestral
. . . 2025 2025
administracion del recurso respecto del atendidas
humano del Tribunal. total de
incidentes
presentados
Vigilar que los servidores Grado de
Ublicos que forman parte cumplimiento .
dZI Tribun(:l cumplan ci)n las | del (frsonal del 90% de Enero | Diciembre Anual
P P cumplimiento 2025 2025
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OBJETIVO /
COMPONENTE

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

ESTRATEGIA O

LINEAS DE ACCION

Coordinary promover los
programas de servicio social,
aceptary supervisar el

INDICADOR

Grado de
ocupacion de

90% de

DE

INICIO

DE

TERMINO

FRECUENCIA
DE
MEDICION

o prestadores de ocupacion de Enero | Diciembre
cumplimiento de los . . Semestral
- servicio social prestadores de 2025 2025
prestadores de servicio ) - .
. . incorporados al servicio social
social que se integren a las TIA
distintas dreas del Tribunal.
Llevar a cabo la planeacion, 100% de
-, - - Grado de o
gestion y administracion de emision del cumplimiento
recursos materiales en la emisién Enero | Diciembre
) Programa Anual Anual
necesarios para el de del Programa 2025 2025
o cumplimiento de las Adauisiciones Anual de
Administrar los funciones del personal. q Adgquisiciones
recursos materiales
necesarios para el Porcentaje
cumplimiento de las Atender los requerimientos atencion de la
funciones del personal de insumos, gestionar la demanda de
; adquisicién de estos insumos, 90% de -
del Tribunal. q i ) 2 Enero | Diciembre )
apegandose a los materiales, atencion de Trimestral
) ) ) I e 2025 2025
lineamientos establecidos, mobiliario y requerimientos
administrar y controlar los equipo segun su
resguardos de estos. presupuesto
autorizado
Llevar a cabo los )
o ) Porcentaje de
mantenimientos preventivos o
) cumplimiento 90% de -
y correctivos a las de los cumplimiento Enero | Diciembre Semestral
tecnologias de informacion o P 2025 2025
mantenimientos del programa
con las que cuenta el .
o ' preventivos
Administrar las Tribunal.
Tecnologias de Viearelh
L igilar el buen )
Informacién del ) g . Porcentaje de 85% de
) e funcionamiento de las .
Tribunal de Justicia ) reportes de reportes de Enero | Diciembre .
o . Redes locales del sistema, e . . : Trimestral
Administrativa para , o incidencias incidencias 2025 2025
asi como también del atendidos atendidos
asegurar el buen Centro de Datos.
funcionamiento de
estas. Mantener actualizados el
inventario de tecnologias de Grado de
informacion (hardware cumplimiento
(hardware y P 100% de |
software), administrar y de o Enero | Diciembre )
o actualizaciones Trimestral
controlar los resguardos de actualizaciones . 2025 2025
realizadas

los equipos asignados a las
areas del Tribunal de Justicia
Administrativa.

de inventario de
Tl
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PROGRAMA

IMPARTICION DE JUSTICIA, a través de la resolucién de conflictos derivados del actuar ilegal de las autoridades de la administracién
publica en el ejercicio de sus funciones que sean presentados ante el Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

FRECUENCIA
OBJETIVO /
ESTRATEGIA O INDICADOR DE DE DE
COMPONENTE .
’ MEDICION
LINEAS DE ACCION INICIO  TERMINO
100% de
cumplimiento
) o Grado de P )
Celebrar sesiones ordinarias o de Sesiones .
extraordinarias conforme a cumplimiento Plenarias Enero | Diciembre Trimestral
Y o . de Sesiones 2025 2025
la legislacién aplicable. i conforme ala
Plenarias o
Llevar la programacion legislacion
de las Sesiones de la aplicable
Sala Superior, asi como
P Grado de 100% de
de los asuntos que se . )
aprobacioén de aprobacion de
S-OmEta.nl ’ Aprobar los acuerdos acuerdos acuerdos
consideracion del p ‘ . plenarios y plenarios y
Pleno plenarios y resoluciones . ) -
: Urisdiccionales resoluciones resoluciones Enero | Diciembre Trimestral
! - ) v jurisdiccionales | jurisdiccionales 2025 2025
administrativos que se
sometan al Pleno. . .y ) ) .y .
administrativas | administrativas
sometidas al sometidas al
Pleno Pleno
Realizar la recepcién de
Llevar a cabo la
, demandas, recursos, Grado de
recepcion y turno de . .. 100% de
) promociones y amparos tramite de
las promociones i asuntos y .
presentados ante el Tribunal asuntosy ) Enero | Diciembre )
presentadas ante el ) promociones Trimestral
. y turnarlos a la Sala que promociones 2025 2025
Tribunal de acuerdo turnadas a las
) ) conozca del asunto, presentados
con los lineamientos y . ) Salas
S ) cumpliendo con los ante el Tribunal
legislacion aplicable. . ) .
lineamientos establecidos.
. Total de 500 acuerdos
Emitir acuerdos de los o
o acuerdos emitidos por
Recursos de Apelacion en » )
. emitidos por los | los Secretarios o
tramite ante la Sala ) Enero | Diciembre .
. Secretarios de de la Trimestral
Superior, desde la etapa de , , 2025 2025
Resolver los Recursos ) o la Secretaria Secretaria
. recepcién hasta la citacion
de Apelacién que le de sentencia General de General de
competen al Pleno de ’ Acuerdos Acuerdos
la Sala Superior.
0,
Notificar los acuerdos y Qradé de 90%’ ‘,je o
. . notificaciones e notificaciones Enero | Diciembre )
resoluciones dictados dentro ) ) ) ) Trimestral
inspecciones e inspecciones 2025 2025

de los expedientes de la Sala
Superior, asi como

practicadas

practicadas
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OBJETIVO /
COMPONENTE

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

ESTRATEGIA O

LINEAS DE ACCION

desahogar las inspecciones

ordenadas en autos, en
términos de lo previsto en
las disposiciones generales
aplicables.

INDICADOR

FECHA

DE

INICIO

DE

TERMINO

FRECUENCIA
DE
MEDICION

Dar seguimiento a los
Recursos de Apelacién

Grado de
integracion de

80% de tocas

recibidos hasta su Recursos de integradas Enero | Diciembre Trimestral
) L Apelacion para g ) 2025 2025
integracion para turnar a para ponencia
) turnar a
Ponencia .
Ponencia
- ) Grado de
Recibir, resguardar, cuidary . o,
integracion de
controlar los documentos y ) 100% de -
expedientes que expedientes expedientes Enero | Diciembre Trimestral
P q bajo el P 2025 2025
correspondan a la Sala integrados
) resguardo de la
Superior. )
Sala Superior
Total de
acuerdos
Desahogar la etapa de emitidos (desde
instruccion de los juicios en que el Enero | Diciembre
2000 acuerdos Trimestral
trdmite ante la Sala Unitaria expediente es 2025 2025
de su adscripcion. turnado hasta
citacion para
sentencia)
Desahogar los procesos Desahogar la etapa de Grado de 85% de
administrativos y de rflesglucién de Iosjuicigs er? elaboracion de proyectosl de Enero | Diciembre Trimestral
responsabilidades ante tramite ante las Slalz? lUmtarla Proyectos'de sentencia 2025 2025
o de su adscripcion. Sentencia elaborados
las Salas Unitarias del
Tribunal de acuerdo Notificar los acuerdos y
con la legislacion resoluciones dictados dentro
aplicable. de los expedientes de la Sala
o P o, Grado de 85% de
Unitaria de su adscripcion, e e .
, notificaciones e notificaciones Enero | Diciembre )
asi como desahogar las ) ) ) ) Trimestral
. . inspecciones e inspecciones 2025 2025
inspecciones ordenadas en ; )
L practicadas practicadas
autos, en términos de lo
previsto en las disposiciones
generales aplicables.
Grado de 9
Recibir, resguardar, cuidary . ) 100@ de Enero | Diciembre )
integracion de expedientes Trimestral
controlar los documentos y ) . 2025 2025
expedientes integrados

expedientes que

bajo el
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OBJETIVO /
COMPONENTE

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

ESTRATEGIA O

LINEAS DE ACCION

correspondan a la Sala
Unitaria.

INDICADOR

resguardo de la

Sala Unitaria

DE

INICIO

DE

TERMINO

FRECUENCIA
DE
MEDICION

Integrar y administrar el
archivo jurisdiccional fisico
del Tribunal de Justicia
Administrativa.

Grado de
expedientes
clasificados en
archivo de
concentracion

100% de
expedientes
jurisdiccionales
clasificados

Enero
2025

Diciembre
2025

Anual
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PROGRAMA

CONTROL INTERNO, Conducir los procesos de prevencién, deteccién y control, impulsando la transparencia, el desarrollo y la mejora
de la gestion publica, velando por el cumplimiento de los objetivos y metas del Tribunal de Justicia Administrativa.

OBJETIVO /
COMPONENTE

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

ESTRATEGIA O

LINEAS DE ACCION

Planeacion del Organo
Interno de Control a través

INDICADOR

DE

INICIO

DE

TERMINO

FRECUENCIA
DE
MEDICION

presentadas ante el Tribunal
y revision de desempefio
laboral institucional.

publicos

o, Grado de 100% de
Presentar el Plan de de la elaboracién del =
) . ) . avance de avance de Enero | Diciembre
Trabajo del Organo calendario de revisiones, el Anual
. documentos documentos 2025 2025
Interno de Control. programa operativo anual y o o
| dimient institucionales institucionales
os procedimientos
especificos.
Conforme al Calendario
Llevar a cabo las )
o aprobado, realizar las
revisiones del » ) ) )
. _ revisiones: Financiera, Fiscal Grado de 100% de
funcionamiento de las .
gif ) dad y Presupuestal, avance de avance de Enero | Diciembre Trimestral
iferentes unidades i
dministrativas del Jurisdiccional, revisiones revisiones 2025 2025
administrativas de .
K . Administrativa, Desempefio. internas internas
Tribunal de Justicia ) -
o . Legalidad y Gestion
Administrativa.
Documental.
Con la finalidad de verificar 100% de
Dar cumplimiento a la o . Grado de ?
revision el cumplimiento normativo avance de avance de
. de transparencia en la revisién de revision de =
correspondiente a . o . ) ) Enero | Diciembre .
T . informacién del Tribunal, transparencia y transparencia 2035 2035 Trimestral
ransparencia - o
,p, Y dar cumplimiento a las revision de y revisiéon de
Proteccion de Datos . )
b | revisiones de Transparencia datos datos
ersonales.
y de datos personales. personales personales
Revisar el cumplimiento de
la revisién del desempefio
de los servidores publicos, el 100% d
0 de
cual comprende: la atencion
Vigilar el buen s P .. o Grado de cumplimiento
N al Codigo de Etica y Cédigo cumplimiento L,
desempefio del o, de revisién -
. o de Conducta, atencién a de revision del Enero | Diciembre
servidor publico del . . N del Anual
) = quejas, denuncias y desempefio de N 2025 2025
Tribunal de Justicia A desempefio
- ) Procesos de servidores )
Administrativa. . - de servidores
Responsabilidades publicos
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Presupuesto aprobado 2021 a 2025

Los presupuestos correspondientes a los programas Direccidn Institucional, Fomento de la
Cultura de Justicia Administrativa, Justicia en Linea, Administracién de Recursos, Imparticion
de Justicia y Control Interno, asignados anualmente al Estado de Coahuila de Zaragoza
durante los ejercicios fiscales 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025, reflejan la evolucion en la
asignacion de recursos destinados al fortalecimiento de las funciones sustantivas y

administrativas del Tribunal de Justicia Administrativa.

En este sentido, dichos presupuestos permiten identificar las variaciones en la disponibilidad
de recursos a lo largo de los distintos ejercicios fiscales, asi como analizar su comportamiento
en relacién con las prioridades institucionales, las necesidades operativas y el cumplimiento
de los objetivos establecidos en cada uno de los programas. Asimismo, esta informacion
constituye un insumo relevante para evaluar la eficiencia en el uso de los recursos publicos

y su impacto en el desempefio institucional.

De igual forma, el andlisis de la asignacién presupuestaria en este periodo permite valorar la
consistencia entre la planeacién y la ejecucion del gasto, asi como la capacidad del Tribunal
para adaptar sus programas a los cambios en el entorno financiero y normativo. En conjunto,
estos elementos contribuyen a fortalecer la toma de decisiones, la transparencia y la

rendicion de cuentas en la gestion de los recursos publicos.
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2021

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Financiero de los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2020

Del 01de enero al 31de diciembre de 2021

Egresos
Programa Clasificacién | Clasificacion Unidad - Subejercicio
" . fe: Ampliaciones/ e
presupuestari | Funcional del | Programatica | Responsable Aprobado (Reduceiones) M odificado Devengado Pagado
o (Pp) Gasto (CFG) (CP) del Pp
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccion 12.1Imparticion de E-Prestacién de
L - 1imp L Servicios Presidencia $ 7,790,664.44]-$ 3429u51 $§  7447,74993) $ 6490,28152] $ 6456,24574| $ 957,468.41
Institucional Justicia .
P ublicos
Posicionamiento s E.- Prestacion de
P 12.1Imparticion de L . .
y Difusion del Justici Servicios Presidencia $ 2972876.00] $ 14445491 $ 3,117,32149] $ 275476.83] $ 2697,54669| $ 362,604.66
Tribunal I [
124 Imparticién de E.- Prestacion de
JusticiaenLinea | Jisticia Servicios Presidencia $ 1907,367.64] $ 167180561 $  3579,77325] $ 3315,856.94] § 3,276,66599| $ 263,316.31
P ublicos
Administracion de| 12.1Imparticion de E-Prestacién de
<-fimpartic Servicios Oficialia Mayor $ 10404,18707| $ 3507,89349] $ BIR08056|$ 1,40064803]$ 197583493] $ 511432.53
Recursos Justicia o
P ublicos
imparticionde | 12imparticion de| & Prestacion de
p' X -1imei L Servicios Jurisdiccional $ 2697195834 $ 806,667.06 | $ 27,77862540| $ 25851522231 $  256718161| § 1927,103.7
Justicia Justicia L
Publicos
12.Amparticién de| £~ Prestacionde {5 oo nterno de
Control Interno 2-1ime: L Servicios 9 $ 254280251 $ 75684.6| $  261848666| $ 2,11390.91] §  2,106,03946| $ 507,095.75
Justicia L Control
Publicos
Total del Gasto $ 52589,856.00| $ 586358129] $ 5845343729 $ 5392441646 $ 53,184,4442| $  4529,020.83
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2022

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Financiero de los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2022

Del 01de enero al 31de diciembre del 2022

Egresos
Programa Clasificacién | Clasificacion Unidad P Subejercicio
. . fe: Ampliaciones/ e
presupuestario | Funcional del | Programatica | Responsable Aprobado (Reducciones) M odificado Devengado Pagado
(Pp) Gasto (CFG) (CP) del Pp
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccion 12.1imparticion de| E-Prestacion de
L < 1imp - Servicios Presidencia 7,355,500.28 18,543.51 7,484,043.79 7,278,88175 7,255,898.36 205,162.04
Institucional Justicia .
Pblicos
Posicionamiento y 124 Imparticion de E.- Prestacion de
Difusion del < 1imp - Servicios Presidencia 3,278,99160 -23,333.66 3,255,657.94 3,018,560.86 2,939,532.0 237,097.08
. Justicia L
Tribunal Publicos
12.1imparticion de| £ Prestacionde
Justicia en Linea - stticia Servicios Presidencia 2,099,658.97 -109,896.05 1989,762.92 1753,644.11 1716,823.11 236,118.81
Pblicos
. ” i E.-Prestacion de
Administraciénde {12.1imparticiondef oo ;oo c Oficialia Mayor 11866779 5044254 11647,060.33 1122175030 11020,725.01 42531003
Recursos Justicia -
Pblicos
Imparticién de 12.1imparticion de| =~ Prestacionde
p. . <1 L Servicios Jurisdiccional 26512,12144 1291604.60 27,803,726.04 27,394,705.93 27,279,942.60 409,020.11
Justicia Justicia -
Pblicos
12.1imparticion de] £~ PreS1360N € f 5o Interno de
Control Interno <-fimp L Servicios g 2,211965.92 32397259 2,535,938.51 241,100.85 241180553 117,837.66
Justicia . Control
Pblicos
Total del Gasto 52,594,856.00 2,21333.53 54,76,89.53 53,085,643.80 52,623,726.71 1630,545.73
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2023

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Financiero de los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2023

Del 01de enero al 31de diciembre del 2023

Egresos
Programa. Clasl.flcacmn Clasificacién Unidad AT EConsE] — Subejercicio
presupuestario Funcional del Programatica (CP) Responsable | Aprobado (Roilradnms) M odificado Devengado Pagado
(Pp) Gasto (CFG) 9 del Pp
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccion 12Aimparticignde | E- Prestacion de Presidencia 9,024497.98 7062059 9,735,1857 292545301 291269484 6,800665.56
Institucional Justicia Servicios Publicos
Posicionamiento y o i
Difusién del 124imparticionde |- Prestacién de Presidencia 2,688,588.44 562,526.61 327116.05 1099284 57 102148162 217183048
Justicia Servicios Publicos
Tribunal
Justicia en Linea 12imparticignde | E- Prestacion de Presidencia 1939,348.95 557 44344 138190551 4076617 36448364 97424434
Justicia Servicios Publicos
Administracionde | 12fimparticionde |- Prestacion de OficialiaMayor | 11051927.35 14387823 49064558 4,895,798.82 476748B.17 7,594,846.76
Recursos Justicia Servicios Publicos
mparticion de 12imparticignde | E- Prestacion de Jurisdiccional | 28.490,77159 -349,308.65 28,141462.94 963458105 952396458 ,506,88189
Justicia Justicia Servicios Publicos
Control Intemo 12Aimparticignde | E- Prestacion de Organo ntemo de| , 57197377 -38,529.07 233274470 82593851 82130609 1506,806.19
Justicia Servicios Publicos Control
Total del Gasto 5556640808 178658427 5735299235 | ©78877.8 04134894 3756427522
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2024

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Financiero de los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2024

Del 01de enero al 31de diciembre del 2024

Egresos
Programa Clasificacion Clasificacion Unidad AI'I'I'p'I'I'aIcwn Subejercici
presupuestari| Funcional del Programatica |Responsabl]| Aprobado R des . M odificado | Devengado Pagado )
o (Pp) Gasto (CFG) (CP) e del Pp (Recueeion
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccién 12-AImparticionde | E-Prestacionde o | 83p02633 | -69508872 | 762393761 | 762393761 | 75370820 000
Institucional Justicia Servicios Publicos
Fomento de la
Cultura de 12.timparticionde |E-Prestaciénde o, oo | 33000740 | 3570383 | 33552857 | 33552857 | 323770422 0.00
Justicia Justicia Servicios Publicos
Administrativa
JusticiaenLinea | '21mparticionde |E-Prestacionde o o Gyonn | 17228570 | 7322162 | sasouw 8489177 797 44651 000
Justicia Servicios Publicos
Administracion | 121imparticiénde | E- Prestacionde Oficialia 192460073 | 155234832 | 8.477.039.05 | 15347703905 | 1,182,065.87 000
de Recursos Justicia Servicios Publicos | Mayor
Imparticionde | 12Aimparticionde |E-Prestacionde |\ o i ional | 280766898 | 5527420 | 28814438 | 28814438 | 2774500034 0.00
Justicia Justicia Servicios Publicos
12.1Imparticién de |E.- Prestacion de Organo
ControlInterno | " MPartic! crrestacionde yiemo de 2,306,968.85 9692.2 23666097 | 23666097 | 22858437 000
Justicia Servicios Publicos
Control
Total del Gasto 5573990808 | 830047 | 5575320855 | 5575320855 | 54,735267.40 000
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2025

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Fil

de los Prog: P

p ios del Ejercicio 2025

Del 01de enero al 31de diciembre del 2025

Egresos
. Clasificacion P, Unidad . Subejercicio
Programa presupuestario . Clasificacion Ampliaciones/ o
Pp) Func-o-(-SIFn::)l Gasto Programatica (CP) Resdp;r;s:ble Aprobado (Reducciones) M odificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccién Institucional | 12+ mearticion |E-Prestacionde o oo 0 | sa6084681 | 16511898 | 863496579 | 863496579 | 857851028 0.00
deJusticia Servicios Publicos
Fomento de la Cultura 1.2.1 Imparticion |E.- Prestacion de
deJusticia - p” o L Presidencia 3,418,750.80 | -102,118.58 | 3,316,632.22 | 3,316,632.22 | 3,236,754.82 0.00
L . deJusticia Servicios Publicos
Administrativa
211 icid - P i0
lusticia en Linea 121 Imparticion |E-Prestacionde |, oo o | 159549334 | -1,081,913.03 | 51358021 | 51358021 | 51165589 0.00
deJusticia Servicios Publicos
Administracién de 121 Imparticion |E- Prestacionde |Oficialia 13,752,447.85 | 885,079.17 | 14,637,527.02 | 14,637,527.02 | 12,959,095.22 0.00
Recursos deJusticia Servicios Pablicos |Mayor
1211 ticion |E.- Prestacion d
Imparticién de Justicia mparticion |5 Frestacion e, e giccional | 29,191,139.59 | -780,258.60 | 28,410,880.99 | 28,410,880.99 | 28,194,403.18 0.00
deJusticia Servicios Publicos
1.2.1 Imparticién |E.- Prestacion de Organo
Control Interno - p, K o - Interno de 2,494,127 .51 -68,346.22 2,425,781.29 | 2,425,781.29 | 2,414,169.73 0.00
deJusticia Servicios Publicos
Control
Total del Gasto 58,921,805.90 | -982,438.38 | 57,939,367.52 | 57,939,367.52 | 55,894,589.12 0.00
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ll. Resultados y Productos de
los Programas
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Descripcién del Programa

I. Nombre del Programa Presupuestario

DIRECCION INSTITUCIONAL

I.I Unidad responsable

Presidencia del Tribunal de Justicia Administrativa
Unidades Involucradas: Secretaria Técnica, Direccion de Evaluacion y Estadistica, Direccion de
Servicio Profesional de Carrera, Unidad de Transparencia

Il. Objetivo General
¢Qué se va a realizar y para qué se va a realizar?

Contribuir a dirigir y organizar la operatividad del Tribunal, mediante el seguimiento de los
mecanismos implementados para regular sus funciones, mediante la verificacién del cumplimiento
de procedimientos y controles establecidos, asi como los definidos para el servicio profesional de
carrera.

[1l. Objetivos Especificos
éQué es lo que se va a realizar?
Pueden ser varios

Planeacion estratégica definida, seguimiento y cumplimiento de resultados planeados.
Metas de Indicadores del desempefio cumplidas.

Procedimientos documentados revisados con enfoque preventivo

Obligaciones en materia de Transparencia Cumplidos

Acciones del Servicio Profesional de Carrera evaluadas.

Desempefio de los Servidores Publicos del Tribunal evaluado

Nivel de conocimientos, capacidades y competencias del personal mejorado

No Uk W e

IV. Concordancia o relacion con el Plan de Desarrollo

Planeacion de Desarrollo - Ciudadania y Buen Gobierno
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V. Diagndstico de la situacion social y/o descripcién del problema
Enunciado del problema especifico

El personal del TJA no gestiona sus procesos apegados a la normatividad aplicable

VI. Reglas de operacidn y otros instrumentos normativos que regulen la
operacion del programa

Ley Orgdnica del Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Ley de Acceso a la Informacion Publica para el Estado de Coahuila de Zaragoza

Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados del Estado de Coahuila
de Zaragoza

Reglamento Interior del Tribunal de Justicia Administrativa
Estatuto del Servicio Profesional de Carrera

VII. Identificacion y cuantificaciéon de la poblacién
VII.I Poblacién potencial

Identifique a la poblacidon que presenta el problema.
Habitantes de Coahuila

VILII Cuantificacion de la poblacién potencial

Valor Unidad de
Medida
3,146,771 Personas
VIL.1II Criterios de focalizacién
Criterios de focalizacion Justificacion

Es la poblacion
gue de manera

Los ciudadanos del Estado de directa o]
Coahuila de Zaragoza indirecta  es
beneficiaria

del programa
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VILIV Poblacién objetivo
Identifique a la poblacion objetivo

Los ciudadanos del Estado de Coahuila

de Zaragoza

Cuantificacidén de la poblacién objetivo

Valor

Unidad de
Medida

3,146,771

personas

VILV Atributos de la poblacién objetivo

Atributo

Valor

Unidad de
Medida

3,146,771

personas

VIII. Presupuesto Original Asignado, Presupuesto Modificado, Presupuesto Ejercido y Origen de

los Recursos

El origen de los recursos son las transferencias estatales recibidas por el Tribunal.

Direccion de Evaluacion y Estadistica,
Direccion de Servicio Profesional de
Carrera, Unidad de Transparencia

de gestion financiera
y cuenta publica 2025

Aorobado Devengado,
Nombre de la Direccién P Modificado 2025 Ejercido y Pagado
2025
2025
Presidencia del Tribunal de Justicia .
o . . . Se reportara en
Administrativa Unidades Se reportard en los .
, L. . los informes de
Involucradas: ~ Secretaria  Técnica, | $8 469,846.81 |informes de avance

avance de gestion
financiera y cuenta
publica 2025

A continuacion, se presenta la MIR, del Pp contenido en el presupuesto de egresos de la entidad

correspondiente al afio 2025:

Programa:

DIRECCION INSTITUCIONAL

Unidad: PRESIDENCIA
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Presupuesto aprobado total:

s
8,469,846.81

NIVEL

RESUMEN NARRATIVO

Mecanismos
implementados para

MATRIZ DE INDICADORES DE DESEMPENO DEL Pp

INDICADOR

Grado de percepcién

MEDIOS DE VERIFICACION

Encuestas de percepcién aplicada a los

SUPUESTOS

El personal del TJIA
aplica las herramientas
y criterios establecidos

Fin regular la operacién sobre la eficacia de usuarios del Tribunal en los procesos y se
del TJA seguidos y los procesos del TIA lleva a cabo la encuesta
mantenidos de satisfaccion a los
usuarios del TIA
- . Grado de .
Objetivos y lineas de . Tl . o . El personal involucrado
. cumplimiento de las | Verificacién de lineas de accién realizadas ) .
Accidén del TIA . > . ) en la Direccién
.- . lineas de accién de cotejando el programa de trabajo con o
Propdsito | gestionados conforme . . : . Institucional del TJIA
los objetivos del informe anual e informes de trabajo de cada . .
al Programa T RS responsable realice sus funciones de
Operativos Anual 2025 prog P p acuerdo a lo planeado
anual 2025
Los responsables
- - Grado de ponsabi
Planeacién estratégica L . L. cumplan los objetivos y
" W cumplimiento de las Plan Operativo Anual, revisiones de M Y
Componente | definida, evaluacién y . . . . lineas de accién
L acciones de cumplimiento, seguimiento de indicadores y
1 seguimiento de i L . planeados dentro del
. planeaciény seguimiento de acciones del SPC .
resultados realizados . programa operativo
seguimiento
anual 2025
s L Los responsables de las
Emision de Planeacion Grado de :
Estratégica del Cumplimiento de Unidades
- ) g ) pA - Publicacion del Programa Operativo Anual Administrativas del
Actividad 1.1 | Tribunal 2025 ajustada emision del ) }
. 2025 Tribunal realizan la
al presupuesto Programa Operativo -
planeacion anual de
aprobado. Anual 2025 -
actividades
Los responsables de las
Planeacion Operativa Unidades
S Grado de L )
Anual en coordinacion cumplimiento de Evidencia de reuniones de seguimiento para Administrativas del
Actividad 1.2 con las Unidades p- ) g P Tribunal realizan la
. ) acciones de la planeacion
Administrativas -, propuesta de
planeacién .
elaborada planeacion anual de
actividades
o o Los responsables de las
Seguimiento a las Seguimiento a las ;
L . Unidades
actividades planeadas actividades . )
or cada responsable laneadas por cada Informes mensuales presentados ante la Administrativas del
Actividad 1.3 | P P P P Presidencia por las Unidades Tribunal realizan la

a través de los
informes mensuales
realizado

responsable a través
de los informes
mensuales realizado

Administrativas

entrega del informe
mensual en tiempo y
forma
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Informe anual de

Grado de
cumplimiento en la

Evidencia de entrega de informe anual al

Los responsables de las
Unidades
Administrativas del

Actividad 1.4 resultados 2025 emision del Informe o )
- Congreso y presentacion ante el Pleno Tribunal entregan
emitido anual de resultados )
informes de resultados
2025 . .
a la Presidencia
Los responsables de la
. emision de los
Metas de Indicadores Grado de . . . .
Componente o - Evidencia documental de indicadores del indicadores reportan la
del desempefio cumplimiento de " . i
2 . . desempefio del TJAC informacién de acuerdo
cumplidas metas establecidas s
a su periodicidad y en el
formato establecido
Los responsables de las
Unidades
) Grado de . )
Tablero de Indicadores - Administrativas del
- . cumplimiento en la ) . . . )
Actividad 2.1 | del desempefio 2025 Ny Evidencia de la aprobacién de la Planeacion Tribunal dentro de la
emitido emision del Tablero laneacién anual
de indicadores 2025 p o
definan los indicadores
del desempefio
Los responsables de la
Grado de p -
S emision de los
Informe de Cumplimiento de ) ) . -
. - C Evidencia documental de indicadores del indicadores reportan la
Actividad 2.2 indicadores del emision de Informes o . L
o ™ desempefio del TJAC informacién de acuerdo
desempefio elaborado | de indicadores del o
desempefio a su periodicidad y en el
P formato establecido
) Grado de Las areas del TJA lleven
Reuniones de o .
o cumplimiento de las . ) ) . a cabo la recoleccion de
- seguimiento de ) Documentacién de evidencia de reuniones o
Actividad 2.3 p reuniones de L datos para emitir la
andlisis de datos o de evaluacién .
. seguimiento estadistica de sus
realizadas )
programadas funciones
) Grado de Se concreten acciones
Acciones de .
o ) cumplimiento de las . para atender
. seguimiento derivadas ) Control de seguimiento de acuerdos .
Actividad 2.4 s acciones observaciones
del andlisis de datos ) tomados ) P
) establecidas derivadas del andlisis de
cumplidas ;
realizadas datos
Grado de
. cumplimiento de las ) . . . El personal de TJA
Normativa Interna P . Evidencia de las acciones realizadas para el P .
. oportunidades de e . cumpla con las acciones
Componente | actualizada conforme . cumplimiento de las oportunidades de o
: mejora generadas en . . . definidas para atender
3 a las oportunidades de e mejora y se emiten las versiones .
. las revisiones de los . las oportunidades de
mejora . actualizadas de los documentos .
manuales operativos mejora
internos
Los documentos que
Grado de 4
e forman parte de la
cumplimiento de )
) ) ) ) ) Normativa Interna se
Normativa Interna del reuniones de Evidencia de las reuniones realizadas con las revisen con la
Actividad 3.1 revision de manuales | Unidades Administrativas para la revisién de

TJA revisada

operativos internos
con las Unidades
Administrativas

la normativa interna

colaboracion de las
Unidades
Administrativas
involucradas
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Obligaciones en

Promedio de
Calificaciones

Resultados de Evaluaciones del Organo

La Unidad de
Transparencia cumpla
con las disposiciones

Componente materia de i Garante recibidas en la Unidad de establecidas en materia
) emitidas por el .
4 Transparencia 2 Transparencia de accesoala
ik Organo Garante . ; " . . r
Cumplidos ~ https://www.tjacoahuila.org/lii.html informacién y recibe las
durante el afio e
calificaciones del
Organo Garante
Grado de Las Unidades
Informacién en cumplimiento de Calendario Transparencia y evidencia de la | Administrativas realizan
plataformas de cargas de informacidon cargada en la PNT y la pagina y entregan la
Actividad 4.1 | transparencia cargada informacion en del TJIA informacioén
conforme a los plataformas https://www.tjacoahuila.org/articulo- correspondiente para la
lineamientos conforme a 20.html carga en las
calendario plataformas
. Grado de atencién a ) . . L ) .
Solicitudes de acceso a - Evidencia de atencién a solicitudes de Se reciban solicitudes
- ) ) las solicitudes de ) -
Actividad 4.2 la informacion acceso a la informacion de acceso ala
) acceso ala . . . ) .
atendidas ) i https://www.tjacoahuila.org/xxiv.html informacion
informacion
El personal involucrado
- _— . . realice las actividades
Gestién documental | Grado de emisién de | Evidencia de los entregables desarrollados e
Componente ) . Py conforme a lo planeado
del TJA desarrollada e | entregables parala | implementados para cumplir con la gestién
5 ) ) y acorde a los
implementada gestion documental documental del TIA . )
lineamientos
establecidos
Grado de El personal involucrado
Desarrollo e cumplimiento en la Evidencia de la planificacién y de las realice la planeacion
Actividad 5.1 implementacién dela | emision del Plan de | acciones programadas para el cumplir con cumpliendo con los
’ gestion documental Trabajo para la los elementos necesarios para la gestion elementos necesarios
del TJA planeada gestion documental documental para la gestion
del Tribunal documental
Grado de ) ) o )
Desarrollo e . Evidencia del cumplimiento de cada una de | El personal involucrado
) . cumplimiento de las ) - . A L
- implementacion de la - las acciones definidas en el plan de trabajoy | realice las actividades
Actividad 5.2 - actividades del plan )
gestion documental } todos los documentos relacionados con la conforme a la
del TJA planeada de trabajo para la gestion documental planeacion
Gestion Documental
Grado de .
- El personal involucrado
. - cumplimiento del . -
Acciones del Servicio . realice las actividades
Componente \ Informe anual de la Informe anual de operacion del SPC .
Profesional de Carrera ) del SPCy integre el
6 operacion del presentado
evaluadas. - . resultado de las
Servicio Profesional .
actividades
de Carrera
Grado de
movimientos del
Lineamientos del personal Evidencia de aplicacion de lineamientos Se presentan
Actividad 6.1 | Servicio Profesional de jurisdiccional P movimientos del

Carrera revisados

apegados a la
normatividad
aplicable

conforme a lo establecido en el Estatuto

personal jurisdiccional
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Registros del
desarrolloy
desempefio de
servidores publicos

Grado de registros
de servidores

Registros del personal de Servicio

El personal involucrado
realice el registroy
mantenga actualizada

Actividad 6.2 4 . ) . )
que integran el publicos del SPC Profesional de Carrera de la evidencia del
servicio profesional de actualizado desarrollo y desempefio
carrera administrados del personal
y actualizados
Grado de El personal involucrado
o cumplimiento de la . . . R lleve a cabo las
Desempefio de los L, Evidencia de la planeacién, realizacién y -
Componente . e emision del Informe A . . actividades de
Servidores Publicos del presentacién del informe de la evaluacién L Ny
7 . sobre los resultados o planeacién, realizacién
Tribunal evaluado iy del desempefio .
de la evaluacién del y evaluacién de
desempefio resultados
L El personal involucrado
o Grado de emision del P ; .
Aplicacion de la ) ) e realice la planeacion y
- iy Plan para la Evidencia de la planificacion y de las
Actividad 7.1 Evaluacion del o . ) lleve a cabo cada una
o Evaluacion del acciones programadas cumplidas -
Desempefio planeada o de las actividades
Desempefio
plasmadas
. El personal involucrado
Evaluacion del Grado de ) ) ) ) )
N e Evidencia de todo el proceso para realizar realice las acciones
desempefio de los cumplimiento las ) o A
- ) s L las evaluaciones del desempefio realizadas planeadas para la
Actividad 7.2 | servidores publicos del | actividades del Plan . - . ) =
) A L por la Direccion del Servicio Profesional de | evaluacion conforme a
Tribunal realizada para la Evaluacion ; ;
. Carrera los lineamientos
conforme al plan del Desempefio )
establecidos y el plan
Nivel de Grado de
. Ny . . g . El personal del TJA
conocimientos, participacién del Evidencia de capacitacién, convocatoria, )
Componente . . . . o . asiste a las
3 capacidades y personal en las lista de asistencia y demas evidencia de capacitaciones
competencias del capacitaciones participacién P
. convocadas
personal mejorado convocadas
Elaboracién del Grado de El personal involucrado
Programa Anual de Cumplimiento de o . elabore el programa
& o p' L, Programa Anual de Capacitacién emitido prog
. Capacitacion emision del . ) . tomando en cuenta las
Actividad 8.1 conforme a los lineamientos del Servicio :
conforme a las Programa Anual de ) necesidadesy los
) o Profesional de Carrera . )
necesidades Capacitacion lineamientos
detectadas requerido establecidos
Grado de
. o Se cuente con los
Seguimiento al capacitaciones ) ) . ) ) .
- ) . Evidencia de cursos impartidos (listas de instructores y los
Actividad 8.2 Programa Anual de impartidas conforme

Capacitacién

al Programa Anual
de Capacitacion

asistencia, constancias, etc.)

medios para brindar la
capacitacion
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I. Nombre del Programa Presupuestario

FOMENTO DE LA CULTURA DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA

I.I Unidad responsable

Presidencia del Tribunal de Justicia Administrativa
Unidades Involucradas: Direccién de Enlace Interinstitucional y Unidad del Sistema
Anticorrupcién

Il. Objetivo General
¢Qué se va a realizar y para qué se va a realizar?

Realizar a través de actividades |udicas e informativas, campafas de formacion a entes publicos
respecto a la cultura de la justicia administrativa, a los servidores publicos del Tribunal en materia
de imparticién de justicia con perspectiva de género; asi como a través de las acciones realizadas
como parte del Sistema Estatal Anticorrupcién para la prevencion y combate de hechos de
corrupcion.

[11. Objetivos Especificos
¢Qué es lo que se va a realizar?
Pueden ser varios

Acciones, logros y alcance del Tribunal difundidos
Relaciones con sector empresarial y gubernamental fortalecidas
Vinculacién interinstitucional y social fortalecida

Seguimiento operativo a los trabajos del Comité Coordinador del SEA realizado

A e

Posicionamiento del SEA respecto a los temas de anticorrupcién del TJA reforzado

IV. Concordancia o relacion con el Plan de Desarrollo

Planeacion de Desarrollo - Ciudadania y Buen Gobierno

V. Diagnéstico de la situacion social y/o descripcidn del problema
Enunciado del problema especifico
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Los sectores empresariales, gubernamentales, educativos y la ciudadania en general no conocen
la funcioén del Tribunal y su importancia dentro del Sistema Nacional Anticorrupcién

VI. Reglas de operacidn y otros instrumentos normativos que regulen la operacion
del programa

Ley Orgdnica del Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza
Ley del Sistema Anticorrupcién del Estado de Coahuila de Zaragoza
Reglamento Interior del Tribunal de Justicia Administrativa

VII. Identificacién y cuantificacién de la poblacién
VII.1 Poblacién potencial

Identifique a la poblacidon que presenta el problema.
Habitantes de Coahuila

VILII Cuantificacidn de la poblacidn potencial
Valor Unidad de Medida
3,146,771 Personas

VILIII Criterios de focalizacién
Criterios de focalizacién Justificacién

Es la poblacion que
de manera directa o
indirecta es
beneficiaria del
programa

Los ciudadanos del Estado de Coahuila
de Zaragoza

VILIV Poblacién objetivo
Identifique a la poblacion objetivo

Los ciudadanos del Estado de Coahuila de Zaragoza

Cuantificacién de la poblacién objetivo
Valor Unidad de Medida

Pagina 54 de 149



3,146,771

personas

VILV Atributos de |la poblacién objetivo

Atributo

Valor

Unidad de Medida

3,146,771

personas

VIII. Presupuesto Original Asignado, Presupuesto Modificado, Presupuesto Ejercido y Origen de

los Recursos

El origen de los recursos son las transferencias estatales recibidas por el Tribunal.

Devengad
o,
Nombre de la Direccién Aprobado 2025 Modificado 2025 Ejercidoy
Pagado
2025
Se
reportara
Presidencia del Tribunal de Justicia , en los
o : Se reportara en los | .
Administrativa informes de avance informes
$3,418,750.80 L . de avance
. . L, de gestion financiera s
Unidades Involucradas: Direccién de .. _ | de gestion
o : y cuenta publica| . .
Enlace Interinstitucional y Unidad del 5005 financiera
Sistema Anticorrupcion y cuenta
publica
2025
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A continuacién, se presenta la MIR, del Pp contenido en el presupuesto de egresos de la entidad

correspondiente al afio 2025:

Programa: FOMENTO DE LA CULTURA DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
Unidad: PRESIDENCIA
Presupuesto aprobado total: >
3,418,750.80

NIVEL

Fin

RESUMEN NARRATIVO

Cultura de la Justicia
Administrativa fomentada

MATRIZ DE INDICADORES DE DESEMPENO DEL Pp

INDICADOR

Grado de percepcién de la
ciudadania sobre el
funcionamiento del
Tribunal de Justicia

Administrativa

MEDIOS DE VERIFICACION

Encuestas de percepcién
aplicada a la ciudadania en
general

SUPUESTOS

Exista retroalimentacién en
los medios de comunicacién
por parte de la ciudadania

Propdsito

Entes publicos y
particulares informados
respecto a la Cultura de
Justicia Administrativa

Grado de percepcion de
posicionamiento del
Tribunal

Sitio Web del Tribunal y
encuestas de percepcion

Los usuarios consultan el
portal del TJA, y contestan
con veracidad las encuestas
de percepcion

Componente
1

Canales de comunicacién
seguidos

Grado de alcance digital en
canales de comunicacién
del Tribunal

Canales de comunicacién
digitales y electrénicos del
Tribunal

El personal involucrado
realice las publicaciones
dentro de los canales
establecidos

Actividad 1.1

Acciones realizadas por el
Tribunal informadas y
difundidas

Grado de cumplimiento de
emision de publicaciones

Evidencia de informacion
generada y publicaciones
emitidas

El personal involucrado
remita la informacion para la
publicacion

Componente
2

Relaciones con entes
publicos y particulares
fortalecidas

Total de personas de los
diferentes sectores que
asisten a reunionesy
mddulos de informacién

Evidencia fotografica y
documental de reuniones

La ciudadania asista a
reuniones convocadas por el
TJACYy los sectores
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Actividad 2.1

Colaboracién con
organismos de la sociedad
civil fortalecida

Grado de reuniones con
organismos de la sociedad
civil.

Evidencia de asistencia,

mediante fotografias,

minutas y documentos
recibidos

Se concretan reuniones con

organismos empresariales

Componente
3

Vinculacién
interinstitucional y social
fortalecida

Total de participacién
dentro de las sesiones
informativas

Reportes documentales de
sesiones

Se presenten participantes a

los eventos y reuniones
establecidas

Actividad 3.1

Canales de Dialogo con el
sector académicoy
sociedad civil impulsados

Grado de sesiones
informativas con
instituciones académicas,
medios de comunicacion y
sociedad civil realizadas.

Evidencia de las sesiones
impartidas

programacion y ejecucién de

El sector académicoy la
sociedad civil contribuyen a
la vinculacién para la

conferencias informativas

Componente
4

Trabajos con el Comité
Coordinador del SEA
seguidos

Grado de cumplimiento de
los acuerdos establecidos
con el Comité Coordinador
del SEA

Seguimiento de acuerdos a
través de minutas o
cronogramas establecidas

El Comité Coordinador del
SEA lleva a cabo sus
funciones

Actividad 4.1

Reuniones que convoque
el Secretariado Técnico
(ST) del Sistema Estatal

Anticorrupcion (SEA)
asistidas

Grado de reportes
informativos de reuniones
convocadas por el Comité
Coordinador del Sistema

Estatal Anticorrupcion
presentados

Reporte informativo de la
Reunion asistida

EL ST del SEA convoque al
TJA para las reuniones

Actividad 4.2

Acciones en las que
interviene el TJA definidas
en el programa de trabajo

del SEA consolidadas

Grado de cumplimiento de
actividades conforme a la
planeacion establecida

Informe mensual de la
Unidad Anticorrupcion,
evidencia de las acciones
realizadas, acuerdo y
programa de trabajo del SEA

El personal del TJA realiza las
acciones conforme a lo
planeado con el SEA

Componente
5

Posicionamiento del SEA
respecto a los temas de
anticorrupcién del TIA
reforzado

Total de participacion
dentro de capacitaciones,
platicas y conferencias en

materia anticorrupcion

Reportes y evidencias
documentales de eventos

Las personas asistan a las

capacitaciones, platicas y

conferencias en materia
anticorrupcion

Actividad 5.1

Difusién en materia de
anticorrupcion y
responsabilidades

administrativas realizada

Grado de cumplimiento de
platicas y capacitaciones en
materia de anticorrupcion

Evidencia de platicas y
capacitaciones impartidos
(listas de asistencia,
constancias, etc.)

Se cuente con los
instructores y los medios
para brindar la capacitacion

Componente
6

Seguimiento de los
principios de igualdad y
no discriminacion
cumplido

Grado de cumplimiento de
las actividades plasmadas
en e| Plan de Trabajo
perspectiva de géneroy no

discriminacion

Plan de Trabajo de
perspectiva de géneroy no
discriminaciéon emitido,
evidencia del cumplimiento
de las actividades de cada
una de las Unidades
Involucradas

El personal involucrado
cumple en tiempo y forma
con las actividades
planeadas
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Actividad 6.1

Acciones de perspectiva
de géneroy no
discriminacién dentro del
TJA planeadas

Grado de Cumplimiento de

emisién del Plan de Trabajo

de perspectiva de géneroy
no discriminacion

Plan de Trabajo de
perspectiva de géneroy no
discriminacién emitido.

Los responsables
involucrados realizan la
planeacién de actividades

Actividad 6.2

Acciones plasmadas entro
del Plan de Trabajo de
perspectiva de géneroy
no discriminacion
seguidas

Grado de cumplimiento de
las actividades plasmadas
en el Plan de Trabajo
perspectiva de géneroy no
discriminacion

Plan de Trabajo de
perspectiva de géneroy no
discriminacién emitido,
evidencia del cumplimiento
de las actividades de cada
una de las Unidades
Involucradas

El personal involucrado
cumple en tiempo y forma
con las actividades
planeadas

Pagina 58 de 149




I. Nombre del Programa Presupuestario

JUSTICIA EN LINEA

I.I Unidad responsable

Presidencia del Tribunal de Justicia Administrativa
Unidades Involucradas: Direccion del Sistema de Juicio en Linea

Il. Objetivo General
¢Qué se va a realizar y para qué se va a realizar?

Contribuir en la imparticion Justicia en linea, a través del uso de la Plataforma para la resolucién
de conflictos de competencia del Tribunal

[11. Objetivos Especificos
¢Qué es lo que se va a realizar?
Pueden ser varios

1. Servicios remotos a los usuarios de juicios ordinarios a través de la plataforma
implementados

2. Funcionamiento de la Plataforma supervisado

3. Plataforma de Juicio en Linea Difundido

IV. Concordancia o relacidn con el Plan de Desarrollo

Planeacion de Desarrollo - Ciudadania y Buen Gobierno

V. Diagnéstico de la situacion social y/o descripcidn del problema
Enunciado del problema especifico

Ausencia de acceso a la Justicia Administrativa a través del Sistema de Juicio en Linea
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VI. Reglas de operacidn y otros instrumentos normativos que regulen la
operacion del programa

Ley Organica del Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza
Ley de procedimiento contencioso administrativo para el estado de Coahuila

Ley sobre Gobierno Electrénico y Fomento al Uso de Tecnologias Digitales de Informacion para el
Estado de Coahuila

LEY de Firma Electrénica Avanzada

Cddigo fiscal para el estado de Coahuila

Cdédigo municipal para el estado de Coahuila

Cédigo financiero para los municipios del estado de Coahuila
Reglamento Interior del Tribunal de Justicia Administrativa

VII. Identificacion y cuantificaciéon de la poblacién
VII.I Poblacién potencial

Identifique a la poblacién que presenta el problema.
Habitantes de Coahuila

VILII Cuantificacidn de la poblacidn potencial
Valor Unidad de Medida
3,146,771 Personas

VILIII Criterios de focalizacién
Criterios de focalizacién Justificacion

Es la poblacion
gue de manera
directa o indirecta
es beneficiaria del
programa

Los ciudadanos del Estado de
Coahuila de Zaragoza

VILIV Poblacién objetivo
Identifique a la poblacion objetivo

Los ciudadanos del Estado de Coahuila de Zaragoza
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Cuantificacién de la poblacién objetivo

Valor

Unidad de Medida

3,146,771

personas

VILV Atributos de la poblacién objetivo

Atributo

Valor

Unidad de Medida

3,146,771

personas

VIII. Presupuesto Original Asignado, Presupuesto Modificado, Presupuesto Ejercido y Origen de

los Recursos

El origen de los recursos son las transferencias estatales recibidas por el Tribunal.

Nombre de la Direccion

Aprobado 2025 Modificado 2025

Devengado, Ejercido
y Pagado 2025

Presidencia del Tribunal de
Justicia Administrativa
Unidades Involucradas:

Direccion del Sistema de Juicio
en Linea

Se reportara en los
informes de
avance de gestion
financiera y cuenta
publica 2025

$1,595,493.34

Se reportara en los
informes de avance
de gestion financiera
y cuenta publica 2025

A continuacion, se presenta la MIR, del Pp contenido en el presupuesto de egresos de la entidad

correspondiente al afio 2025:

Programa: JUSTICIA EN LINEA
Unidad: PRESIDENCIA
Presupuesto aprobado total: 3
1,595,493.34

RESUMEN NARRATIVO

MATRIZ DE INDICADORES DE DESEMPENO DEL Pp

MEDIOS DE

ileieab et VERIFICACION

SUPUESTOS
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Justicia en linea mediante

Grado de desarrollo y

Plataforma de Juicio en

El personal involucrado
desarrolle y mejore los
servicios informaticos

Fin servicios jurisdiccionales mejora de sistemas .

L ) . - v J. - Linea del TJAC conforme a las

administrativos brindados informaticos ) .
necesidades de operacién
del TIA

El personal involucrado
L desarrolle y mejore los

servicios jurisdiccionales y Grado de desarrollo y - - .y J, )
o L - . . ; Plataforma de Juicio en servicios informaticos

Propésito administrativos brindados mejora de sistemas

por el TJA perfeccionados

informaticos

Linea del TIAC

conforme a las
necesidades de operacién
del TIA

Componente 1

Procesos del TIA
optimizados mediante
proyectos tecnolégicos

Grado de creacién de
proyectos tecnolégicos
para optimizar los
procesos

Plataforma de Juicio en
Linea del TIAC, evidencia
documental

El personal involucrado
lleve a cabo el desarrollo
de los proyectos
tecnoldgicos conforme a lo
establecido

Acciones para el desarrollo

Grado de cumplimiento en
la emision del Plan de

Plan de Trabajo emitido

El personal involucrado
realiza la planeacion

Actividad 1.1 de los proyectos . conforme a las
. e Trabajo para Proyectos ) conforme alas
tecnoldgicos definidas L. necesidades detectadas )
Tecnolégicos necesidades detectadas
) o Plan de Trabajo emitido, .
Plan de Trabajo para Grado de cumplimiento de evidenciJa del II El personal involucrado
. Proyectos tecnoldgicos las actividades del Plan de S cumple en tiempo y forma
Actividad 1.2 ¥ gl ! cumplimiento de cada ume ‘empoy

seguido en todas sus
etapas

Trabajo para Proyectos
Tecnolégicos

una de las actividades
planeadas

con las actividades
planeadas

Componente 2

Sistemas informaticos
mantenidos y mejorados

Grado de actualizacion de
sistemas informaticos
creados y/o
implementados

Solicitudes de soporte,
informacién registrada en
la plataforma y
requerimientos de
actualizacién

El personal involucrado
lleva a cabo las
actualizaciones a la
plataforma conforme a las
necesidades detectadas

Actividad 2.1

Diagndsticos de
funcionamiento de los
sistemas informaticos en
forma periddica realizados

Grado de Informes de
monitoreo de los sistemas
informéticos creados y/o
implementados.

Plataforma de Juicio en
Linea del TJAC e informes
mensuales entregados

El personal involucrado
lleva a cabo el registro de
la actividad de la
plataforma

Actividad 2.2

Solicitudes de soporte y
asesoria presentadas por
los usuarios de los
sistemas informaticos
atendidos

Grado de atencién de
solicitudes de soporte y/o
asesorias atendidas

Registros y evidencia de
solicitudes de soporte y
asesoria

Los usuarios de la
plataforma solicitan apoyo
para soporte o asesoria

Los cuatro niveles de objetivo responden a una relacion causal: para alcanzar los componentes (efecto), es necesario que se realicen
las actividades (causa); para lograr el propdsito (efecto), se debe contar con los componentes (causa) y para contribuir de manera
significativa al fin (efecto), tiene que lograrse el propdsito (causa).
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I. Nombre del Programa Presupuestario

ADMINISTRACION DE RECURSOS

I.I Unidad responsable

Oficialia Mayor
Unidades Involucradas: Direccién de Recursos Financieros, Direccién de Recursos Humanos y
Direccion de Informatica

Il. Objetivo General
¢Qué se va a realizar y para qué se va a realizar?

Planear, organizar, dirigir y controlar los recursos humanos, materiales y técnicos, asi como las
adquisiciones, enajenaciones de bienes y contratacién y prestacion de servicios necesarios para el
desempefio eficiente de las funciones y atribuciones del TJA

[11. Objetivos Especificos
¢Qué es lo que se va a realizar?
Pueden ser varios

Planeacion, Administracién y Control Presupuestal implementado
Gestion del Recurso Humano del Tribunal de Justicia Administrativa ejecutada

Administracion de insumos materiales y mobiliario y equipo de oficina realizada
Administracion de las Tecnologias de Informacion del Tribunal de Justicia Administrativa
realizada

Hw N

IV. Concordancia o relacidn con el Plan de Desarrollo

Planeacion de Desarrollo - Ciudadania y Buen Gobierno

V. Diagn6stico de la situacion social y/o descripcién del problema
Enunciado del problema especifico

Administracién deficiente de los recursos del TJA
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VI. Reglas de operacidn y otros instrumentos normativos que regulen la operacién
del programa
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Legislacion Federal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley Federal del Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Cédigo Fiscal de la Federacion

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

Ley del Impuesto Sobre la Renta

Legislacion Local

Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza

Ley Orgdnica del Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza

Ley Orgdnica del Congreso del Estado Independiente Libre y Soberano de Coahuila de Zaragoza
Ley de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Ley Reglamentaria del Presupuesto de Egresos del Estado de Coahuila de Zaragoza

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos Estatales y Municipales del Estado de
Coahuila de Zaragoza.

Ley de Coordinacion Fiscal del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Ley de Obras Publicas del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Ley de Adquisiciones Arrendamiento y Servicios del Sector Publico del Estado de Coahuila de
Zaragoza.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios del Sector Publico del Estado
de Coahuila de Zaragoza.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental para el Estado de
Coahuila de Zaragoza.

Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Ley de los Trabajadores al Servicio de los Gobiernos Estatal y Municipales, asi como de los
organismos descentralizados del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Ley de Archivos Publicos para el Estado de Coahuila de Zaragoza.

Ley General de Bienes del Estado de Coahuila.

Ley de Hacienda para el Estado de Coahuila de Zaragoza.

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Ley de Deuda Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza

Cédigo Fiscal del Estado de Coahuila de Zaragoza

Reglamento Interior del Tribunal de Justicia Administrativa

Reglamento de la Ley la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado de Coahuila de Zaragoza.
Reglamento Interior de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila de Zaragoza.
Reglamento de la Ley de Obras Publicas del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental para el
Estado de Coahuila de Zaragoza.

Reglamento de la Ley de Archivos del Estado de Coahuila de Zaragoza

Presupuesto de Egresos del Estado Libre y Soberano de Coahuila de Zaragoza

Ley de Hacienda para el Estado de Coahuila de Zaragoza
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Reglas Operativas de Austeridad y Ahorro de la Administracién Publica Estatal.
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VII. Identificacién y cuantificacién de la poblaciéon
VII.l Poblacién potencial

Identifique a la poblacidon que presenta el problema.
Habitantes de Coahuila

VILII Cuantificacidn de la poblacién potencial
Valor Unidad de Medida
3,146,771 Personas

VIL.III Criterios de focalizacion

Criterios de focalizacion Justificacidon

Es la poblacion que
de manera directa
o indirecta es
beneficiaria del
programa

Los ciudadanos del Estado de Coahuila de
Zaragoza

VILIV Poblacién objetivo
Identifique a la poblacion objetivo

Los ciudadanos del Estado de Coahuila de Zaragoza

Cuantificacidn de la poblacién objetivo
Valor Unidad de Medida

3,146,771 personas

VILV Atributos de la poblacién objetivo
Atributo
Valor Unidad de Medida

3,146,771 personas

VIII. Presupuesto Original Asignado, Presupuesto Modificado, Presupuesto Ejercido y Origen de
los Recursos

El origen de los recursos son las transferencias estatales recibidas por el Tribunal.
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Devengad

. L Modificado | o, Ejercido
Nombre de |a Direccién Aprobado 2025 2025 y Pagado
2025
Se
Se reportard | reportara

en los|en los

Oficialia Mayor informes de | informes
Unidades Involucradas: Direccion de Recursos S avance de |de avance
Financieros, Direccion de Recursos Humanos y 13,752,447.85 gestion de gestién
Direccion de Informatica financiera vy |financiera
cuenta y cuenta
publica 2025 | publica
2025

A continuacidn, se presenta la MIR, del Pp contenido en el presupuesto de egresos de la entidad
correspondiente al afio 2025:

Programa: ADMINISTRACION DE RECURSOS
Unidad: OFICIALIA MAYOR
Presupuesto aprobado total: 5
13,752,447.85

MATRIZ DE INDICADORES DE DESEMPENQ DEL Pp

MEDIOS DE
VERIFICACION

RESUMEN NARRATIVO

INDICADOR SUPUESTOS

Recursos humanos, materiales
y técnicos, asi como las

Fin

adquisiciones, enajenaciones
de bienes y contratacién y
prestacion de servicios
necesarios para el desempefio
eficiente de las funciones y
atribuciones del TIA Planeado,
Organizado, Dirigido y
Controlado

Grado de percepcién
sobre la administracién del
TIA

Evidencia documental
de la evaluacién por
parte del Pleno

Las unidades involucradas
contribuyen con la
Oficialia Mayor en la
administracion de los
recursos
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Propdsito

Recursos que permiten el
desempefio eficiente de sus
funciones y atribuciones
asignados

Balance presupuestario -
LDF

Estado del Ejercicio
del Presupuesto de
Egresos

El monto del presupuesto
recaudado para el TJA es
suficiente

Componente 1

Planeacion, Administracién y
Control Presupuestal
implementado

Grado de cumplimiento de
la legislacién aplicable al
ejercicio del gasto

Reporte del grado del
cumplimiento

El monto del presupuesto
aprobado para el TJA es
suficiente

Actividad 1.1

Gasto conforme a la
planeacion asignado

Grado de cumplimiento de
los lineamientos aplicables

Estado del Ejercicio
del Presupuesto de
Egresos

Las unidades
administrativas del TJA
identifican sus
necesidades

Actividad 1.2

Requerimientos presentados
por las dependencias
fiscalizadoras atendidos

Grado de atencién de
requerimientos recibidos

Evidencia de la
atencion a los
requerimientos

Las dependencias
fiscalizadoras emiten
requerimientos

Componente 2

Gestién del Recurso Humano
del Tribunal de Justicia
Administrativa ejecutada

Grado de cumplimiento de
los lineamientos
establecidos para la
gestién de recursos
humanos

Reporte del grado del
cumplimiento

Los recursos humanos
presupuestados y
contratados satisfacen las
necesidades del TIA

Actividad 2.1

Integracion de la plantilla de
personal en base a la
estructura organica aprobada

Grado de ocupacién de la
estructura organica
aprobada

Reporte de
movimientos de
personal

El TJA cuente con el
presupuesto necesario
para cubrir las plazas
conforme a la estructura
organica

Actividad 2.2

Situaciones relacionadas con
el manejo del personal del TJIA
gestionada y resuelta

Resolucién de incidencias
relacionadas con el
recurso humano con
respecto del total de

incidentes presentados

Reporte de incidencias
laborales

El personal del TJA
reporta sus necesidades a
la Direccién de Recursos
Humanos

Actividad 2.3

Disposiciones de orden
administrativo cumplida por el
personal del TJA

Grado de cumplimiento
del personal del TJA
respecto de sus
obligaciones

Reporte de incidencias
laborales

El personal del TJA
cumple con los
requerimientos de orden
administrativo en tiempo

Actividad 2.4

Programas de servicios social
de pasantes, para las areas del
TJA que lo requieran
promovidos y coordinados

Grado de ocupacién de
prestadores de servicio
social incorporados al TIA

Reporte de incidencias
laborales

Los prestadores de
servicio social tienen
interés en integrarse al
TIA
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Componente 3

Administracién de insumos
materiales y mobiliario y
equipo de oficina realizada

Porcentaje atencién de la
demanda de insumos,
materiales, mobiliario y
equipo seguin su
presupuesto autorizado

Reporte de
requerimientos
atendidas

Se cuente con lo
necesario para atender las
necesidades internas

Actividad 3.1

Administracion de recursos
materiales planeada y
gestionada

Grado de emision del
Programa Anual de
Adgquisiciones

Evidencia de la
programacién anual
de adquisiciones

Las unidades
administrativas del TJA
realizan la planeacién
conforme a los
lineamientos establecidos

Componente 4

Administracién de las
Tecnologfas de Informacién
del Tribunal de Justicia
Administrativa realizada

Porcentaje de soportes
técnicos realizados de
forma satisfactoria a los
equipos de cémputo
respecto de los
requerimientos de soporte
técnico

Reporte de soporte
técnico

Las unidades
administrativas del TJA
solicitan soporte técnicoy
las tecnologias de
informacién se
encuentran en estado
funcional

Actividad 4.1

Tecnologias de informacion
con las que cuenta el TJIA
mantenidas

Porcentaje de
cumplimiento de los
mantenimientos
preventivos

Reporte de soporte
técnico

Las unidades
administrativas del TJA
solicitan soporte técnico y
las tecnologias de
informacion se
encuentran en estado
funcional

Actividad 4.2

Funcionamiento de las Redes

locales del sistema, asi como

también del Centro de Datos
vigilados

Grado de atencion de
reportes de incidencias

Registros de reportes
de soporte a los
centros de datos

Se realicen verificaciones
a las redes y centros de
datos

Actividad 4.3

Inventario de tecnologias de
informacidén actualizado y
mantenido

Grado de cumplimiento de
actualizaciones de
inventario de Tl

Registro de inventario
y resguardos de Tl

El personal involucrado
realice el registro de
manera adecuada y

apegada a los
lineamientos

significativa al fin (efecto), tiene que lograrse el propdsito (causa).

Los cuatro niveles de objetivo responden a una relacion causal: para alcanzar los componentes (efecto), es necesario que se realicen
las actividades (causa); para lograr el propdsito (efecto), se debe contar con los componentes (causa) y para contribuir de manera
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I. Nombre del Programa Presupuestario

IMPARTICION DE JUSTICIA

I.I Unidad responsable

Jurisdiccional
Unidades Involucradas: Sala Superior, Secretaria General de Acuerdo y Salas Unitarias

Il. Objetivo General
¢Qué se va a realizar y para qué se va a realizar?

Impartir Justicia, a través de la resolucién de conflictos derivados del actuar ilegal de las
autoridades de la administracion publica en el ejercicio de sus funciones

[11. Objetivos Especificos
¢Qué es lo que se va a realizar?
Pueden ser varios

Asuntos que le competen al Pleno de la Sala Superior del TJA conocidos
Asuntos presentados ante el TJA recibidas y turnadas

Procesos administrativos y de responsabilidades desahogados
Acervo documental jurisdiccional del TJA administrado

Hw N

IV. Concordancia o relacidn con el Plan de Desarrollo

Planeacion de Desarrollo - Ciudadania y Buen Gobierno

V. Diagn6stico de la situacion social y/o descripcién del problema
Enunciado del problema especifico
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Los usuarios del TJA carecen de acceso a la imparticién de justicia a través de las resoluciones de
las controversias que presenten dentro del Tribunal

VI. Reglas de operacidn y otros instrumentos normativos que regulen la
operacion del programa

Ley Orgdnica del Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza
Reglamento Interior del Tribunal de Justicia Administrativa

Ley de General de Responsabilidades Administrativas

Ley del Juicio Contencioso Administrativo

VII. Identificacion y cuantificaciéon de la poblacién
VII.I Poblacién potencial
Identifique a la poblacién que presenta el problema.

Habitantes de Coahuila

VILII Cuantificacidn de la poblacidn potencial
Valor Unidad de Medida
3,146,771 Personas

VILIII Criterios de focalizacién
Criterios de focalizacién Justificacion

Es la poblacion
gue de manera
directa o indirecta
es beneficiaria del
programa

Los ciudadanos del Estado de
Coahuila de Zaragoza

VILIV Poblacién objetivo
Identifique a la poblacion objetivo

Los ciudadanos del Estado de Coahuila de Zaragoza

Cuantificacién de la poblacién objetivo
Valor Unidad de Medida

3,146,771 personas
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VILV Atributos de la poblacién objetivo
Atributo
Valor Unidad de Medida

3,146,771 personas

VIIl. Presupuesto Original Asignado, Presupuesto Modificado, Presupuesto Ejercido y Origen de
los Recursos

El origen de los recursos son las transferencias estatales recibidas por el Tribunal.
Devengado, Ejercido
y Pagado 2025

Nombre de la Direccidon Aprobado 2025 Modificado 2025

o Sereportard enlos ,
Jurisdiccional . Se reportard en los
informes de

Unld.ades Involu€radas: Sala $29,191,139.59 |avance de gestion mforme.sl dg ava.nce
Superior, Secretaria General de de gestion financiera

o financiera y cuenta -
Acuerdo y Salas Unitarias oblica 2025 y cuenta publica 2025

A continuacion, se presenta la MIR, del Pp contenido en el presupuesto de egresos de la entidad
correspondiente al afio 2025:

Programa: IMPARTICION DE JUSTICIA

SALA SUPERIOR, SECRETARIA GENERAL DE ACUERDOS Y SALAS UNITARIAS DEL TRIBUNAL DE

Unidad: JUSTICIA ADMINISTRATIVA

Presupuesto aprobado total: $29,191,139.59

MATRIZ DE INDICADORES DE DESEMPENO DEL Pp

RESUMEN
NARRATIVO

INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
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Conflictos Los
derivados del expedientes de
actuar ilegal de los asuntos
las autoridades Grado de juridicos se
dela Informes de las Salas Unitarias del TJAy de la Secretaria General encuentran
. . L asuntos o
Fin administracion resueltos por de Acuerdo bien integrados
publica en el ol T.IAp https://www.tjacoahuila.org/v-34.htm| por parte de los
ejercicio de sus interesados y
funciones permiten la
atendidos y imparticién de
resueltos justicia
Los
expedientes de
los asuntos
Controversias Grado de juridicos se
que presentadas U Informes de las Salas Unitarias del TJAy de la Secretaria General encuentran
Propésito ante el Tribunal resueltos por de Acuerdo bien integrados
atendidas y ol TIA P https://www.tjacoahuila.org/v-34.htm| por parte de los
resueltos interesados y
permiten la
imparticién de
justicia
Que se turnen
expedientes
con Recursos
de Apelacién
interpuestos
por las partes
ante la Sala
Asuntos que se Total de Evidencia de Acuerdos Plenarios Superior del
someten a acuerdos https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vu TIA, y/o las
Component . L. X . X . X n
el consideracién del plenarios y t-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#tarjetalnformativa dreas
Pleno resoluciones y Resoluciones aprobados en Sesiones Plenarias administrativas
programados aprobados https://www.tjacoahuila.org/xiii-34.html| someten a
acuerdo casos
especificos de
sus funciones y
por
cumplimiento a
las obligaciones
normativas
) La Sala Superior
Sesiones
S celebra
ordinarias y )
o Grado de ) ) . sesiones
- extraordinarias o Evidencia documental de las sesiones del pleno
Actividad cumplimiento ) ) conforme ala
conforme ala ) https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vu s
1.1 A de Sesiones ) . ) . legislacion y
legislacion } t-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#tarjetalnformativa .
) Plenarias necesidad de
aplicable i
atencion de
celebradas
asuntos
Grado de )
) La Sala Superior
aprobacién de
genere
Acuerdos acuerdos ) ) ) ) ’
. . ) Evidencia de Sesiones Plenarias y Acuerdos Plenarios acuerdos
Actividad Plenarios plenarios y . ) .
) https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vu plenarios
1.2 aprobadosy resoluciones . . . .
L t-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#tarjetainformativa durante las
resueltos jurisdiccionale )
sy Sesiones
| )
administrativa Plenarias
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s sometidas al

Pleno
Grado de .
Ao Los usuarios
Asuntos G entregan la
asuntos y Reporte de estatus de las asuntos recibidas en la Oficialia de : iy
Component | presentadas ante ) documentacién
. promociones Partes N
B sl Ul Tem e 7 resentados https://www.tjacoahuila.org/v-34.html <1 il o
turnadas P ps: 4 ’ ’ Partes del TJA
e ara trémite
Tribunal p
Demandas,
recursos, )
) Los usuarios
promociones y Total de
. entregan la
- amparos asuntosy Reporte de estatus de los documentos por la Secretaria General o
Actividad . documentacién
presentados ante | promociones de Acuerdo -
2.1 ) L ) ) en Oficialia de
el Tribunal recibidos para https://www.tjacoahuila.org/v-34.html
. o Partes del TJIA
recibidasy la Sala Unitaria -
para trdmite
turnadas a la sala
unitaria.
Grado de .
Recursos de - Los usuarios
. resolucién de ) . T
Apelacién que le Indicadores sobre Actividad Jurisdiccional presenten
Recursos de . . .
Component competen al » https://www.tjacoahuila.org/v-34.htm| medios de
Apelacién que . - . . < 2
e3 Pleno de la Sala Resoluciones aprobados en Sesiones Plenarias impugnacién
. le competen al . .
Superior Pleno de la https://www.tjacoahuila.org/xiii-34.html ante el TJA para
resueltos . tramite
Sala Superior
Acuerdos de Total de El personal
Recursos de acuerdos involucrado de
Apelacion desde | emitidos por , tramite en
- ) Informe mensual de la Secretaria General de Acuerdo y
Actividad la etapa de los Secretarios ) o, todas las
- Expedientes de Recursos de Apelacion
3.1 recepcién hasta dela https://www.tjacoahuila.org/vi-34.html etapas a los
la citacion de Secretaria ps: 4 T8 ' medios de
sentencia General de impugnacion
emitidos Acuerdos presentados
Se turnan para
Acuerdos y diligenciar los
resoluciones Grado de acuerdos
Actividad dictados de los | notificaciones Informe mensual de la Secretaria General de Acuerdo y tomados por la
3.2 expedientes de la | e inspecciones Expedientes de Medios de Impugnacién Sala superior
Sala Superior practicadas en los medios
notificados de
impugnacion
Grado de > 'Furnan
’ L expedientes de
Recursos de integracion de medios de
Actividad apelacion para Recursos de Informe mensual de la Secretaria General de Acuerdo y Tocas ) -
) e . impugnacion
3.3 turno a Ponencia | Apelacion para Radicadas ara la
integrados turnar a para )
) elaboracion de
Ponencia
proyectos
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Expedientes que
correspondan a

Grado de
integracion de
expedientes

Se entreguen
expedientesy
documentos de

Actividad la Sala Superior ) Informe mensual de la Secretaria General de Acuerdo y .
o bajo el ) ) o medios de
3.4 recibidos, Expedientes de Medios de Impugnacién ) -
resguardo de impugnacion
resguardados y
la Sala para su
controlados )
Superior resguardo
Los usuarios
presentan ante
Oficialia de
Partes y dan
Procesos Grado de e uimiZnto 3
administrativos y asuntos Informe mensual de las Salas Unitarias y Expedientes g
Component o sus
PoA de resueltos jurisdiccionales O ———
responsabilidade | turnadosala https://www.tjacoahuila.org/v-34.html
o de acuerdo a
s desahogados Sala Unitaria los
lineamientos y
normatividad
aplicable
Total de Los usuarios
Desahogar la
acuerdos presentan
etapa de o -
) - emitidos documentacién
- instruccion de los ) .
Actividad o . (desde que el ) . , informacioén y
juicios en tramite ) Informe mensual del Secretario de Acuerdo y Tramite o
4.1 expediente es da seguimiento
ante la Sala
o turnado hasta al proceso en
Unitaria de su o o
o citacion para términos que
adscripcion. ; )
sentencia) estipula la Ley
Proyectar .
Yect: El expediente
Sentencias
interlocutorias y con acuerdo de
: Grado de situacion para
L Sentencias ,, ;
Actividad - elaboracion de ) ) sentencia es
definitivas de los Informe mensual del Secretario de Estudio y Cuenta
4.2 - . Proyectos de turnado al
juicios en tramite ; )
Sentencia Secretario de
ante las Sala .
o Estudioy
Unitaria de su
L Cuenta
adscripcion.
Notificar las
determinaciones
adoptadas en los
asuntos de los
ue conozca el Se turnan para
q ) Grado de L . P
. Tribunal de e diligenciar los
Actividad . notificaciones )
Justicia ) : Informe mensual del Actuario acuerdos
4.3 . . e inspecciones
Administrativa, racticadas tomados por la
entérminosdelo | ° Sala Unitaria
previsto en las
disposiciones
generales
aplicables.
Recibir, Los Secretarios
resguardar, Grado de de las Salas
cuidary integracion de Unitarias
Actividad controlar los expedientes - o entreguen
P . Informe mensual del Oficial Jurisdiccional ‘g
4.4 documentos y bajo el expedientesy
expedientes que | resguardo de documentos
correspondan a | la Sala Unitaria para su
la Sala Unitaria. resguardo
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Gestién
Publica

y

Actividad
5.1

Integrary
administrar el
archivo
jurisdiccional
fisico del Tribunal
de Justicia
Administrativa.

Grado de
expedientes
clasificados en
archivo de
concentracion

Informe del Oficial Jurisdiccional

Las salas
jurisdiccionales
entregan los
expedientes
para
integracion al
archivo de
concentracion

Los cuatro niveles de objetivo responden a una relacion causal: para alcanzar los componentes (efecto), es necesario que se realicen
las actividades (causa); para lograr el propdsito (efecto), se debe contar con los componentes (causa) y para contribuir de manera
significativa al fin (efecto), tiene que lograrse el propdsito (causa).
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I. Nombre del Programa Presupuestario

CONTROL INTERNO

I.I Unidad responsable

Organo Interno de Control
Unidades Involucradas: Direccion de Quejas y Denuncias y Coordinacion de Revision a Proceso

Il. Objetivo General
¢Qué se va a realizar y para qué se va a realizar?

Contribuir en la actuacion del TJAC mediante la prevencion, vigilancia y auditoria conforme a las
normas aplicables

[11. Objetivos Especificos
¢Qué es lo que se va a realizar?
Pueden ser varios

Plan de Trabajo del Organo Interno de Control presentado.
Revisiones Internas Concluidas

Transparencia y Proteccién de Datos Personales revisadas
Desempefio del servidor publico revisado

Hw N

IV. Concordancia o relacion con el Plan de Desarrollo

Planeacion de Desarrollo - Ciudadania y Buen Gobierno

V. Diagn6stico de la situacion social y/o descripcién del problema
Enunciado del problema especifico

El Tribunal de Justicia Administrativa carece de Vigilancia y Evaluacién para un control interno
eficaz que dé certidumbre a la ciudadania
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VI. Reglas de operacidn y otros instrumentos normativos que regulen la operacién
del programa

Ley Orgdnica del Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza
Reglamento Interior del Tribunal de Justicia Administrativa

Ley de General de Responsabilidades Administrativas

Ley del Juicio Contencioso Administrativo

VII. Identificacion y cuantificaciéon de la poblacién
VII.I Poblacién potencial

Identifique a la poblacién que presenta el problema.
Habitantes de Coahuila

VIL.II Cuantificacion de la poblacién potencial

Valor Unidad de Medida
3,146,771 Personas

VILIII Criterios de focalizacion
Criterios de focalizacion Justificacion

Es la poblacion que
de manera directa o
indirecta es
beneficiaria del
programa

Los ciudadanos del Estado de Coahuila
de Zaragoza

VILIV Poblacién objetivo
Identifique a la poblacion objetivo

Los ciudadanos del Estado de Coahuila de Zaragoza

Cuantificacién de la poblacién objetivo
Valor Unidad de Medida

3,146,771 personas

VILV Atributos de la poblacidn objetivo
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Atributo

Valor

Unidad de Medida

3,146,771

personas

VIIl. Presupuesto Original Asignado, Presupuesto Modificado, Presupuesto Ejercido y Origen de

los Recursos

El origen de los recursos son las transferencias estatales recibidas por el Tribunal.

Devengad
o,
Nombre de la Direccién Aprobado 2025 Modificado 2025 Ejercidoy
Pagado
2025
Se
reportard
Se reportard en los en los
Organo Interno de Control informF:as de avance informes
Unidades Involucradas: Direccién de o . de avance
) _ o $2,494,127.51 de gestion financiera .,
Quejas y Denuncias y Coordinacion de ... | de gestion
o y cuenta publical .
Revision a Proceso 2025 financiera
y cuenta
publica
2025

Programa: CONTROL INTERNO

Unidad: ORGANO INTERNO DE CONTROL

Presupuesto aprobado total:

$2,494,127.51

MATRIZ DE INDICADORES DE DESEMPENO DEL Pp
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Fin

RESUMEN NARRATIVO

Contribuir en la actuacién
del TIAC mediante la
prevencion, vigilancia y
auditoria conforme a las
normas aplicables

INDICADOR

Evaluacién de control
interno del TIA

MEDIOS DE VERIFICACION

Informe anual

SUPUESTOS

El OIC haya generado
Sus revisiones y
evaluaciones

Propdsito

El Tribunal de Justicia
Administrativa cuenta con
vigilancia y evaluacién para
un control interno eficaz que
genere certidumbre.

Grado de solventacion de
revisiones y evaluaciones

Manuales y procedimientos en
copia controlada

Las dreas del TIAC
solventen las
observaciones
detectadas

Componente
1

Plan de Trabajo del Organo
Interno de Control
presentado.

Grado de avance de
documentos
institucionales

Cronograma de actividades de
planeacién

El OIC cumple con las
actividades planeadas

Actividad 1.1

Planeacion del OIC

Grado de emision de
documentos
institucionales

POA elaborado, calendario de
revisiones y Procedimientos
Especificos elaborados

El OIC emite los
documentos
institucionales y
Procedimientos
Especificos

Componente
2

Revisiones Internas
Concluidas

Grado de avance de
revisiones internas

calendario de revisiones y
papeles de trabajo de auditoria

El OIC Cumple con la
revisiones establecidas

Actividad 2.1

Revisidn financiera, fiscal y
presupuestal

Grado de avance de
revisiones financieras,
fiscales y presupuestarias

calendario de revisiones y
papeles de trabajo de auditoria

El OIC Cumple con la
revision en materia de
auditoria financiera,
fiscal y presupuestal

Actividad 2.2

Revision Jurisdiccional

Grado de avance de
revisiones jurisdiccionales

calendario de revisiones y
papeles de trabajo de auditoria

el OIC cumple con la
revision en materia
jurisdiccional

Actividad 2.3

Revisién Administrativa
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Grado de avance en la
auditoria administrativa

calendario de revisionesy
papeles de trabajo de auditoria

el OIC cumple con la
revision en materia
administrativa




Actividad 2.4

Revision de Desempefio

Grado de avance en
revision de Programa
Operativo Anual y matriz
de indicadores

calendario de revisionesy
papeles de trabajo de auditoria

el OIC cumple con la
revision en materia de
Programa Operativo
Anual y matriz de
indicadores

Actividad 2.5

Revision de Legalidad

Grado de avance de
revision de legalidad

calendario de revisionesy
papeles de trabajo de auditoria

El OIC cumple con la
manuales de materia
control interno

Actividad 2.6

Revision de Gestion
Documental

Grado de avance de la
revision de Gestion
Documental

calendario de revisiones 'y
papeles de trabajo de auditoria

el OIC cumple con la
revision en materia de
gestion documental

Componente
3

Transparencia y Proteccién
de Datos Personales
revisadas

Grado de avance de
revisién de transparencia y
revisién de datos
personales

calendario de revisiones y
papeles de trabajo de auditoria

el OIC cumple con la
revisién en materia de
transparencia y
revisiéon de datos

Actividad 3.1

Revisién de Transparencia

Grado de avance de
revision de eficacia en el
cumplimiento normativo

de transparencia

calendario de revisiones y
papeles de trabajo de auditoria

el OIC cumple con la
revision en materia de
transparencia

Actividad 3.2

Revision de datos personales

Grado de avance de
revision de proteccion a
datos personales

calendario de revisiones y
papeles de trabajo de auditoria

el OIC cumple con la
revision en materia de
proteccién a datos
personales

Componente
4

Desempefio del servidor
publico revisado

Grado de cumplimiento de
revision del desempefio de
servidores publicos

Evaluacidon del personal,
capacitacién del cédigo de éticay
de conducta, portal de
transparencia de quejas 'y
denuncias, procedimientos de
responsabilidades y papeles de
trabajo.

El OIC cumple con la
revisién de
desempefio de los
funcionarios del TIA

Actividad 4.1

Atencidn Codigo de Etica

Grado de cumplimiento en
la eficacia enla
capacitaciony

conocimiento de los
nuevos funcionarios del
codigo ética

listas de asistencia de
capacitacion

El OIC cumple con la
capacitacion en codigo
de ética

Actividad 4.2

Atencion de quejas,
denuncias presentadasy
Procedimientos de
Responsabilidades

Grado de cumplimiento en
la atencién de quejas,
denunciasy
procedimientos de
responsabilidades

portal de trasparencia sobre
quejas y denuncias, papeles de
trabajo de revision

el OIC cumple con la
atencion a quejasy
denuncias
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Grado de avance de la El OIC evalua los

- Revision de Desempefio revision del sistema de Resultados del sistema de resultados del sistema
Actividad 4.3 R o o o ~
Laboral institucional desempefio laboral Desempefio laboral institucional | de Desempefio laboral
institucional institucional

Los cuatro niveles de objetivo responden a una relacion causal: para alcanzar los componentes (efecto), es necesario que se realicen
las actividades (causa); para lograr el propdsito (efecto), se debe contar con los componentes (causa) y para contribuir de manera
significativa al fin (efecto), tiene que lograrse el propdsito (causa).
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Analisis del Resultado de indicadores del ejercicio 2025

Previo a la ejecucion de los recursos, es indispensable considerar que el ejercicio de estos se
encuentra estrechamente vinculado a una etapa de planeacion, en la cual se definen de
manera anticipada las metas, objetivos y alcances en la aplicacion de los recursos de los
programas Direccidn Institucional, Fomento de la Cultura de Justicia Administrativa, Justicia
en Linea, Administracién de Recursos, Imparticién de Justicia y Control Interno. Esta etapa
constituye un elemento fundamental para orientar las acciones institucionales, permitiendo
que la programacién de actividades y la asignacion de recursos respondan a criterios
técnicos, estratégicos y normativos, los cuales se materializan durante el ejercicio fiscal

correspondiente.

En este sentido, las acciones derivadas de estos programas se llevan a cabo en funcién de las
necesidades detectadas, las cuales se identifican principalmente a partir de la demanda
ciudadanay de las problematicas observadas en el ambito de competencia del Tribunal. Asi,
las instancias ejecutoras, con base en su experiencia, conocimiento técnico y entendimiento
de las condiciones operativas, determinan las prioridades y acciones a implementar,
procurando en todo momento que éstas cuenten con viabilidad técnica, juridica y operativa

para su adecuada ejecucién.

Asimismo, es importante destacar que, desde la perspectiva de la planeacion del desarrollo,
las acciones pueden llevarse a cabo aun cuando no se encuentren explicitamente plasmadas
en un plan estratégico formal, siempre que respondan a necesidades reales y se encuentren

debidamente justificadas. No obstante, esta practica representa un area de oportunidad
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.7 .

para fortalecer los procesos de planeacion institucional, mediante la formalizacion de

estrategias y la documentacién de las decisiones, lo que contribuiria a una mayor claridad,

orden y seguimiento en la ejecucion de los programas, asi como al fortalecimiento de la

transparencia, la rendicion de cuentas y la orientacién a resultados.

a) Indicadores de los Programas presupuestarios

UNIDAD

ADMINISTRATIVA/ 'NOMBRE DEL INDICADOR DEFINICION DEL INDICADOR METODO DE CALCULO U Bl AL
MEDICION MEDIDA
ORGANO
(Opiniones positivas
! PRI{S‘]DENGN Direccién ) Grado de percepcion sobre la Cono.cer la percepcién de los acerca de Ia‘eflcaaa del '
Direccion de Enlace L Fin N usuarios del TIA respecto de la TJA/ el nimero de ANUAL Porcentaje 85%
e Institucional eficacia de los procesos del TIA N N
Interinstitucional eficacia de los procesos usuarios del TIA
por 100
Grado de cumplimiento de las (Total de cumplimiento
Direccidn N Iineas de accién de los Conocer el grado de cumplimiento de lineas de accién/ N
PRESIDENCIA Institucional Propésito objetivos del programa del programa operativo anual total de lineas de accién ANUAL Porcentaje 100%
operativo anual 2025 | das) por 100
Direccién Grado de cumplimiento de las se Z;:::;::IT S;fa;l:[::t:a;e o (Total acciones
PRESIDENCIA — Componente 1 acciones de planeaciény 8! P N realizadas/acciones TRIMESTRAL Porcentaje 100%
Institucional o planeado dentro de lo establecido
seguimiento o N planeadas) por 100
para la Direccién
Direccion Grado de Cumplimiento de Establecer lineas de accion para (Programa anual
PRESIDENCIA Institucional Actividad 1.1 emision del Programa dar cumplimiento a las emitido/programa anual ANUAL Porcentaje 100%
Operativo Anual 2025 atribuciones del Tribunal requerido) por 100
Dar seguimiento a las acciones
Direccion Grado de cumplimiento de ara la integracion de la (Acciones
PRESIDENCIA L Actividad 1.2 P - p ) 8! realizadas/acciones ANUAL Porcentaje 100%
Institucional acciones de planeacion planeacion al anteproyecto de
planeadas) por 100
presupuesto
Grado de cumplimiento de - . (cantidad de informes
Dar seguimiento a las actividades
Direccién informes mensuales de laneadas por cada unidad a traveés mensuales recibidos
PRESIDENCIA 5 Actividad 1.3 actividades de las Unidades P p /cantidad de informes TRIMESTRAL Porcentaje 100%
Institucional de los informes mensuales
Administrativas y resentados a la Presidencia mensuales
Jurisdiccionales del Tribunal P! programadas) por 100
Direccion Grado de cumplimiento en la Informar las acciones realizadas (Informe anual
PRESIDENCIA 5 Actividad 1.4 ) P . emitido/Informe anual ANUAL Porcentaje 100%
Institucional emision del Informe anual durante el afio
requerido) por 100
TECSt‘lElcCII-‘\%'u'eocién Direccidn Grado de cumplimiento de Evaluar el resultado del (Metas
: L Componente 2 pimie cumplimiento de las metas al cumplidas/metas TRIMESTRAL Porcentaje 100%
de Evaluaciény Institucional metas establecidas 3 :
. cierre del afio establecidas) por 100
SECRETARIA Para establecer las métricas a (Tablero de indicadores
TECNICA/Direccién Direccion Grado de cumplimiento en la evaluar para el cumplimiento de emitido/Tablero de
by rece Actividad 2.1 emisién del Tablero de para e cump ANUAL Porcentaje 100%
de Evaluacion y Institucional . las acciones definidas en el plan Indicadores planeado)
P indicadores 2025
Estadistica operativo anual por 100
SECRETARIA . Conocer los resultados de los (Cantidad de informes
TECNICA/Direccién Direccion Grado de Cumplimiento de indicadores para evaluar el de indicadores
o B Actividad 2.2 emision de Informes de M N presentados/ Cantidad TRIMESTRAL Porcentaje 100%
de Evaluacion y Institucional " desempefio de las acciones
P indicadores del desempefio de informes planeados)
Estadistica planeadas por el TJAC
por 100
SECRETARIA L Dar seguimiento a los indicadores (Numero de reuniones
TECNICA/Direccién Direccion Grado de cumplimiento de las para establecer las acciones realizadas/ nimero de
., N Actividad 2.3 reuniones de seguimiento . . 3 TRIMESTRAL Porcentaje 100%
de Evaluacion y Institucional preventivas y correctivas para el reuniones planeadas)
L programadas
Estadistica cumplimiento de metas anuales por 100
SECRETARIA . . . (NUmero acciones
TECNICA/Direccion Direccion Grado de cumplimiento de las Dar seguimiento acciones cumplidas/ nimero de
) L Actividad 2.4 acciones establecidas preventivas y correctivas para el P TRIMESTRAL Porcentaje 100%
de Evaluaciony Institucional acciones establecidas)
o realizadas cumplimiento de metas anuales
Estadistica por 100
(Nimero de
SECRETARIA Grado de c'umplumento’de las . opt?nwddadgs de
TECNICA/Direccién Direccién oportunidades de mejora Dar seguimiento a la mejora cumplidas/
de Evaluacié L C 3 en [as revisi de i6n de mejora a los Numero de TRIMESTRAL Porcentaje 100%
Estadistica Y los i\ operativos internos oportunidades de
internos mejora detectadas) por
100
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UNIDAD
ADMINISTRATIVA/
ORGANO

DEFINICION DEL I

FRECUENCIA DE

MEDICION

UNIDAD DE
MEDIDA

METAS
ANUAL

SECRETARIA Grado de cumphmleﬂnto de Evalu.ar en con.Junto con cada (Total de reuniones
TECNICA/Direccion Direccién reuniones de revision de Unidad Administrativa los realizadas/ total
B Actividad 3.1 manuales operativos internos manuales operativos internos para TRIMESTRAL Porcentaje 100%
de Evaluacion y Institucional . reuniones programadas)
. con las Unidades determinar oportunidades de
Estadistica por 100
Administrativas mejora
Mantener as calificaciones de
cumplimiento de las obligaciones (Sumatoria de las
SECRETARIA Direccién Promedio de Calificaciones de la transparencia de acceso a la calificaciones emitidas
TECNICA/Unidad de o Componente 4 emitidas por el Organo Garante | informacién del Tribunal otorgadas | por el Grgano Garante/ SEMESTRAL Namero 98
. Institucional -
Transparencia durante el afio por el Organo Garante de el ndmero de
conformidad con Ia legislacién en ificaci ibi
la materia
SECRETARIA Direccién i?rdzsdsec:;rgzlzﬁgt‘oe(:‘e Asegurar la disponibilidad de (Cargas realizadas/
TECNICA/Unidad de - Actividad 4.1 8 informacion en los medios Cargas Programadas) TRIMESTRAL Porcentaje 100%
Institucional plataformas conforme a
Transparencia establecidos por el Tribunal por 100
calendario
SECRETARIA Direccién Grado de atencién  las Verificar la atencion de solicitudes (Ztoe[:‘dddeaz/OT“;t:dde:
TECNICA/Unidad de Actividad 4.2 solicitudes de acceso a la . ! TRIMESTRAL Porcentaje 95%
Institucional N de acceso a la informacion solicitudes recibidas)
Transparencia informacion
por 100
it (Ntmero de entregables
o Grado de emision de o
PRESIDENCIA/ Direccién - Conocer el grado de avance en la emitidos/ nimero de N
Archivo Institucional Componente 5 entregables para la gestién gestién documental del Tribunal entregables TRIMESTRAL Porcentaje 100%
documental
p por 100
Grado de cumplimiento en la Definir las acciones a seguir para el (Péaer;td\snTI?olli?nZ:zzl‘a
PRESIDENCIA/ D\recc}\on Actividad 5.1 emision de! Plan de Trabajo desarrollo e implementacion de la emitido/Plan para la ANUAL Porcentaje 100%
Archivo Institucional para la gestion documental del . .
gestion documental Gestién Documental
Tribunal .
requerido) por 100
Dar seguimiento a las acciones .
. Grado de cumplimiento de las y (nimero de actividades
PRESIDENCIA/ Direccion Actividad 5.2 actividades del plan de trabajo definidas para’ el desarrol\o/e cumplidas/actividades TRIMESTRAL Porcentaje 100%
Archivo Institucional . implementacion de la gestion
para la Gestion Documental definidas) por 100
documental
DIRECCION DEL Grado de cumplimiento del Conocer la efectividad de las (Informe realizado /
SERVICIO Direccidn Informe anual de [a operacién acciones establecidas y las informe requerido por N
PROFESIONAL DE Institucional Componente 6 del Servicio Profesional de necesidades para el Servicio la normatividad) por ANUAL Porcentaje 100%
CARRERA Carrera Profesional de Carrera. 100
DIRECCION DEL Grado de movimientos del Regular las bases de ingreso, (Ntmero movimientos
SERVICIO Direccion personal jurisdiccional promocidn, retiro, y movimientos realizados apegados a la
PROFESIONAL DE Institucional Actividad 6.1 apegados a la normatividad de los servidores publicos del nor::g‘gsi:{;\‘:gero TRIMESTRAL Porcentaje 100%
CARRERA aplicable Tribunal
presentados) por 100
DIRECCION DEL . Administrar y mantener (nimero de registros
SERVICIO Direccion Grado de registros de actualizados los registros de actualizados/ total de
Activi .2 bli I SPC TRIMESTRAL P j 100%
PROFESIONAL DE Institucional ctividad 6 Semr}or;;z::zfgz dels capacitacion y desarrollo del servidores publicos del S orcentaje 00%
CARRERA personal. SPC) por 100
(Informe de resultados
DIRECCION DEL Grado de cumplimiento de la Presentar el a.néhsns de IO§ dela Evaluacnér? 'del
SERVICIO Direccidn emisién del Informe sobre los resultados obtenidos ante [a junta Desempefio emitido/
L Componente 7 . para determinar establecer las Informe de resultados ANUAL Porcentaje 100%
PROFESIONAL DE Institucional resultados de la evaluacién del : " !
CARRERA desempefio acciones que se consideren de la Evaluacién del
P pertinentes Desempefio requerido)
por 100
Elaborar la planeacion (Plan para la Evaluacién
DIRECCION DEL preparacion dz \ineamien\{os del Desempefio
SERVICIO Direccion L Grado de emision del Plan para . " emitido/Plan para la .
PROFESIONAL DE Institucional Actividad 7.1 la Evaluacion del Desempefio criterios, |nstrumerjtosiy/ Evaluacion del TRIMESTRAL Porcentaje 100%
mecanismos para la aplicacion de ~ .
CARRERA ; . Desempefio requerido)
la Evaluacion del Desempefio
por 100
DIRECCION DEL o Dar segulmlentgécada una de las ) v
SERVICIO Direccién Grado de cumplimiento las actividades definidas para llevar a (nimero de actividades
PROFESIONAL DE Institucional Actividad 7.2 actividades del Plan para la cabo la Evaluacion desde su cumplidas/actividades TRIMESTRAL Porcentaje 100%
Evaluacién del Desempefio planeacion hasta la presentacion definidas) por 100
CARRERA
de los resultados
DIRECCION DEL e Medir las acciones realizadas para (nimero de personal
. Grado de participacién del N que participé en las
SERVICIO Direccién o incrementar el nivel de ot . .
I Componente 8 personal en las capacitaciones L N capacitaciones/nimero TRIMESTRAL Porcentaje 100%
PROFESIONAL DE Institucional conocimientos, capacidadesy
convocadas de personal convocado)
CARRERA competencias del personal
por 100
Contar con una herramienta que (Programa Anual de
DIRECCION DEL . permite definir en base a las 8 u
SERVICIO Direccion Grado de Cumplimiento de necesidades detectadas las Capacitacion
. Actividad 8.1 emision del Programa Anual de ) emitido/Programa Anual ANUAL Porcentaje 100%
PROFESIONAL DE Institucional . . capacitaciones que se van a .
Capacitacion requerido . . N de Capacitacion
CARRERA impartir durante el afio y dar
requerido) por 100
seguimiento oportuno
DIRECCION DEL Grado de capacitaciones Medir el cumplimiento de las (numerc.x de
SERVICIO Direccion impartidas conforme al acciones de capacitacion conforme capacitaciones
. . A . o
PROFESIONAL DE Institucional Actividad 8.2 Programa Anual de a lo establecido en el Programa Imp::lgca‘izgi::er: de TRIMESTRAL Porcentaje 100%
CARRERA Capacitacion Anual de Capacitacion P
programadas) por 100
DIRECCION DE Fomento de la Grado de percepcion de la acc:;‘::?:;{;::g:ggi::g I:: Jos (Ndmero de encuestas
ENLACE Cultura de ciudadania sobre el N positivas/Nimero de N
INTERINSTITUCIONA Justicia Fin funcionamiento del Tribunal de dlfs::t?:i?zﬁz:;:gﬁ?entoa personas encuestadas) TRIMESTRAL Porcentaje 85%
L Administrativa Justicia Administrativa P b por 100
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Permite medir el impacto de las

(Numero de personas

FRECUENCIA DE

MEDICION

UNIDAD DE

MEDII

Tribunal

de sistemas existentes
al inicio del affo +

ENLACE Cultura de . Grado de percepcién de actividades de difusién, a través de | que conocen el Tribunal _
INTERINSTITUCIONA Justicia Propésito posicionamiento del Tribunal la aplicacién de encuesta a una / el nimero de personas TRIMESTRAL Porcentaje 85%
L Administrativa muestra c de personas por 100
DIRECCION DE Fomento de la Dar a conocer a [a ciudadanfa en
ENLACE Cultura de Alcance digital en canales de . Sumatoria de .
INTERINSTITUCIONA Justicia Componente 1 comunicacién del Tribunal general las funciones, logrosy publicaciones generadas TRIMESTRAL Namero 1600
PR alcances del TIA
L Administrativa
DIRECCION DE Fomento de la (Ndmero de
ENLACE Cultura de Grado de cumplimiento de Informar y difundir las acciones publicaciones emitidas/
. . o
INTERINSTITUCIONA Justicia Actividad 1.1 emision de publicaciones realizadas ;?or el Tribunal, por las Numero de TRIMESTRAL Porcentaje 100%
distintas dreas que la integran publicaciones
L Administrativa
programadas) por 100
DIRECCION DE Fomento de la Medir el impacto de las acciones . .
Total de personas de los e Sumatoria del nimero
ENLACE Cultura dg Componente 2 diferentes sectores que asisten ds fortalecimisnto ds ks de personas que asisten TRIMESTRAL Numero 300
INTERINSTITUCIONA Justicia P N a@ relaciones con [os sectores P q
e a reuniones N a reuniones
L Administrativa p! ial y
(Numero de reuniones
DIRECCION DE Fomento de la . con organismos
ENLACE Cultura de Grado de reuniones con Fortalecer la colaboracién de los realizadas/nimero de
INTERINSTITUCIONA Justicia Actividad 2.1 organismos de la sociedad civil. sectores empresariales y reuniones con TRIMESTRAL Porcentaje 100%
. . gubernamentales
L Administrativa organismos
programadas) por 100
DIRECCION DE Fomento de la Medir el impacto de las acciones Sumatoria de nimero
ENLACE Cultura de Componente 3 Total de participacién dentro devi ‘p S de partici en las TRIMESTRAL Namero 100
INTERINSTITUCIONA Justicia P de las sesiones informativas social v sesiones informativas
L Administrativa impartidas
DIRECCION DE Fomento de la Grado de sesiones informativas . (Numero de sesiones
ENLACE Cultura de con instituciones académicas, Fortalecer la difusion y canales de impartidas/nimero de
Actividad 3.1 P comunicacion y didlogo con el P TRIMESTRAL Porcentaje 100%
INTERINSTITUCIONA Justicia medios de comunicacion y . sesiones programadas)
B . . L sector académico y la sociedad civil
L Administrativa sociedad civil realizadas. por 100
- Dar seguimiento a los acuerdos en (Cantidad de acuerdos
. Grado de cumplimiento de los 3 ) N
UNIDAD Difusién del ¢ 4 conel los que el TIA intervenga como cumplidos/ cantidad de TRIMESTRAL Porcentaje 100%
ANTICORRUPCION Tribunal . y parte del Comité Coordinador del acuerdo programados) )
Comité Coordinador del SEA
SEA por 100
(Numero de reportes
Grado de reportes informativos informativos generados
Fomento de la Mide la asistencia a las reuniones a
UNIDAD Cultura d de reuniones convocadas por el | do el TIA de las reuniones del SEA
. uftura de Actividad 4.1 Comité Coordinador del as que sea convocado & para / Numero de reportes TRIMESTRAL Porcentaje 100%
ANTICORRUPCION Justicia . . contribuir al compromiso que se .
N . Sistema Estatal Anticorrupcion 3 informativas que se
Administrativa tiene respecto al SEA
presentados debieron generar) por
100
Fomento de la o ’ (Numero de actividades
UNIDAD Cultura de Grado de cumplimiento de Dar seguimiento a las acciones en realizadas/nimero de
. = Actividad 4.2 actividades conforme a la las que interviene el TIA definidas TRIMESTRAL Porcentaje 100%
ANTICORRUPCION Justicia o . . actividades planeadas)
. . planeacion establecida en el programa de trabajo del SEA
Administrativa por 100
Fomento de la Total de participacién dentro Conocer el alcance de las acciones Sl;r:aﬁtr::id:nr;\’;:sn:;o
UNIDAD Cultura de Componente 5 de capacitaciones, platicasy de capacitacién en materia de Iatifa s cg nferencias TRIMESTRAL Némero 120
ANTICORRUPCION lusticia P conferencias en materia anticorrupcién que contribuyen al P Y
: " . . \ en materia de
Administrativa anticorrupcién posicionamiento del SEA \ N
anticorrupcién
Fomento de la - (Numero de Plat\cas y
UNIDAD Cultura de Grado de cumplimiento de Fortalecer el conocimiento del capacitaciones
. . . . o
ANTICORRUPCION Justicia Actividad 5.1 p\atlcasycapac,tacwone;yen personal en materia anticorrupcion mpamdas/numerg de TRIMESTRAL Porcentaje 100%
. N materia de anticorrupcién platicas y capacitaciones
Administrativa
programadas) por 100
COMISION PARA LA (Informe de acciones
IGUALDAD DE Grado de cumplimiento de la para fomentar la Cultura
GENERO DEL Fomento de la emisién del Informe de Presentar el avance en las acciones de Justicia con
TRIBUNAL DE Cultura de acciones para fomentar la emprendidas para fomentar la Perspectiva de Géneroy N
JUSTICIA Justicia Componente 6 Cultura de Justicia con Cultura de Justicia con Perspectiva No Discriminacién ANUAL Porcentaje 100%
ADMINISTRATIVA DE Administrativa Perspectiva de Géneroy No de Género y No Discriminacién emitido/ Informe de
COAHUILA DE Discriminacién acciones programado)
ZARAGOZA por 100
COMISION PARA LA
IGUALDAD DE Contar una herramienta que
GENERO DEL Fomento de la Grado de Cumplimiento de permita definir acciones para (Plan de Trabajo
TRIBUNAL DE Cu\tur:a de Actividad 6.1 emision dg\ Plan de/ Trabajo de establgcer ms(rum‘ent?’s, emitido/Plan de Trabajo ANUAL Porcentaje 100%
JUSTICIA Justicia perspectiva de género y no estrategias de capacitacion y ido) 100
ADMINISTRATIVA DE Administrativa discriminacion actuacion con perspectiva de requeridoj por
COAHUILA DE género
ZARAGOZA
COMISION PARA LA
IGUALDAD DE Medir y dar seguimiento al
GENERO DEL Fomento de la Grado de cumplimiento de las cumphm\evnto de agcciones para el (NUmero acciones
TRIBUNAL DE C“““Ta de Actividad 6.2 actividades p.lasmadas e.n el cumplimiento de los principios de cumplidas/ ndmero de TRIMESTRAL Porcentaje 100%
JUSTICIA Justicia Plan de Trabajo perspectiva de erspectiva de género y no acciones establecidas)
ADMINISTRATIVA DE Administrativa género y no discriminacion persp d\sZﬂmmic\dnr y por 100
COAHUILA DE
ZARAGOZA
(Sumatoria de los
I Grado de desarrollo y mejora im) hl’:::::n‘;:;rb:edg:ltr:éiﬁg a!aI: de S‘St::;avso: Cfrfl':;i‘:s ’
SISTEMA DE Justicia en Linea Fin N N Y N P N N 8 Proye ANUAL Porcentaje 100%
JUSTICIA EN LINEA de sistemas informaticos informacién en beneficio del tecnoalégicos/sumatoria
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proyectos tecnoldgicos
programados) por 100

(Sumatoria de los
sistemas actualizados +

DIRECCION DEL Grado de desarrollo y mejora i o da_f S‘eg: o de nue"?s i
SISTEMA DE Justicia en Linea Propdsito N N y‘ N ) s 2 N e . - ANUAL Porcentaje 100%
de sistemas informaticos informacién en beneficio del de sistemas existentes
JUSTICIA EN LINEA ; .
Tribunal al inicio del afio + los
sistemas programados
para desarrollo) por 100
- (Sumatoria proyectos
DIRECCION DEL Grado de creacién de E:";zz; :L(B:;ZT: z;:re::S:b"::n tecnoldgicos
SISTEMA DE Justicia en Linea Componente 1 proyectos tecnolégicos para proy N BIoS & il desarrollados/sumatoria TRIMESTRAL Porcentaje 100%
. las necesidades de servicio del P
JUSTICIA EN LINEA optimizar los procesos " proyectos tecnoldgicos
tribunal.
p por 100
(Plan de Trabajo para
DIRECCION DEL Grado de cumplimiento en la Definir y seguimiento a las ;r:\O\ZZCQt/OPS\;:ZTT‘?SE;Z
SISTEMA DE Justicia en Linea Actividad 1.1 emision del Plan de Trabajo actividades para la creacion de ! P ot ) ANUAL Porcentaje 100%
JUSTICIA EN LINEA para Proyectos Tecnoldgicos sistemas informaticos pa'ra royectos
Tecnoldgicos requerido)
por 100
Monitorear el cumplimiento de las (NG de actividad
DIRECCION DEL Grado de cumplimiento de las actividades del Grado de r:aTzearZasina\jn"\:roadzs
SISTEMA DE Justicia en Linea Actividad 1.2 actividades del Plan de Trabajo cumplimiento de las actividades tividades pl das) TRIMESTRAL Porcentaje 100%
JUSTICIA EN LINEA para Proyectos Tecnoldgicos del Plan de Trabajo para Proyectos activida s: foaonea as
Tecnoldgicos P
(Sumatoria sistemas
informdticos
DIRECCIGN DEL Grado de actualizacién de mantencn'nmoizirh: ] g::' Zrdaede los me'orl:zr;e/:ﬁ:toria
SISTEMA DE Justicia en Linea Componente 2 sistemas informaticos creados . N V s i ) ANUAL Porcentaje 100%
. sistemas informéticos creados y/o de sistemas
JUSTICIA EN LINEA y/o implementados . . o
implementados informdticos creados

y/o implementados) por
100

(Namero de Informes de
Monitoreo de los

DIRECCON DEL montorea deos dsemas | smemes nformétcor ceadosylo | SHemasaeadosyo
SISTEMA DE Justicia en Linea Actividad 2.1 f 4t dos v/ | tad timi v implementados TRIMESTRAL Porcentaje 100%
JUSTICIA EN LINEA Informaticos creados y/o Iimplementados paré optimizar su emlt\do/Numero de
implementados. operacién )
informes de monitoreo
requeridos) por 100
Giodesrcins | D% e | (et i
SISTEMA DE Justicia en Linea Actividad 2.2 solicitudes de soporte y/o P v . . TRIMESTRAL Porcentaje 100%
N . presentadas por los usuarios de los | solicitudes presentadas)
JUSTICIA EN LINEA asesorfas atendidas .
sistemas informaticos por 100
Evaluar el desempefio de la
Administracién de recursos del Ty | Fromedio anual delos
Administracién Grado de percepcién sobre la ara llevar a cabo acciones que Indicadores dg
OFICIALA MAYOR Fin © percep para e cciones g Resultados ANUAL Porcentaje 90%
de Recursos administracién del TIA mejoren el rendimiento,
administracién, gestién y gasto de correspondientes  la
e Oficialfa Mayor.
los mismos
Verificar que los gastos A=Ingresos totales +
OFICIALAMAYOR | Administracién Propésito Balance presupuestario - LDF | Presupuestarios del ejercicio sean Remangrites del TRIMESTRAL Resultado 1
de Recursos menores a los ingresos mds los Ejercicio Anterior-B
del ejercicio anterior Egresos totales =1
(Cuenta Pdblica
OFICIALIA . ) Grado de cumplimiento de la Presentfcnén en tiempo de la presentada ante el
MAYOR/Direccién de Admipistracién Componente 1 legislacion aplicable al ejercicio cuenta piblica de acuerdo a los Congreso / Cuenta ANUAL Porcentaje 100%
3 de Recursos lineamientos de la Auditoria Publica que se debid
Recursos Financieros del gasto ;
Superior presentar ante el
Congreso) por 100
(Avances de Gestion
OFICIALIA Administracion Grado de cumplimiento de los Verificar que durante el afio se Cgrr\esr:::)a/d:\sl::cteesec‘le
MAYOR/Direccion de Actividad 1.1 P y hayan presentado en tiempo y 8! N TRIMESTRAL Porcentaje 100%
. 5 de Recursos lineamientos aplicables 9 Gestion que debieron
Recursos Financieros forma los avances de gestion
presentarse ante el
Congreso) por 100
. Dar seguimiento a la atencion (requerimientos
OFICIALIA Administracion Grado de atencion de oportuna sobre los requerimientos atendidos /
MAYOR/Direccién de Actividad 1.2 od ° P d " a TRIMESTRAL Porcentaje 100%
" . de Recursos requerimientos recibidos presentados por las dependencias requerimientos
Recursos Financieros
fiscalizadoras recibidos) por 100
N (ntimero de
- r | Vo "
OFICIALIA Administracién Grado de cumplimiento de los sz::grizeiui:ia:;: Iea s disposiciones a cumplir/
MAYOR/Direccién de C 2 i idos para L pla nimero de TRIMESTRAL Porcentaje 90%
de Recursos i disposiciones establecidas en . .
Recursos Humanos la gestion de recursos humanos : disposiciones
materia de RH en tiempo y forma N
por 100
(Numero de plazas
B Verificar que el TIA cuente con el ocupadas/Numero de
OFICIALIA Administracion Grado de ocupacion de la capital humano necesario lazas aprobadas
MAYOR/Direccién de Actividad 2.1 e P - pazas ap TRIMESTRAL Porcentaje 90%
de Recursos estructura orgénica aprobada conforme a la estructura organica conforme a la Ley y
Recursos Humanos
aprobada Reglamento del TJA) por
100
OFICIALIA Administracién Resolucion de incidencias Dar seguimiento a los (Resolucion de
MAYOR/Direccién de Actividad 2.2 requerimientos del personal en incidencias referidos TRIMESTRAL Porcentaje 90%
de Recursos relacionadas con el recurso . .
Recursos Humanos cuanto a necesidades con el manejo del
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humano con respecto del total
de incidentes presentados

DEFINICION DEL I

administrativas en materia de
recursos humanos

personal / incidentes
presentados) por 100

FRECUENCIA DE
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UNIDAD DE
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METAS
ANUAI

L

OFICIALIA

Administracion

Grado de cumplimiento del

Vigilar que el personal que forma

(Numero de
disposiciones a cumplir/
nimero de
disposiciones

MAYOR/Direccién de Actividad 2.3 personal del TIA respecto de parte del TJA cumpla con las cumplidas) por 100 TRIMESTRAL Porcentaje 90%
de Recursos ;
Recursos Humanos sus obligaciones obligaciones en materia de RH
se medird de manera
individual y se obtendrd
un resultado general
(Numero de prestadores
Dar seguimiento a los convenios de servicios social
OFICIALIA Administracién Grado de ocupacion de establecidos con las Universidades integrados al TIA/
MAYOR/Direccién de Actividad 2.4 prestadores de servicio social para la integracion de estudiantes . 8 TRIMESTRAL Porcentaje 90%
de Recursos Numero de prestadores
Recursos Humanos incorporados al TIA como prestadores de servicio .
social solicitados por las dreas)
por 100
Porcentaje atencién de la (Ntmero de
OFICIALA - : i
MAYOR/Subdireccié Administracién demanda de insumos, Conocer el grado de atencién a los requerimientos
n de Recursos de Recursos Componente 3 materiales, mobiliarioy equipo requerimientos presentados por atendidos/ nimero de TRIMESTRAL Porcentaje 90%
N segun su presupuesto las unidades administrativas requerimientos
Materiales " "
autorizado recibidos) por 100
OFICIALIA Contar con una planeacion de la AfﬂP:)ig(;::e:Z‘:r?\Itic:ﬁeo/
MAYOR/Subdireccio Administracion Grado de emision del Programa ., p q
Actividad 3.1 . adquisicién de insumos para la programa anual de ANUAL Porcentaje 100%
n de Recursos de Recursos Anual de Adquisiciones ) . .
realizacion de funciones adquisiciones
Materiales
requerido) por 100
. Pc.urcenta]? de soportes - . (Nimero de soportes
técnicos realizados de forma Dar seguimiento a la atencién de N
OFICIALA Administracién satisfactoria a los equipos de requerimientos de soporte técnico técnicos
MAYOR/Direccién de Componente 4 aups d P atendidos/Ntimero de TRIMESTRAL Porcentaje 90%
N de Recursos cémputo respecto de los presentadas por el personal del N
Informética o soportes técnicos
requerimientos de soporte Tl .
N requeridos) por 100
técnico
(actividades de
OFICIALIA Administracién Porcentaje de cumplimiento de Vigilar la realizacion de los mantenimiento
MAYOR/Direccién de de Recursos Actividad 4.1 los mantenimientos mantenimientos preventivos realizadas/ actividades TRIMESTRAL Porcentaje 90%
Informética preventivos programados a los equipos del TIA de mantenimiento
programadas) por 100
OFICIALIA Administracién Grado de atencién de reportes Grado de atencion de incidencias (Incidencias
MAYOR/Direccién de Actividad 4.2 P en el funcionamiento de redes y atendidas/incidencias TRIMESTRAL Porcentaje 85%
. de Recursos de incidencias
Informética del centro de datos detectadas) por 100
OFICIALIA Administracién Grado de cumplimiento de (Inventario
MAYOR/Direccion de Actividad 4.3 actualizaciones de inventario Asegurar el control de las Tl del TIA realizado/inventario TRIMESTRAL Porcentaje 100%
. de Recursos
Informética deTl programado) por 100
(Numero de juicios y
Conocer en general la cantidad de mfiz:::;’::;::::;‘:"
SALAS DEL TRIBUNAL Imparticién de " Grado de asuntos resueltos por Juicios y medios de impugnacién tramite al cierre del .
DE JUSTICIA Justicia Fin el TIA atendidos y resueltos en el 2024y ndmero de ANUAL Porcentaje 60%
ADMINISTRATIVA Tribunal tanto de sala de origen 228y "
N juicios y medios de
como por la Sala Superior N
impugnacién
p por 100
(Numero de juicios y
Conocer en general la cantidad de mf::ﬁ;g:s'/:ﬁnu g:::i':n
SALAS DEL TRIBUNAL . juicios y medios de impugnacién " :
DE JUSTICIA imp f:z:: ds Propésito Grado de asu:lt%s;esmltos por atendidos'y resueltos en el t;;’;‘:e :]z‘xmm;z g:] ANUAL Porcentaje 60%
ADMINISTRATIVA Tribunal tanto de sala de origen N v
. Juicios y medios de
como por la Sala Superior . N
impugnacién
presentados) por 100
SALA SUPERIOR DEL . . Llevar un control de los resultados | Sumatoria de acuerdos
TRIBUNAL DE Imparticién de Total de acuerdos plenariosy . : N N .
i Componente 1 N (acuerdos plenarios y resoluciones) | plenarios y resoluciones TRIMESTRAL Ndamero 75
Justicia resoluciones aprobados aprobados aprobados
ADMINISTRATIVA P P!
Conocer y dar seguimiento a las (Ntimero de Sesiones
SALA SUPERIOR DEL sesiones plenarias convocadas por Plenarias celebradas/
TRIBUNAL DE Impart\cugn de Actividad 1.1 Grado de cumplimiento de la Sala Superior en las que se hamero de sesiones TRIMESTRAL Porcentaje 100%
JUSTICIA Justicia Sesiones Plenarias resuelven temas tanto enarias convocadas)
ADMINISTRATIVA jurisdiccionales como P or 100
administrativos del Tribunal. P
Grado de aprobacion de (Ndmero de acuerdos
SALA SUPERIOR DEL acuerdospp\enarios v Conocer la cantidad de acuerdos plenarios
TRIBUNAL DE Impamqgn de Actividad 1.2 resoluciones jurisdiccionales y plenarios aprob‘ados por [a Sala aprobados/ntimero de TRIMESTRAL Porcentaje 100%
JUSTICIA Justicia administrativas sometidas al Superior del Tribunal durante acuerdos plenarios
ADMINISTRATIVA Sesiones Plenarias sometidos al pleno) por
Pleno
100
(Nimero de asuntos y
SECRETARA | i e Gratocetwimi deasntosy | (IS TITC T, | imrade sy
¢ - .
GENERAL DE Justicia 2 | . ante | aratrémite a las Salas Unitariasy | documentos recibidos TRIMESTRAL Porcentaje 100%
ACUERDO el Tribunal . -
Sala Superior en oficialia de partes)
por 100
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Llevar un control del total de

Sumatoria de asuntos y

FRECUENCIA DE
MEDICION

UNIDAD DE
MEDIDA

SECRETARIA |mparticién de Total de asuntos y documentos que se reciben dentro romociones recibidos
GENERAL DE P Actividad 2.1 promociones recibidos para las del TJA que forman parte de los P TRIMESTRAL Ndmero 2000
Justicia ) . ) ) para las Salas Unitarias y
ACUERDO Salsa Unitarias y Sala Superior expedientes de las Salas Unitarias y
Sala Superior
Sala Superior
(Nimero de Recursos
de Apelacién
RO Grado de resolucién de Dar seguimiento a los recursos de resue.ltos/st_lmatona
SECRET Imparticién de Recursos de Apelacién que le apelacién que le competen al tramite al cigrre del
GENERAL DE pJusticia Componente 3 competen alP’?eno de I: Sala Pleﬁo dela Sqala Suj ericpr hasta su 2024y nimero de ANUAL Porcentaje 60%
'ACUERDO 3 ) P Recursos de Apelacién
Superior conclusién
presentados que
competen al Pleno de la
Sala Superior) por 100
SECRETARIA Da seguimiento y vigila que los Sumatoria de acuerdos
GENERAL DE |mparticién de Total de acuerdos emitidos por Secretarios Adscritos realicen sus emitidos por los
ACUERDO/Secretario P Actividad 3.1 los Secretarios de la Secretaria funciones conforme a los Secretarios adscritos a TRIMESTRAL Ndmero 500
Justicia . . .,
de Acuerdo y General de Acuerdos lineamientos y normatividad la Secretaria General de
Tramite aplicable Acuerdo
(Numero de
Supervisar el cumplimiento de las notificaciones
SECRETARIA Imparticién de Grado de notificaciones e Nfa“cft‘\ccaacd‘zzeso: I';‘jiiii':::: prac“li\asdaescyc'?:nz?o *
GENERAL DE particic Actividad 3.2 ‘ P P P TRIMESTRAL Porcentaje 90%
Justicia inspecciones practicadas respecto a los Recursos de practicadas /
ACUERDO/Actuario .
Apelacion sometidos al Pleno de la notificaciones e
Sala Superior inspecciones acordadas)
por 100
SECRETARIA - Da seguimiento y vigila que\os (Numero de tocas .
" Grado de integracion de Secretarios Adscritos realicen sus turnadas para sentencia
GENERAL DE Imparticién de . .
. N Actividad 3.3 Recursos de Apelacion para funciones conforme a los / ndmero de recursos de ANUAL Porcentaje 80%
ACUERDO/Secretario Justicia . . . I
turnar a Ponencia lineamientos y normatividad apelacion integrado) por
de Estudio y Cuenta
aplicable 100
(Total de expedientes
SECRETARIA . Llevar un control de los integrados/Numero de
GENERAL DE Imparticion de Grado de integracion de expedientes que se encuentrenen | expedientes iniciados +
9
ACUERDO/Oficial Justicia Actividad 3.4 expedientes bajo el rgsguardo tramite dentro de las Salas numero del total de TRIMESTRAL Porcentaje 100%
) de la Sala Superior
Jurisdiccional Superior expedientes en la Sala
Superior) por 100
(Numero de juicios
- resueltos/sumatoria
SALAS DEL TRIBUNAL Imparticién de Grado de asuntos resueltos Dar segumuento alos asuntos que tramite al cierre del N
DE JUSTICIA Justicia Componente 4 turnados a la Sala Unitaria recibe cada una de las salas 2024y nimero de ANUAL Porcentaje 60%
ADMINISTRATIVA unitarias hasta su resolucién — v
juicios presentados a la
Sala Unitaria) por 100
SALAS DEL TRIBUNAL . Da seguimiento y vigila que el Sumatoria de acuerdos
Total de acuerdos emitidos . L
DE JUSTICIA |mparticién de (desde que el expediente es Secretario de Acuerdo y Tramite emitidos por los
ADMINISTRATIVA/Se P N Actividad 4.1 N ‘p ) realice sus funciones conforme a Secretarios de Acuerdo TRIMESTRAL Numero 2000
. Justicia turnado hasta citacién para L .
cretario de Acuerdo los lineamientos y normatividad y Tramite de las Salas
L sentencia) .
y Tramite aplicable Unitarias
SALAS DEL TRIBUNAL Da seguimiento y vigila que el .
DEJUSTICIA Imparticion de Grado de elaboracién de Secretario de Estudio y Cuenta (NUfzzf:e:teezL?:3C105
ADMINISTRATIVA/Se P N Actividad 4.2 X realice sus funciones conforme a . TRIMESTRAL Porcentaje 85%
. . Justicia Proyectos de Sentencia . L expedientes turnados
cretario de Estudioy los lineamientos y normatividad
para sentencia) por 100
Cuenta aplicable
(Numero de
notificaciones
SALAS DEL TRIBUNAL Supervisar el cumplimiento de las practicadas, Nimero de
DE JUSTICIA Imparticion de . Grado de notificaciones e Notificaciones e inspecciones inspecciones .
A 4. TRIMESTRAL P ¥/
ADMINISTRATIVA/Ac Justicia ctividad 4.3 inspecciones practicadas practicadas por los Actuarios del practicadas / S orcentaje 85%
tuario TIA de los asuntos de cada sala notificaciones e
inspecciones acordadas)
por 100
(Total de expedientes
SALAS DEL TRIBUNAL . Llevar un control de los integrados/Numero de
DE JUSTICIA Imparticion de Grado de integracion de expedientes que se encuentrenen | expedientes iniciados +
ADMINISTRATIVA/Of Justicia Actividad 4.4 expedientes bajo e‘, resguardo trémite dentro de las Salas ndmero del total de TRIMESTRAL Porcentaje 100%
. e de la Sala Unitaria .
icial Jurisdiccional Unitarias expedientes en la Sala
Unitaria) por 100
Sumatoria de archivo de
o I o | oo poniadse | T
GENERAL DE particlo Componente 5 P informacién bajo resguardo en I ANUAL Namero 1400
'ACUERDO Justicia de asuntos de las Salas archivo de concentracién resguardados hasta el
Unitarias y Sala Superior 2024 més los recibidos
enel 2025
(Numero de
SECRETARIA Imparticion de or; S:zdazs: e:zfnd'\:i:(tre:dos Organizar y administrar la ;XF;:?ZISQSS
GENERAL DE particic Actividad 5.1 & vedr recepcion de expedientes para el 8 v TRIMESTRAL Porcentaje 100%
Justicia para el archivo de . . administrados/ nimero
ACUERDO ! archivo de concentracién .
concentracion de expedientes
recibidos) por 100
ORGANO INTERNO Evaluaci6n de control interno Medir la eficiencia de los controles Resultado de la
rol Interr Fi . " Anual Por j 1
DE CONTROL Control Intemo " del TIA internos establecidos evaluacién s orcentaje 00%
N Medir el cumplimiento de las N
ORGANO INTERNO Grado de solventacién de (Observaciones
rol Interr Propési N : rvaci Trimestral Por j 1
DE CONTROL Control Interno op0sito revisionesy evaluaciones observaciones detectadas en solventadas imestral orcentaje 00%

revisiones y evaluaciones
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UNIDAD

ADMINISTRATIVA/ NOMBRE DEL INDICADOR DEFINICION DEL I FREEEIEARE ENIADLE
SREE) MEDICION MEDIDA
/observaciones
detectadas) por 100
(Avance documentos
ORGANO INTERNO Grado de avance de Medir el avance en documentos Inst./ Total de N .
DE CONTROL Control Interno Componente 1 instituci it elaborados documentos Trimestral Porcentaje 100%
programados) por100
(Documentos
ORGANO INTERNO Grado de emisién de Medir el nimero de documentos elaborados/ total de o
DE CONTROL Control Interno Actividad 1.1 documentos institucionales de planeacion del OIC elaborados documentos Trimestral Porcentaje 100%
programados) por100
(Grado de avance en
ORGANO INTERNO Grado de avance de revisiones Medir el avance en lasr isi i / . .
DE CONTROL Control Interno Componente 2 internas practicadas Total auditorias Trimestral Porcentaje 100%
programadas) por 100
. . . (Total de Revisiones
GRGANO INTERNO Grado de avance fje revisiones Medir el avance en las revisiones Practicadas/ Total de .
DE CONTROL Control Interno Actividad 2.1 financieras, fiscales y financieras, fiscales y Revisiones Trimestral Porcentaje 100%
presupuestarias presupuestarias Programadas) por 100
(Grado de avance de
ORGANO INTERNO . Grado de avance de revisiones Medir el avance en las revisiones revisiones realizada/
DE CONTROL Control Interno Actividad 2.2 jurisdiccionales jurisdiccionales Total de Revisiones Trimestral Porcentaje 100%
programadas) por 100
< . . (Revisiones realizada/
ORGANO INTERNO Control Interno Actividad 2.3 Grado de Fumpl\m\ento en la Medir el avance en ‘?5 revisiones Total de Revisiones Trimestral Porcentaje 100%
DE CONTROL auditoria administrativa administrativas
programadas) por 100
(Total de Indicadores y
ORGANO INTERNO Grado de cumplimiento del Medir el avance en el POAS revisados en
DE CONTROL Control Interno Actividad 2.4 Programa Operativo Anual y cumplimiento de los POASy Matriz | periodo evaluado / Total Trimestral Porcentaje 100%
Matriz de Indicadores de Indicadores de indicadores y POAS)
por 100
(Normativa legal
ORGANO INTERNO Grado de avance de revisién de Medir el avance en el revisada/Total de o,
DE CONTROL Control Interno Actividad 2.5 legalidad cumplimiento de la legalidad normativa programada) Trimestral Porcentaje 100%
por 100
(Normativa legal
ORGANO INTERNO . Grado de avance de la revision Medir el avance de la revisién de revisada/Total de
DE CONTROL Control Interno Actividad 2.6 de Gestion Documental Gestion Documental normativa programada) Semestral Porcentaje 100%
por 100
(Avance de Revision de
Transparenciay
-, Proteccién de Datos
GRGANO INTERNO Grado de avan’ue de r,e',"s'én de Medir el avance en la revisién de Personales/ Revisién de . N
DE CONTROL Control Interno Componente 3 transparencia y revisién de tr y datos " . Trimestral Porcentaje 100%
datos personales Proteccién Datos
Personales
Programados) por 100
ORGANO INTERNO Grado de avance de revision de Medir el avance en la revision (Izezllse‘:rc\:bd\? Z;gfii‘?/s
Control Interno Actividad 3.1 eficacia en el cumplimiento . ) 8 8 } Trimestral Porcentaje 100%
DE CONTROL N ) normativa de transparencia Total de articulos
normativo de transparencia
obligatorios) por 100
(Avance de Revision de
Proteccion de Datos
ORGANO INTERNO . Grado de avance de revision de Medir el avance en la revision de Personales/ Total de .
il A .2 Anual P 100%
DE CONTROL Control Interno ctividad 3 proteccion a datos personales proteccion de datos personales revision de Proteccion nua orcentaje 00%
de Datos Personales)
por 100
{Avance en Revisi6n del
desempefio de
Grado de cumplimiento de N
ORGANO INTERNO N Medir el desempefio de los Servidores Publicos/ N
DE CONTROL Control Interno Componente 4 revi:n:r:igs;l r::“:zﬂ::: de funcionarios del TIA Revision de Desempefio Anual Porcentaje 100%
P de Servidores Puiblicos
Programado) por 100
Grado de cumplimiento en la (Personal
ORGANO INTERNO Control Interno Actividad 4.1 eficacia en la capacitacion y Medir el avance en capacitacion de capacitado/personal Anal Porcentaje 100%
DE CONTROL conocimiento de los nuevos los funcionarios del TIA rogramado) por 100
funcionarios del codigo ética pros P
(Revisién de quejas,
denuncias y
Grado de cumplimiento en la Medir el avance de atencién en la p:zzzg::;?rzzje
ORGANO INTERNO Control Interno Actividad 4.2 atencion de q.ue!as, denuncias revision de quejas, denuncias y atendidas / Total de Anual Porcentaje 100%
DE CONTROL y procedimientos de procedimientos de uejas, denuncias
responsabilidades responsabilidades presentadas quejas, M
procedimientos de
responsabilidades
presentadas) por 100
(Cumplimiento
GRGANO INTERNO Grado de avance de la revision Medir y calificar el desempefio Normativo y
DE CONTROL Control Interno Actividad 4.3 del sistema de desempefio normativo y administrativo de los Administrativo/Obligaci Anual Porcentaje 100%
laboral institucional funcionarios del TJA 6n Normativa y
Administrativa) por 100
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b) Avances en el cumplimiento de las metas de los indicadores.

DAD R DAD D
OMBRE D D o] PRIMER RCER ARTO
AD RA A Pp ODO DE CA 0 AD D 0
D D DICADOR A A R R R R R
ORGANO D O DIDA R R
Grado de ecr(::ozieérnlade (Opiniones positivas
PRESIDENCIA/ Direccién percepcién Igs ustiarios del acerca de [a sficacia Porcentaj
Direccién de Enlace i Fin sobre [a eficacia del TIA/ el nimero de ANUAL V| 5% 94%
i Institucional TIA respecto de : e
Interinstitucional de los procesos N usuarios del TIA
Ia eficacia de
del TIA encuestadas) por 100
los procesos
Grado de
cumplllmlento Conocer el (Total de cumplimiento
de las lineas de " "
Direccién accién de los grado de de lineas de accién/ Porcentaj
PRESIDENCIA L Propésito . cumplimiento total de lineas de ANUAL 100% 100%
Institucional objetivos del N e
del programa accién planeadas) por
programa .
Y operativo anual 100
operativo anual
Verificar la
planeacién y
dar
Grado de seguimiento al
i cumplimiento cumplimiento (Total acciones .
PRESIDENCIA Dlrecc]on Componen de las acciones de lo planeado realizadas/acciones TRIMESTR | Porcenta] 100% 20% - 10% 70%
Institucional tel y AL e
de planeaciény dentro de lo planeadas) por 100
seguimiento establecido
para la
Direccién
Institucional
Grado de Establecer
Cumplimiento lineas de accién (Programa anual
PRESIDENCIA Dlrecclon Actividad de emision del para dar emitido/programa ANUAL Porcentaj 100% 100%
Institucional 11 Programa cumplimiento a anual requerido) por e
Operativo las atribuciones 100
Anual 2025 del Tribunal
Dar
seguimiento a
Grado de las acciones
Direccion Actividad cumplimiento ara la (Acciones Porcentaj
PRESIDENCIA rece P para realizadas/acciones ANUAL Y1 100% 100%
Institucional 1.2 de acciones de integracion de e
. . planeadas) por 100
planeacion la planeacion al
anteproyecto
de presupuesto
Grado de Dar
cumplimiento seguimiento a
de informes las actividades .
(cantidad de informes
mensuales de planeadas por mensuales recibidos
PRESIDENCIA Dlreccvlon Actividad actividades de cada}m\dad a Jcantidad de informes TRIMESTR | Porcentaj 100% 100% 93% 98% 100%
Institucional 13 las Unidades través de los mensuales AL e
Administrativas informes
programadas) por 100
y mensuales
Jurisdiccionales presentados a
del Tribunal la Presidencia
Grado de
Informar las
Direccion Actividad cumplimiento acciones (Informe anual Porcentaj
PRESIDENCIA L en la emision emitido/Informe anual ANUAL d 100% 100%
Institucional 14 realizadas N e
del Informe . requerido) por 100
durante el afio
anual
Evaluar el
Grado de
SECRETARIA — L resultado del (Metas .
TECNICA/Direccién de In'z;::;'g:al C°T:‘;"e" C”:Lp::::;'m imi idas/, TR'":ESTR Pm:"“’ 100% 7% 3% 2% 8%
Evaluacién y Estadistica 3 de las metas al establecidas) por 100
establecidas :
cierre del afio
Para establecer
| .
amiote | et | e
SECRETARIA Direccion Actividad en \apemiswo'n cum I\r:\ento indicadores Porcentaj
TECNICA/Direccion de L P ) emitido/Tablero de ANUAL ) 100% 100%
- . Institucional 21 del Tablero de de las acciones e
Evaluacion y Estadistica . ) Indicadores planeado)
indicadores definidas en el or 100
2025 plan operativo P
anual
Conocer los
et | ozt | o g iomes
SECRETARIA it o . de indicadores )
TECNICA/Direccion de Direccién | Actividad | - deemisibnde | para evaluar el | o oo cantidad | TRMESTR | Porcentaj | qqq, 25% 25% 25% 25%
) - Institucional 2.2 Informes de desempefio de AL e
Evaluacion y Estadistica de informes
indicadores del las acciones
. planeados) por 100
desempefio planeadas por
el TJAC
SECRETARIA Direccion Actividad cufwraliwj:uiito sey ui:wai;mo a ‘r’::\rirz]aeégs(jen:jer::rgn;; TRIMESTR | Porcentaj
TECNICA/Direccién de recd ° 8 V| 100% | a0% 20% 20% 20%
) . Institucional 23 de las los indicadores reuniones planeadas) AL e
Evaluacion y Estadistica .
reuniones de para establecer por 100
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AVANCE

UNIDAD o FRECUENCI  UNIDAD W AN SEGUND AVENCE AYENCE
ADMINISTRATIVA/ NOMBRE DEL DEFINICION METODO DE CALCULO ADE DE S PRIMER TERCER CUARTO
ORGANO INDICADOR DEL INDICADOR MEDICION MEDIDA ANLUA TRIMEESTR TRIMESTR TRINéESTR TRINEES
E
seguimiento las acciones
programadas preventivas y
correctivas para
el
cumplimiento
de metas
anuales
Dar
seguimiento
Grado de acciones (Ntimero acciones
SECRETARIA . . . cumplimiento preventivas y . .
TECNICA/Direccién de Direccion Actividad de las acciones correctivas para cumplidas/ nimero de TRIMESTR Porcentaj 100% 100% 100% 100% 100%
L o Institucional 24 . acciones establecidas) AL e
Evaluacion y Estadistica establecidas el
por 100
realizadas cumplimiento
de metas
anuales
Grado de
cumplimiento Dar
de las seguimiento a (Ndmero de
oportunidades € la oportunidades de
SECRETAR(A A de mejora . ” mejora cumplidas/ .
TECNICA/Direccién de Diteccién | Componen | . o rodasen | MPlementaci Namero de TRIMESTR | Porcental | 15006 | 100% 100% 100% 100%
Lo o Institucional te3 o nde mejoraa . AL e
Evaluacién y Estadistica las revisiones oportunidades de
los manuales N
de los N mejora detectadas)
operativos
manuales N por 100
" internos
operativos
internos
Grado de Evg\uaren
limiento conjunto con
cdueerumones cada Unidad
SECRETARIA Direccion Actividad | d€ revision de /Tdm:lsnt;atwa (T?ta\‘ jedre?:‘cinles TRIMESTR | Porcent:
TECNICA/Direccién de recac manuales 05 manuaies ealzadas/ tota oreenta | 100% | 100% 100% 100% 100%
. " Institucional 31 operativos reuniones AL e
Evaluacion y Estadistica operativos
internos para programadas) por 100
internos con las .
determinar
Unidades oportunidades
Administrativas P
de mejora
Mantener las
calificaciones
de
cumplimiento
de las
Promedio de obligaciones de (Sumatoria de las
la transparencia ) N
Rl Calificaciones calificaciones emitidas
SECRET. Direccién Componen | emitidas por el deaccesoa la or el Organo Garante/ | SEMESTRA
TECNICA/Unidad de . P P informacién del | P & Namero | 98 98 98
) Institucional ted Organo " el nimero de L
Transparencia Tribunal "
Garante otorgadas por calificaciones
durante el afio & P recibidas)
el Organo
Garante de
conformidad
conla
legislacién en la
materia
Grado de
Asegurar la
cumplimiento disponibilidad
SECRETARIA I, . de cargas de ” (Cargas realizadas/ .
TECNICA/Unidad de Direccién Actividad | ormacionen | 98 MOrMACiON | e programadas) | WMESTR | Porcentaj | o0 100% 100% 100% 100%
: Institucional 4.1 en los medios AL e
Transparencia plataformas por 100
establecidos
conforme a
por el Tribunal
calendario
ificar |
SECRETARIA atfnfff; ‘?jas sendonde | (Totalde solcudes
TECNICA/Unidad de Direccidn | Actividad | icitudesde | solicitudes de stendidas/Totalde | TRIMESTR | Porcentaj | - gy, 100% 100% 100% 100%
. Institucional 4.2 solicitudes recibidas) AL e
Transparencia acceso ala acceso ala
. . por 100
informacién informacién
Grado de Conocer el (Ndmero de
PRESIDENCIA/ Direccién | Componen | SMisionde avgar::: edne ja | entregablesemitidos/ | o eore | porcents)
" R P entregables . numero de U | 100% 48% 0% 19% 33%
Archivo Institucional teS ) gestion AL e
para la gestién entregables
documental documental del rogramados) por 100
Tribunal prog! P
cu?nrallwﬁw‘iito Definir las
P L acciones a (Plan de Trabajo para
en la emision seguir para el la Gestion Documental
PRESIDEvNUA/ DITECCvIOn Actividad del f’lan de desarrollo e emitido/Plan para la ANUAL Porcenta] 100% 100%
Archivo Institucional 51 Trabajo para la . . e
. implementacié Gestion Documental
gestion n de la gestion requerido) por 100
documental del 8 d P
" documental
Tribunal
Grado de .Da.r .
cumplimiento seguimiento a (ntimero de
PRESIDENCIA/ Direccion Actividad P las acciones actividades TRIMESTR Porcentaj
. PR, de las . L 100% 48% 0% 19% 33%
Archivo Institucional 5.2 definidas para cumplidas/actividades AL e
actividades del
el desarrollo e definidas) por 100
plan de trabajo .
implementacid
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AVANCE AVANCE AVANCE
ey NOMBREDEL | DEFNKION (oo oo FRECUNCL | UNIDAD PRIMER TERCER  CUARTO
ORGANO INDICADOR DEL INDICADOR MEDICION MEDIDA ANLUA TRIMEESTR TRIMESTR TRINéESTR TRINEES
E
para la Gestion n de la gestion
Documental documental
Grado de Conocer la
cumplimiento efectividad de
DIRECCION DEL SERVICIO . . del Informe las acclgnes _ (Informe reallz.ado / .
Direccién Componen anual de la establecidasy informe requerido por Porcentaj
PROFESIONAL DE o iz N . ANUAL 100% 100%
Institucional te6 operacion del las necesidades |la normatividad) por e
CARRERA o P
Servicio para el Servicio 100
Profesional de Profesional de
Carrera Carrera.
Regular las
Grado de bases de .
o ingreso, (Numero movimientos
movimientos promocion realizados apegados a
DIRECCION DEL SERVICIO A, . del personal ! L .
PROFESIONAL DE Dlrecclon Actividad jurisdiccional retiro, y la nqrmatlvldad/ TRIMESTR | Porcentaj 100% 100% 100% 100% 100%
Institucional 6.1 movimientos nimero de AL e
CARRERA apegados a la -
s de los movimientos
normatividad
. servidores presentados) por 100
aplicable P
publicos del
Tribunal
Administrar y
Grado de mantener (nmero de registros
DIRECCION DEL SERVICIO . registros de actualizados los
PROFESIONAL DE Direccién Actividad servidores registros de actualizados/total de | TRIMESTR | Porcentaj | 5500 | 1006, 100% 100% 100%
Institucional 6.2 . . servidores publicos del AL e
CARRERA publicos del capacitacion y SPC) por 100
SPC actualizado desarrollo del POl
personal.
Presentar el
Graqo_de andlisis de los (Informe de resultados
r
- . de la Evaluacion del
DIRECCION DEL SERVICIO Direccién Componen ddeellal :frg:f:? olt;t‘e:r:‘t’: f ::': ) Desempefio emitido/ Porcentaj
PROFESIONAL DE rece P Junta Informe de resultados | ANUAL 11 100% 100%
Institucional te7 sobre los determinar : e
CARRERA de la Evaluacién del
resultados de la | establecer las " .
N N Desempeiio requerido)
evaluacién del acciones que se
o : por 100
desempefio consideren
pertinentes
Elaborar la
planeaciony
preparacién de (Plan para la
Grado de lineamientos, Evaluacién del
DIRECCION DEL SERVICIO . L L emision del criterios, Desempefio .
PROFESIONAL DE \n[;:;telfccilg:a\ Ad;"ldad Plan para la instrumentos y emitido/Plan para la TR"‘QESTR Porceentaj 100% 100%
CARRERA ) Evaluacion del mecanismos Evaluacion del
Desempefio para la Desempefio requerido)
aplicacion de la por 100
Evaluacion del
Desempefio
Dar
seguimiento a
cada una de las
Grado de act\\./\dades
cumplimiento definidas para (nimero de
DIRECCION DEL SERVICIO Direccion Actividad las actividades flevara ca b,o 2 actividades TRIMESTR | Porcentaj
PROFESIONAL DE o Evaluacion - 100% 50% 50%
Institucional 7.2 del Plan para la cumplidas/actividades AL e
CARRERA . desde su B
Evaluacion del ) definidas) por 100
Desempefio planeacion
hasta la
presentacion
de los
resultados
Medir las
Grado de acclones "
articlpacién realizadas para (ntmero de personal
DIRECCION DEL SERVICIO Direccién Componen d:l ersonal en incrementar el que participé en las TRIMESTR | Porcentaj
PROFESIONAL DE reca! P p nivel de capacitaciones/nimer U | 100% | 100% 100% 100% 100%
Institucional 8 las . AL e
CARRERA . conocimientos, o de personal
capacitaciones :
capacidades y convocado) por 100
convocadas y
competencias
del personal
Contar con una
herramienta
que permite
definir en base
I
Cu?r:aﬁ;ldeilo nec:slzsades (Programa Anual de
DIRECCION DEL SERVICIO Direccion Actividad de en?\ ision del detectadas las Capacitacién Porcentaj
PROFESIONAL DE reca o ! ° emitido/Programa ANUAL | 100% | 100%
Institucional 8.1 Programa Anual capacitaciones P e
CARRERA o Anual de Capacitacion
de Capacitacion que sevana
: . . requerido) por 100
requerido impartir
durante el afio
y dar
seguimiento
oportuno
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UNIDAD
ADMINISTRATIVA/
ORGANO

NOMBRE DEL
INDICADOR

DEFINICION
DEL INDICADOR

Medir el
cumplimiento

METODO DE CALCULO

FRECUENCI
ADE
MEDICION

MEDIDA

META
S

AVANCE
PRIMER
TRIMESTR
3

AVANCE
GUND

o
TRIMESTR
E

AVANCE
TERCER
TRIMESTR
E

AVANCE
CUARTO
TRIMESTR
E

Grado de .
capacitaciones de las acciones (nimero de
DIRECCION DEL SERVICIO I, . N : de capacitacion capacitaciones
PROFESIONAL DE Direccion Actividad impartidas conforme a lo impartida/nimero de TRIMESTR Porcentaj 100% 25% 25% 25% 25%
Institucional 82 conforme al - AL e
CARRERA establecido en capacitaciones
Programa Anual
. el Programa programadas) por 100
de Capacitacion
Anual de
Capacitacion
Conocer la
Grado de efecuvuffad de
percepcién de las aceiones
ll; og:l Ttr:::; ?; la ciudadanla :::;:ie;gz (Ndmero de encuestas
DIRECCION DE ENLACE - . sobre el positivas/Niimero de TRIMESTR | Porcentaj
Justicia Fin . N diferentes 85% 88% 97% 100% 94%
INTERINSTITUCIONAL L N funcionamiento personas encuestadas) AL e
Administrativ " sectores y la
del Tribunal de . por 100
a s ciudadanfa para
Justicia conocer el
Administrativa : .
funcionamiento
del Tribunal
Permite medir
el impacto de
las actividades "
e Gndode | Gedins | Memrenen
DIRECCION DE ENLACE Justicia Propésito | Percepdonde | travésdela Tribunal /el nimero | [TMESTR | Porcenta | - goo, 88% 97% 100% 04%
INTERINSTITUCIONAL L N posicionamient aplicacién de AL e
Administrativ " de personas
o del Tribunal encuesta a una
a encuestadas) por 100
muestra
considerable de
personas
Dar a conocer a
Fomento de . la ciudadania
la Cultura de Alcance digital en general las Sumatoria de
DIRECCION DE ENLACE lusticia | Componen | - encanales de funcones, ublicaciones TRIMESTR | Numero | 1600 | 481 404 420 513
INTERINSTITUCIONAL IS tel comunicacién v P! AL
Administrativ " logrosy generadas
del Tribunal
a alcances del
TA
Informar y
Fomento de difundr las (Numero de
la Cultura de Grado de acelones publicaciones
DIRECCION DE ENLACE : Actividad cumplimiento realizadas por " . TRIMESTR | Porcentaj o o o o
INTERINSTITUCIONAL Justicia 11 deemisionde | el Tribunal, por | SMitidas/ Numerode AL e 100% 25% 2% 2% 2%
Administrativ publicaciones
publicaciones las distintas
a . programadas) por 100
dreas que la
integran
Medir el
Total de imp EACto de las
Fomento de personas de los acciones de
DIRECCIONDE ENLACE | 1 CUM2de | componen | diferentes | fortelecimiento | Sumatoria delnimero | ryyesrg | i 2008 “ .
INTERINSTITUCIONAL stda te2 sectores que ‘ e P a AL
Administrativ relaciones con asisten a reuniones
asistena
a . los sectores
reuniones N
empresarial y
guberr i
Fomento de Grado de Fortalece’r la (Numero de reuniones
a Cultura de reuniones con colaboracion de con organismos
DIRECCION DE ENLACE Justicia Actividad organismos de los sectores realizadas/numero de TRIMESTR Porcentaj 100% 100% 100% 100% 100%
INTERINSTITUCIONAL o . 21 empresariales y reuniones con AL e
Administrativ la sociedad
L gubernamental organismos
a civil.
es programadas) por 100
Medir el
ll; o(r:z Ietr:,trt;i a:t?::ial:;én impacto de las Sumatoria de ndmero
DIRECCION DE ENLACE Justicia Componen gentrop delas acciones de de participantesen las | TRIMESTR Nimero 100 12 6 1 10
INTERINSTITUCIONAL N " te3 . vinculacién sesiones informativas AL
Administrativ sesiones oSIp—_ " y
. interinstitucion impartidas
a informativas
aly social
Grado de
sesiones Fortalecer la
informativas difusiény
Fomento de .
a Cultura de con canales de (Nuimero de sesiones
DIRECCION DE ENLACE . Actividad instituciones comunicaciény | impartidas/nimerode | TRIMESTR | Porcentaj o N N S N
INTERINSTITUCIONAL JU,St,Ima . 31 académicas, didlogo con el sesiones programadas) AL e 100% 2% 2% 2% 2%
Administrativ .
R medios de sector por 100
comunicacion y académicoy la
sociedad civil sociedad civil
realizadas.
Dar
Grado de seguimiento a
limni I "
i | s oot | (s v
UNIDAD Difusién del | Componen : . cumplidos/ cantidad TRIMESTR | Porcentaj
ANTICORRUPCION Tribunal ted establecidos intervenga de acuerdo AL o 100% 100% 100% 100% 100%
con el Comité como parte del rogramados) por 100
Coordinador Comité progra L
del SEA Coordinador
del SEA
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AVANCE

AVANCE AVANCE AVANCE
NIDAD NOMBREDEL |  DEFINICIGN e e PRIMER TERCER  CUARTO
NI RAT INDICADOR DEL INDICADOR METODO DE CALCULO jabk LE TRIMESTR © TRIMESTR ~ TRIMESTR
ORGANO MEDICION MEDIDA E TRIMESTR E E
E
repartes hide
P asistencia a las (Numero de reportes
informativos de
. reuniones a las informativos
Fomento de reuniones
la Cultura de convocadas por que sea generados de las
UNIDAD : Actividad s convocado el reuniones del SEA / TRIMESTR | Porcentaj o, o, o, o o
ANTICORRUPCION Justicia 41 el Comité TIA para Ndmero de reportes AL e 100% | 100% 100% 100% 100%
Administrativ Coordinador . -
) contribuir al informativas que se
a del Sistema
compromiso debieron generar) por
Estatal .
. que se tiene 100
Anticorrupcién
respecto al SEA
presentados
Dar
seguimiento a
Fomento de Grado de las acciones en (Numero de
la Cultura de cumplimiento las que actividades
UNIDAD ? Justicia Actividad de actividades interviene el realizadas/nimero de TRIMESTR Porcentaj 100% 100% 100% 100% 100%
ANTICORRUPCION B . 4.2 conforme a la N L AL e
Administrativ laneacion TJA definidas actividades planeadas)
a p[ blecid en el programa por 100
establecida de trabajo del
SEA
Conocer el
Total de alcance de las
Fomento de participacién acciones de Sumatoria de ndmero
la Cultura de dentro de capacitacién en de participantes de
UNIDAD Justicia Componen | capacitaciones, materia de laticas y conferencias TRIMESTR Ndmero 120 29 2 2% 35
ANTICORRUPCION . N te5 pléticas y anticorrupcién P v ) AL
Administrativ : en materia de
conferencias en que N ;
a N " anticorrupcién
materia contribuyen al
anticorrupcién posicionamient
o del SEA
Fomento de Grado de Fortalecer el (Numero de platicas y
a Cultura de cumplimiento conocimiento capacitaciones
UNIDAD i Justicia Actividad de platicas y del personal en impartidas/nimero de TRIMESTR Porcentaj 100% 50% 33% 25% 25%
ANTICORRUPCION . . 51 capacitaciones - platicasy AL e
Administrativ - materia -
3 en materia de anticorrupcién capacitaciones
anticorrupcién programadas) por 100
Grat_io_de Presentar el
cumplimiento .
de la emision avance en las (Informe de acciones
COMISION PARA LA Fomento de del Informe de acciones para fomentar la
IGUALDAD DE GENERO la Cultura de acciones para emprendidas Cultura de Justicia con
DEL TRIBUNAL DE - Componen P para fomentar | Perspectiva de Género Porcentaj
Justicia fomentar la P ANUAL 100% 100%
JUSTICIA Administrativ te6 Cultura de la Cultura de y No Discriminacién e
ADMINISTRATIVA DE a Justicia con Justicia con emitido/ Informe de
COAHUILA DE ZARAGOZA " Perspectiva de acciones programado)
Perspectiva de
Géneroy No Géneroy No por 100
Diseri . Discriminacién
Contar una
herramienta
COMISION PARA LA Fomentod . Grafo.‘je[ gl permia
cunomonecivero | [T gemsiminie | 40T | n g s
DEL TRIBUNAL DE Justicia Actividad | oo e Trabajo | instrumentos, emitido/Plan de ANUAL | Poreental | o000 | 100%
JUSTICIA Administrativ 61 de perspectiva estrategias de Trabajo requerido) por €
ADMINISTRATIVA DE a de péne?'o no cal acntfc'\c’m 100
COAHUILA DE ZARAGOZA . 8 . y., P . v
discriminacion actuacion con
perspectiva de
género
Medir y dar
Grado de seguimiento al
COMSONPARALA | e go ks | Soesecones
IGUALDAD DE GENERO a Cultura de actividades parael (Nuimero acciones
DEL TRIBUNAL DE Justicia Actividad plasmadas en el cumplimiento cumphdas/numero de TRIMESTR Porcentaj 100% 25% 25% 25% 25%
JUSTICIA Administrati 6.2 Plan de Trabaj del acciones establecidas) AL e
ADMINISTRATIVA DE ministrativ . U'va ‘;’0 Wity d por 100
COAHUILA DE ZARAGOZA 2 perspectiva de | - principlos de
géneroy no perspectiva de
discriminacion géneroy no
discriminacion
Medir y dar (Sumatoria de los
imi a | sistemas actuali +
Grado de la nuevos proyectos
. desarrolloy i i N
DIRECCION DEL SISTEMA P
cao SIS Justicia en Fin mejora de nde a de sistemas ANUAL orcents) 100% 100%
DE JUSTICIA EN LINEA Linea N : [ e
sistemas tecnologfas de existentes al inicio del
informéticos informacién en afio + proyectos
beneficio del s
Tribunal p por 100
Medir y dar (Sumatoria de los
Grado de imi a | sistemas actuali +
- desarrolloy la nuevos N
DIRECCION DEL SISTEMA Justicia en N N N Porcentaj
DE JUSTICIA EN LINEA Linea Propésito mejora de desari d i ANUAL e 100% 100%
sistemas nde a de sistemas
informéaticos tecnologfas de existentes al inicio del

informacién en

affo + los sistemas
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DAD R DAD
OMBRE D D o] PR R AR
AD RA A Pp ODO DE CA 0 AD D 0
D D DICADOR A A R R R
ORGANO D O DIDA R
beneficio del programados para
Tribunal desarrollo) por 100
Conocer el
Grado de grad_o de (Sumatoria proyectos
i creacién de C
creacion de proyectos tecnoldgicos
DIRECCION DEL SISTEMA Justicia en Componen proyectos . desarrollados/sumatori | TRIMESTR | Porcenta]
DE JUSTICIA EN LINEA Linea tel tecnoldgicos t:::zt)r gel:c;:s a proyectos AL e 100% 33% 0% 3% 3%
para optimizar q ) tecnolégicos
los procesos necesidades de programados) por 100
servicio del
tribunal.
Grado de Definir (Plan de Trabajo para
cumplimiento - Y Proyectos
DIRECCION DELSISTEMA | Justiciaen | Actividad | 712 €Mision f:f:c'tm.v'irfi Tecnolégicos Porcental
) del Plan de ) emitido/Plan de ANUAL ) 100% 100%
DE JUSTICIA EN LINEA Linea 1.1 para la creacion e
Trabajo para Trabajo para Proyectos
de sistemas P
Proyectos informéticos Tecnoldgicos
Tecnoldgicos requerido) por 100
Monitorear el
cumplimiento
Grado de de las
cumplimiento actividades del (Numero de
DIRECCION DELSISTEMA | Justiciaen | Actividad de las Grado de actividades TRIMESTR | Porcenta
DE JUSTICIA EN LINEA Linea 12 actividades del cumplimiento realizadas/nimero de AL o ) 100% 23% 27% 23% 27%
: Plan de Trabajo de las actividades planeadas)
para Proyectos actividades del por 100
Tecnolégicos Plan de Trabajo
para Proyectos
Tecnoldgicos
Conocer el (Sumatoria sistemas
Grado de grado de informéticos
lizacion de . -
DIRECCION DEL SISTEMA Justicia en Componen sistemas y mejora de los mejorados/sumatoria ANUAL Porcentaj 100% 100%
DE JUSTICIA EN LINEA Linea te2 informéticos sistemas de sistemas e
creados y/o informéticos informéticos creados
implementados creados y/o y/o implementados)
i por 100
Grado de monitorear el .
3 . (Numero de Informes
Informes de funcionamiento
5 de Monitoreo de los
monitoreo de de sistemas st dos y/
DIRECCION DEL SISTEMA Justicia en Actividad los sistemas informéticos o :‘mlasrrc‘ren;i (d)sy ° TRIMESTR Porcentaj 100% 25% 25% 25% 25%
DE JUSTICIA EN LINEA Linea 21 informéticos creados y/o Implementacos AL e ¢ ¢ ¢
emitido/Numero de
creados y/o implementados .
. . informes de monitoreo
implementados para optimizar
. requeridos) por 100
su operacion
Dar
Grado de seguimiento a
. las solicitudes . -
atencion de de soporte y/o (nimero de solicitudes
DIRECCION DEL SISTEMA Justicia en Actividad solicitudes de . atendidas/nimero de TRIMESTR | Porcentaj o o o o o
DE JUSTICIA EN LINEA Linea 2.2 soporte y/o asesorias solicitudes AL e 100% 100% 100% 100% 100%
. presentadas
asesorias presentadas) por 100
stendidas por los usuarios
de los sistemas
informéticos
Evaluar el
desempefio de
la
Grado de ::::2::;::5; Promedio anual de los
Administraci percepcién TIA para llevar Indicadores de Porcentaj
OFICIAL/A MAYOR 6n de Fin sobre la a cabpo acciones Resultados ANUAL e | g0% 100%
Recursos administracién e mejoren el correspondientes a la
del VA q A Oficialfa Mayor.
administracién,
gestion y gasto
de los mismos
Verificar que
los gastos
presupuestario
Administraci Balance s del ejercicio A=Ingresos totales +
OFICIAL/A MAYOR 6n de Propésito presupuestario sean menores a ‘Rerva.nentes .del TRIMESTR | Resultad 1 1 1 1 1
Recursos _LDF los ingresos Ejercicio Anterior-B AL o
més los Egresos totales =1
remanentes del
ejercicio
anterior
Presentacion
Grado de en tiempo de la (Cuenta Pdblica
. N cuenta publica presentada ante el
FICIALIA A . .
MAVOOR/lgireccién de drg:';;rw Componen | de la legislacién de acuerdo a Congreso / Cuenta ANUAL Porcentaj 100% 100%
L tel aplicable al los Plblica que se debid e
Recursos Financieros Recursos P " "
ejercicio del lineamientos de presentar ante el
gasto la Auditoria Congreso) por 100
Superior
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AVANCE

AVANCE AVANCE AVANCE
ey NOMBREDEL | DEFNKION oo oo o FRECUEN PRIMER  S*UNC | TeRceR  cUARTO
ORGANO INDICADOR DEL INDICADOR MEDICION TRIMEESTR TRIMESTR TRINEESTR TRINEESTR
E
Verificar que (Avances de Gestién
Grado de durante el afio presentados ante el
OFICIALIA Administraci cumplimiento se hayan
MAYOR;/Direccién de 6nde A“‘lv'l'jad de los presentado en CGO”gt_'f’SO / Avdanbc_es de TR"‘:ESTR Porcental | 1o0% | 100% 100% 100% 100%
Recursos Financieros Recursos . lineamientos tiempo y forma estion que debieron €
. presentarse ante el
aplicables los avances de
] Congreso) por 100
gestion
Dar
seguimiento a
la atencion
. . . Grado de oportuna sobre (requerimientos
OFICIALIA Administraci )
MAYOR/Direccion de 6nde Actividad atencion de fos. atendidos / TRIMESTR | Porcentaj | 500 | 1009 95% 94% 100%
. . 1.2 requerimientos requerimientos requerimientos AL e
Recursos Financieros Recursos
recibidos presentados recibidos) por 100
por las
dependencias
fiscalizadoras
Grado de Supervisar que
e durante el
cumplimiento .
semestre se (ndmero de
OFICIALA Administract Componen line:;li::\ms cumpla con las disposiciones a TRIMESTR | Porcentaj
MAYOR/Direccién de 6n de P N disposiciones cumplir/ ndmero de u 90% 100% 100% 100% 100%
te2 establecidos PR N AL e
Recursos Humanos Recursos ; en
para la gestién N "
materia de RH cumplidas) por 100
de recursos .
en tiempoy
humanos
forma
Verificar que el
TJA cuente con .
(Numero de plazas
Grado de el capital das/NG d
OFICIALIA Administraci Actividad ocupacién de la humano ocu‘paz s rurgedro € TRIMESTR Porcent
MAYOR/Direccién de 6nde o estructura necesario P e L et 0% 100% 100% 100% 100%
Recursos Humanos Recursos ) organica conforme a la VY
Reglamento del TJA)
aprobada estructura
. por 100
organica
aprobada
Dar
Resolucién de seguimiento a
incidencias los
relacionadas requerimientos (Resolucion de
OFICIALIA Administraci . con el recurso del personal en incidencias referidos
MAYOR/Direccién de 6nde A“‘Zv'zdad humano con cuantoa con el manejo del TR"‘QESTR PorC:"aJ 9% | 100% 100% 100% 100%
Recursos Humanos Recursos : respecto del necesidades personal / incidentes
total de administrativas presentados) por 100
incidentes en materia de
presentados recursos
humanos
(Numero de
Vigilar que el disposiciones a
Grado de slar g cumplir/ nimero de
. cumplimiento personal que disposiciones
OFICIALIA Administraci . forma parte del " .
MAYOR/Direccién de 6n de A“‘Z";’ad iﬂ '::;SZ:?LCLZI TIA cumpla con | CUmPlidas) por 100 TR"‘QESTR P°'°:”“” %% | 100% 100% 100% 100%
Recursos Humanos Recursos ) P las obligaciones .
sus s se medird de manera
. en materia de PR
obligaciones RH individual y se
obtendrd un resultado
general
Dar
seguimiento a
los convenios .
Grado de establecidos (Numero de
. ocupacion de con las prestadores de
OFICIALIA Administraci servicios social
Activi TRIMESTR Py j
MAYOR/Direccién de 6nde ctividad | prestadores de | - Universidades integrados al TIA/ s oreental | go% | 100% 100% 100% 100%
24 servicio social para la . AL e
Recursos Humanos Recursos i Numero de
incorporados al integracion de L
prestadores solicitados
TIA estudiantes .
por las dreas) por 100
como
prestadores de
servicio social
POI‘CEH(E]Q Conocer el
atencién de la ado de
demanda de ategr:ci 602 los (Ndmero de
OFICIALA Administract Componen insumos, requerimientos requerimientos TRIMESTR | Porcentaj
MAYOR/Subdireccién de 6n de P materiales, d atendidos/ nimero de | oo% 93% 98% 98% 100%
N te3 P presentados A AL e
Recursos Materiales Recursos mobiliario y requerimientos
N por las "
equipo segln y recibidos) por 100
su presupuesto e
pres 'p S administrativas
autorizado
Contar con una
Grado de planeacion de (Programa Anual de
OFICIALIA Administraci . emision del la adquisicion Adquisiciones emitido/ .
. . ) Actividad Porcentaj
MAYOR/Subdireccion de on de 31 Programa Anual de insumos programa anual de ANUAL e 100% 100%
Recursos Materiales Recursos . de para la adquisiciones
Adquisiciones realizacion de requerido) por 100
funciones
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AVANCE

AVANCE AVANCE AVANCE
NIDAD NOMBREDEL |  DEFINICIGN SR e PRMER  SECUND | repcer  cuaRTo
DRINISTRATA A INDICADOR | DELINDICADOR  METOPODECALCULO - ADE PE TiMEsTR . O | TRIMESTR ~TRIMES
ORGANO MEDICION MEDIDA E TRIMESTR E E
E
Porcentaje de
soportes Dar
teenkos seguimiento a
realg;g]oas de la atenci6n de (Ndmero de soportes
OFICIAL(A Administraci N N requerimientos técnicos N
MAYOR/Direccién de 6nde Componen | satisfactoriaa | "y cn e | atendidos/Nmerode | TWMESTR | Porcenta] | o0 | o006 100% 100% 100%
" ted los equipos de N N AL e
Informética Recursos técnico soportes técnicos
cémputo .
presentadas requeridos) por 100
respecto de los
requerimientos por el personal
a del TIA
de soporte
técnico
Vigilar la
Porcentaje de real\zlasslon de (actividades de
OFICIALIA Administraci cumplimiento mantenimiento
MAYOR/Direccion de onde Act‘\lvlldad de los mantemn’:\ento realizadas/ actividades TR”\QESTR Porcentaj 90% 23% 26% 18% 33%
Informética Recursos ) mantenimiento © preventivos de mantenimiento €
s preventivos programados a programadas) por 100
los equipos del
TIA
Grado de
Grado de atencion de
OFICIALIA Administraci . L incidencias en (Incidencias .
MAYOR/Direccién de 6nde Ac‘:’fad fée';i't‘;”s j: el atendidas/incidencias TR"‘QES T P°'°ee"taJ 85% 100% 100% 100% 100%
Informética Recursos ) p. funcionamiento detectadas) por 100
incidencias
de redesy del
centro de datos
Grado de
f . . cumplimiento
OFICIALIA Administraci Asegurar el (Inventario
MAYOR/Direccion de onde Actividad .de control de las Tl realizado/inventario TRIMESTR Porcentaj 100% 25% 25% 25% 25%
A 43 actualizaciones AL e
Informética Recursos del TIA programado) por 100
de inventario
deTl
Conocer en
general la M -
cantidad de (Nimero ﬁe luiciosy
- . medios de
juicios y medios Impugnacién
SALAS DEL TRIBUNAL DE Imparticién i‘;ﬁgj de;:: : :én;clén resueltos/sumatoria Porcentaj
AUSTICIA dep Justicia Fin resueltosporel | resueltos enye[ tramite al clerre del ANUAL e | oo 53%
ADMINISTRATIVA P " 2024y nimero de
TIA Tribunal tanto juicios y medios de
ds sala dg ! impzlmacién
origen como
por la Sala presentados) por 100
Superior
Conocer en
general la . .
cantidad de (Ndmero fie;mcmsy
- . medios de
juicios y medios . N
Grado de de impugnacion impugnacion
SALAS DEL TRIBUNAL DE \mparticién asuntos atendidos resueltos/sumatoria Porcentaj
JUSTICIA depju i | Propssio | B | resveltos enyel tramite al clerre del ANUAL < U 60% 53%
ADMINISTRATIVA P N 2024 y nimero de
TIA Tribunal tanto . "
Juicios y medios de
de sala de . :
origen como impugnacién
por la Sala presentados) por 100
Superior
Llevar un
Total de control de los Sumatoria de acuerdos
SALA SUPERIOR DEL Imparticién Componen acuerdos resultados lenarios TRIMESTR
TRIBUNAL DE JUSTICIA particio P plenarios y (acuerdos plenarios y Nimero | 75 27 21 35 39
de Justicia tel . N resoluciones AL
ADMINISTRATIVA resoluciones plenarios y
) aprobados
aprobados resoluciones)
aprobados
Conocer y dar
seguimiento a
las sesiones
plenarias
Grado de convocadas por (Ndimero de Sesiones
SALA SUPERIOR DEL \mparticion Actividad cumplimiento la Sala Superior Plenarias celebradas/ TRIMESTR | Porcentaj
TRIBUNAL DE JUSTICIA P . P en las que se numero de sesiones ) 100% 100% 100% 100% 100%
de Justicia 11 de Sesiones AL e
ADMINISTRATIVA resuelven plenarias convocadas)
Plenarias
temas tanto por 100
jurisdiccionales
como
administrativos
del Tribunal.
Grado de Conocer la
aprobacion de cantidad de (Numero de acuerdos
acuerdos acuerdos plenarios
SALA SUPERIOR DEL S o . .
TRIBUNAL DE JUSTICIA \mpam;pn Actividad plenar!os % plenarios aprobados/numerp de TRIMESTR | Porcentaj 100% 100% 100% 100% 100%
de Justicia 1.2 resoluciones aprobados por acuerdos plenarios AL e

ADMINISTRATIVA

jurisdiccionales

v
administrativas

la Sala Superior
del Tribunal
durante

sometidos al pleno)
por 100
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AVANCE AVANCE AVANCE
NIDAD NOMBREDEL |  DEFINICIGN SR e PRIMER TERCER  CUARTO
DRINISTRATA A INDICADOR | DELINDICADOR  METOPODECALCULO - ADE PE TRIMESTR TRIMESTR |~ TRIMES
ORGANO MEDICION MEDIDA E TRIMESTR E E
E
sometidas al Sesiones
Pleno Plenarias
Permite
Grado de conocer fa (Ndmero de asuntosy
P cantidad de N
trémite de asuntosy promoaciones turnados
SECRETARIA GENERAL DE Impamzl:@n Componen asunt(lzsy promaciones / ntimero de asup@sy TRIMESTR | Porcentaj 100% 100% 100% 100% 100%
ACUERDO de Justicia te2 promociones documentos recibidos AL e
turnados para L
presentados i en oficialia de partes)
, trémite a [as
ante el Tribunal o por 100
Salas Unitarias
y Sala Superior
Llevar un
control del total
Total de de documentos
ey | st | sumaorsseasmos
SECRETARIA GENERAL DE \mpamg(‘)n Actividad recibidos para que forman promociones reqbld}os TRIMESTR Numero 2000 752 572 523 550
ACUERDO de Justicia 21 para las Salas Unitarias AL
las Salsa parte de los Sala Superior
Unitarias y Sala expedientes de i P
Superior las Salas
Unitarias y Sala
Superior
(Nimero de Recursos
Grado de Dar . de. Apelacién )
P T ia
f Recursos die los recursos de tramite al cierre del
SECRETAR(A GENERALDE | Imparticién C i6n que lacién que 2024y nimero de ANUAL Porcentaj 60% 56%
ACUERDO de Justicia te3 - d le competen al Recursos de Apelacién e
le competen al
Pleno de la Sala presentados que
Pleno de Ia Sala :
Superiot Superior hasta competen al Pleno de
P su conclusién |a Sala Superior) por
100
Da seguimiento
Total de y vigila que los
Secretarios
acuerdos Adscritos Sumatoria de acuerdos
SECRETARIA GENERAL DE o . emitidos por los N emitidos por los
ACUERDO/Secretario de Imparticién Actividad Secretarios de realicen sus Secretarios adscritos a TRIMESTR Nimero 500 124 158 142 255
L de Justicia 31 ) funciones ) AL
Acuerdo y Tramite la Secretaria la Secretaria General
conforme a los
General de " de Acuerdo
lineamientos y
Acuerdos
normatividad
aplicable
Supervisar el
cumplimiento
. .de Ijas (Numero de
Notificaciones e
inspecciones notificaciones
Grado de prac‘;cadas por practicadas, Numero
SECRETARIA GENERAL DE \mpartl(?\(‘)n Actividad n?nﬁcacu.cnes e los Actuarios de inspecciones TRIMESTR Porcentaj 90% 100% 100% 100% 100%
ACUERDO/Actuario de Justicia 32 inspecciones practicadas / AL e
. respecto a los e
practicadas notificaciones e
Recursos de
Apelacion inspecciones
acordadas) por 100
sometidos al
Pleno de la Sala
Superior
Da seguimiento
y vigila que los
Grado de Secretarios .
integracion de Adscritos (NGmero de tocas
SECRETARIA GENERAL DE Imparticion Actividad Recgursos de realicen sus turnadas para Porcentaj
ACUERDO/Secretario de P - A sentencia / nimero de ANUAL d 80% 87%
) de Justicia 3.3 Apelacion para funciones ) e
Estudio y Cuenta recursos de apelacion
turnar a conforme a los
" integrado) por 100
Ponencia lineamientos y
normatividad
aplicable
Llevar un
Grado de control de los (Total de expedientes
SN GNMIMOE | i | s | e | i | oo | e
ACUERDO/Ofcial particid pec 9 o V| 100% | 100% 100% 100% 100%
o de Justicia 34 bajo el encuentren en numero del total de AL e
Jurisdiccional 5
resguardo de la tramite dentro expedientes en la Sala
Sala Superior de las Salas Superior) por 100
Superior
Dar (Numero de juici
Grado de imi a umero e uicios
SALAS DEL TRIBUNAL DE Imparticién Componen asuntos los asuntos que Itramite al cierre d; Porcentaj
JUSTICIA deplusticia t§4 resueltos recibe cada una 2024 y nimero de ANUAL e V| eo% 52%
ADMINISTRATIVA turnados a la de las salas - AOERY
o PN juicios presentados a la
Sala Unitaria unitarias hasta P
N Sala Unitaria) por 100
su resolucion
SALAS DEL TRIBUNAL DE Total de Da seguimiento | Sumatoria de acuerdos
JUSTICIA o . acuerdos vy vigila que el emitidos por los
ADMINISTRATIVA/Secret \mpartlt?\(‘)n Actividad emitidos (desde Secretario de Secretarios de Acuerdo TRIMESTR Nimero 2000 1256 1059 959 833
de Justicia 4.1 . AL
ario de Acuerdo y que el Acuerdo y y Tramite de las Salas
Tramite expediente es Tramite realice Unitarias
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AVANCE

UNIDAD FRECUENCI  UNIDAD W AN SEGUND AVENCE AYENCE
ADMINISTRATIVA/ NOMBRE DEL DEFINICION METODO DE CALCULO ADE DE S PRIMER o TERCER CUARTO
ORGANO INDICADOR DEL INDICADOR MEDICION MEDIDA ANLUA TRIMEESTR TRIMESTR TRINéESTR TRINEES
E
turnado hasta sus funciones
citacion para conforme a los
sentencia) lineamientos y
normatividad
aplicable
Da seguimiento
y vigila que el
Secretario de (Numero de proyectos
SALAS DEL TRIBUNAL DE o | grado ded c Estud\oy‘ de sentencia / amsta | o
JUSTICIA Imparticién Activida: elaboracién de uenta realice orcentaj
ADMINISTRATIVA/Secret de Justicia 4.2 Proyectos de sus funciones expedientes n{mados AL e 85% 86% 89% 93% 100%
para sentencia) por
ario de Estudio y Cuenta Sentencia conforme a los 100
lineamientos y
normatividad
aplicable
Supervisar el
cumplimiento (Numero de
de las notificaciones
SALAS DEL TRIBUNAL DE Grado de Notificaciones e practicadas, Numero
JUSTICIA Imparticion Actividad notificaciones e inspecciones de inspecciones TRIMESTR Porcentaj
ADMINISTRATIVA/Actuari de Justicia 43 inspecciones pracilcadas por praczcadas/ AL e : 85% 94% 94% 98% 94%
) practicadas los Actuarios notificaciones e
del TJA de los inspecciones
asuntos de acordadas) por 100
cada sala
Llevar un
Grado de control de los (Total de expedientes
SALAS DEL TRIBUNAL DE integracion de expedientes integrados/Numero de
JUSTICIA Imparticion Actividad expedientes ue se expedientes iniciados + [ TRIMESTR Porcentaj
ADMINISTRATIVA/Oficial de Justicia 4.4 bajo el encuqentren en npumero del total de AL e : 100% 100% 100% 100% 100%
Jurisdiccional resguardo de la tramite dentro expedientes en la Sala
Sala Unitaria de las Salas Unitaria) por 100
Unitarias
Total de
r::iieig:n;::a Con?cer la Sumatoria de art_:hi\lo
o archivo de lcantldad.c‘fe dg clon.ce?tramén
SECRETARIA GENERAL DE hnpamgl?n Componen concentracién lrjformaclon Jurisdiccionales ANUAL Nmero 1400 1844
ACUERDO de Justicia te5 bajo resguardo resguardados hasta el
de asuntos de . 5 .
Jas Salas en archivo de 2024 més los recibidos
Unitarlas y Sala concentracién enel 2025
Superior
Grado de Organizary (Numero de
expedientes administrar la expedientes
. . . organizados y recepcion de organizados y .
SECRETARIA GENERAL DE \mpartl;pn Actividad administrados expedientes administrados/ TRIMESTR Porcentaj 100% 100% 100% 100% 100%
ACUERDO de Justicia 51 . . . AL e
para el archivo para el archivo ndmero de
de de expedientes recibidos)
concentracion concentracion por 100
Medir la
ORGANO INTERNO DE Control . Evaluat.zlbn de | eficiencia de los Resultado de la Porcentaj
CONTROL Interno Fin control interno zfontroles evaluacién Anual o 100% 100%
del TIA internos
Medir el
Grado de cumghrlmento (Observaciones
GRGANO INTERNO DE Control Propésito solveptlacién de obse:a:;nes solventaldas Trimestral Paorcentaj 100% 100%
CONTROL Interno revisiones y /observaciones e
evaluaciones detef: Fadas en detectadas) por 100
revisiones y
evaluaciones
Grado de Medir el avance (Avance documentos
ORGANO INTERNO DE Control Componen avance de en documentos Inst./ Total de N Porcentaj
CONTROL Interno t:l institucionales Trimestral e ) 100% 25% 27% 25% 25%
instit ales pr por100
) Gradf) de nzﬂme:‘r;ed‘e (Documentos
ORGANO INTERNO DE Control Actividad emision de documentos de elaborados/ total de Trimestral Porcentaj 100% 25% 27% 25% 25%
CONTROL Interno 11 documentos " documentos e
institucionales planeacin del programados) por100
OIC elaborados
Grado de Medir el avance (Grado de avance en
ORGANO INTERNO DE Control Componen avance de enlas revisiones practicadas/ N Porcentaj
CONTROL Interno t: 2 revisiones revisiones Total aﬂditorias Trimestral e ! 100% 28% 31% %% 20%
internas practicadas prog por 100
Grado de Medir el avance
avance de en las (Total de Revisiones
ORGANO INTERNO DE Control Actividad revisiones revisiones Practicadas/ Total de Trimestral Porcentaj 100% 20% 38% 25% 25%
CONTROL Interno 21 financieras, financieras, Revisiones e
fiscales y fiscales y Programadas) por 100
presupuestarias_| presupuestarias
Grado de Medir el avance (Grado de avance de
ORGANO INTERNO DE Control Actividad avance de en las revisiones realizada/ Porcentaj
CONTROL Interno 22 revisiones revisiones Total de Revisiones Trimestral e | 200% 33% 33% 34%
jurisdiccionales jurisdiccionales programadas) por 100

Pagina 102 de 149



AVANCE

AVANCE AVANCE AVANCE
ey NOMBREDEL | DEFNKION oo oo o FRECUEN PRIMER  S*UNC | TeRceR  cUARTO
ORGANO INDICADOR DEL INDICADOR MEDICION TRIMEESTR TRIMESTR TRINEESTR TRINEESTR
E
Grado de Medir el avance (Revisiones realizada/
ORGANO INTERNO DE Control Actividad cumpl\m\entf) en las Total de Revisiones Trimestral Porcentaj 100% 379% 25% 25% 13%
CONTROL Interno 23 en la auditoria revisiones rogramadas) por 100 e
administrativa administrativas | "8 P
Grado de Medir el avance (Total de Indicadores y
cumplimiento enel POAS revisados en
ORGANO INTERNO DE Control Actividad del Progr.ama cumplimiento periodo evaluado / Trimestral Porcentaj 100% 25% 25% 25% 25%
CONTROL Interno 2.4 Operativo de los POAS y e
Total de indicadores y
Anual y Matriz Matriz de POAS) por 100
de Indicadores Indicadores P
Grado de Medir el avance (Normativa legal
ORGANO INTERNO DE Control Actividad avance de enel revisada/Total de Porcentaj o N N
CONTROL Interno 25 revision de cumplimiento normativa Trimestral e 100% 25% 25% 25% 25%
legalidad de la legalidad programada) por 100
avGarnacdeodd:\a Medir el avance (Normativa legal
ORGANO INTERNO DE Control Actividad revision de dela revision revisada/Total de Semestral Porcentaj 100% 50% 50%
CONTROL Interno 26 . de Gestion normativa e
Gestion Documental rogramada) por 100
Documental pros P
Grado de . (Avance de ReV|§|on de
Medir el avance Transparenciay
avance de i N
revisién de en la revisién Proteccién de Datos
GRGANO INTERNO DE Control Componen transparenciay de . Personales/ ReV|§|on Trimestral Porcentaj 100% 25% 19% 25% 31%
CONTROL Interno te3 . transparenciay de Transparencia y e
revisién de i
datos Proteccion Datos
datos
ersonales personales Personales
P Programados) por 100
Grado de
raevvai:\((:; ?fe Medir el avance (Revision de articulos
ORGANO INTERNO DE Control Actividad en la revisién legales obligatorios/ Porcentaj o, o o o
CONTROL Interno 31 eficacia en el normativa de Total de articulos Trimestral e 100% 21% 2% 2% 2%
cumplimiento transparencia obligatorios) por 100
normativo de P 8 P
transparencia
Grado de (Avance de Revision de
Medir el avance N
) avance de en la revision Proteccién de Datos
ORGANO INTERNO DE Control Actividad revls\on'de de proteccion Persoﬁales/ Total de Anual Porcentaj 100% 50% 50%
CONTROL Interno 32 proteccion a revision de Proteccion e
de datos
datos ersonales de Datos Personales)
personales P por 100
Grado de (Avance en Revisién
N . del desempefio de
cumplimiento Medir el N P~
. Servidores Plblicos/ N
GRGANO INTERNO DE Control Componen | de revisién del desempefio de o Porcentaj
L Revisi6n de Anual 100% 100%
CONTROL Interno ted desempefiode | los funcionarios e
N Desempefio de
servidores del TIA . P
Gblicos Servidores Piblicos
P Programado) por 100
Grado de
cumpl\‘m\e‘nto Medir el avance
en la eficacia en en capacitacion (Personal
ORGANO INTERNO DE Control Actividad la capacitacion de los capacitado/personal Anual Porcentaj 100% 100%
CONTROL Interno 4.1 y conocimiento N e
funcionarios del programado) por 100
de los nuevos
. TIA
funcionarios del
codigo ética
Grado de Medir el avance (Revision de quejas,
cumplimiento de atencién en denuncias y
en la atencion la revision de procedimientos de
. . de quejas, quejas, responsabilidad .
ORGANO INTERNO DE Control Actividad denuncias y denuncias y atendidas / Total de Anual Porcentaj 100% 100%
CONTROL Interno 4.2 : : e
procedimientos | procedimientos quejas, denuncias y
de de procedimientos de
r d|r d r d
es es presentadas presentadas) por 100
Grado de Medir y calificar
o (Cumplimiento
avance de la el desempefio "
A L revision del normativo y .Norma.tlvc ¥ " .
ORGANO INTERNO DE Control Actividad sistema de administrativo Adm]n\stratlvo{Obhgac Anual Porcentaj 100% 100%
CONTROL Interno 43 ~ i6n Normativa y e
desempefio de los .
y Administrativa) por
laboral funcionarios del
100
institucional TIA
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Valoracién general

Efectos atribuibles

Se identifica que los programas Direcciéon Institucional, Fomento de la Cultura de Justicia
Administrativa, Justicia en Linea, Administracion de Recursos, Imparticiéon de Justicia y
Control Interno para el Estado de Coahuila de Zaragoza cuentan con elementos de analisis
de impacto derivados de su diagndstico inicial, el cual constituye una base técnica relevante
para identificar los efectos atribuibles al ejercicio de los recursos publicos. Este diagndstico
permite establecer una relacion clara entre la problematica atendida, las acciones
implementadas y los resultados esperados, facilitando la evaluacién del desempefio del

programa.

En este sentido, los avances alcanzados por los programas se encuentran debidamente
sustentados en la evidencia documental presentada en la Cuenta Publica, asi como en los
resultados de los indicadores reportados, lo que permite contar con informacion verificable
sobre el cumplimiento de metas y objetivos. De igual forma, los resultados de los indicadores
constituyen evidencia directa de la aplicacion de los recursos, al reflejar el grado en que las
acciones emprendidas han contribuido al logro de las estrategias definidas en los

instrumentos de planeacién.
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Asimismo, esta vinculacién entre el ejercicio de los recursos, los resultados de los indicadores
y las estrategias institucionales permite que el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado
de Coahuila de Zaragoza fortalezca su capacidad para cumplir con sus objetivos,
particularmente en lo relativo a la imparticién de justicia administrativa, la mejora de sus
procesos internos y el fortalecimiento de la transparencia y la rendicién de cuentas. En
conjunto, estos elementos consolidan una gestion orientada a resultados, sustentada en
evidencia y alineada con los principios de eficiencia y eficacia en el uso de los recursos

publicos.
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Indicadores

En términos generales, se concluye que el programa presenta un avance aceptable y
razonable en la consecucidén de los objetivos planteados, lo que refleja un desempefio
consistente en relacién con lo programado para el ejercicio evaluado. Este resultado indica
gue las acciones implementadas han contribuido de manera adecuada al cumplimiento de
los fines institucionales, manteniendo una correspondencia entre la planeacién, la ejecucion

y los resultados obtenidos.

Asimismo, los indicadores analizados para el ejercicio valorado muestran que, en su
totalidad, alcanzaron de manera razonable las metas estimadas, ubicindose dentro de un
nivel de cumplimiento considerado aceptable conforme a los parametros de semaforizacion
establecidos. Lo anterior evidencia que el programa ha operado de forma eficiente,

cumpliendo con los estandares esperados en la medicion de su desempefio.

En este contexto, y derivado del andlisis realizado, no se identifican hallazgos ni
recomendaciones de importancia relevante, lo que sugiere que el programa mantiene
condiciones adecuadas en su disefio, operacion y resultados. Sin embargo, se considera
pertinente continuar con los procesos de seguimiento y evaluacion, a fin de consolidar la

mejora continua y preservar los niveles de desempefio alcanzados.
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DAD R DAD R AR
OMBRE D D 6 R 5
AD RATIVA Pp A o AD D
DICADOR D DICADOR ANUA
ORGANO DICIO DIDA R
Grado de :rt:os:irr:ade (Opiniones positivas
PRESIDENCIA/ Direccién percepcién l:s us:arios del acerca de 2 eficacia Porcentaj
- Fin sobre la eficacia del TIA/ el ndmero de ANUAL V| 5% 94%
Institucional TJA respecto de . e
Direccidn de Enk de los procesos la eficacia de usuarios del TIA
n‘eccllon‘ e ," ace del TIA encuestadas) por 100
Interinstitucional los procesos
Grado de
cumplimiento Conocer el (Total de cumplimiento
de las lineas de " )
Direccién accién de los grado de de lineas de accién/ Porcentaj
PRESIDENCIA s Propdsito o cumplimiento total de Iineas de ANUAL 100% 100%
Institucional objetivos del o e
del programa accién planeadas) por
programa operativo anual 100
operativo anual
2025
Verificar la
planeaciény
dar
Grado de seguimiento al
. cumplimiento cumplimiento (Total acciones B
PRESIDENCIA Dlrecc]én Componen de las acciones de lo planeado realizadas/acciones TRIMESTR | Porcenta] 100% 20% - 10% 70%
Institucional tel " AL e
de planeaciény dentro de lo planeadas) por 100
seguimiento establecido
parala
Direccién
Institucional
Grado de Establecer
Cumplimiento lineas de accion (Programa anual
PRESIDENCIA D\recc}\on Actividad de emision del para dar emlt\do/pro.grama ANUAL Porcentaj 100% 100%
Institucional 1.1 Programa cumplimiento a anual requerido) por e
Operativo las atribuciones 100
Anual 2025 del Tribunal
Dar
seguimiento a
Grado de las acciones .
Direccion Actividad cumplimiento para la (Acciones Porcentaj
PRESIDENCIA 3 . . . realizadas/acciones ANUAL 100% 100%
Institucional 1.2 de acciones de integracion de e
N N planeadas) por 100
planeacién la planeacion al
anteproyecto
de presupuesto
Grado de Dar
cumplimiento seguimiento a
de informes las actividades (cantidad de informes
mensuales de planeadas por mensuales recibidos
PRESIDENCIA D\recc}\on Actividad actividades de cada ’unldad a Jcantidad de informes TRIMESTR | Porcentaj 100% 100% 93% 98% 100%
Institucional 13 las Unidades través de los AL e
mensuales
Administrativas informes
programadas) por 100
mensuales
Jurisdiccionales presentados a
del Tribunal la Presidencia
Grado de
e Informar las
Direccion Actividad cumplimiento acciones {Informe anual Porcentaj
PRESIDENCIA B en la emisién N emitido/Informe anual ANUAL V| 100% 100%
Institucional 14 realizadas e
del Informe " requerido) por 100
durante el afio
anual
Evaluar el
Grado de
SECRETARIA o o resultado del (Metas .
TECNICA/Direccién de Dlrecc]én Componen cumplimiento . o TRIMESTR | Porcentaj 100% 7% 2% 2% 88%
: - Institucional te2 de metas : AL e
Evaluacién y Estadistica N de las metas al establecidas) por 100
establecidas :
cierre del afio
Para establecer
\ X
cumplmiento | vaarpoel | Toberode
SECRETARIA Direccién Actividad en Iapem\suc'm cum hr:lento indicadores Porcentaj
TECNICA/Direccion de 5 P emitido/Tablero de ANUAL ) 100% 100%
L - Institucional 21 del Tablero de de las acciones e
Evaluacién y Estadistica Indicadores planeado)
indicadores definidas en el or 100
2025 plan operativo P
anual
Conocer los
Compimiento | los neadores | (Conicad e informes
SECRETARIA » o . de indicadores )
TECNICA/Direccion de D\reccv\on Actividad de emision de para evaILjar el presentados/ Cantidad TRIMESTR Porcentaj 100% 259% 25% 25% 25%
) o Institucional 2.2 Informes de desempefio de AL e
Evaluacion y Estadistica de informes
indicadores del las acciones
" planeados) por 100
desempefio planeadas por
el TIAC
Dar
Grado de seguimiento a
cumplimiento los indicadores (Nimero de reuniones
SECRETARIA " o para establecer ) .
TECNICA/Direccion de Du"eccbwon Actividad de las las acciones realizadas/ nimero de TRIMESTR Porcentaj 100% 20% 20% 20% 20%
. . Institucional 2.3 reuniones de reuniones planeadas) AL e
Evaluacion y Estadistica .. preventivas y
seguimiento por 100
correctivas para
programadas

el
cumplimiento
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de metas
anuales

SECRETARIA

Grado de
cumplimiento

Dar
seguimiento
acciones
preventivas y

(NUmero acciones

Archivo

plan de trabajo
para la Gestion
Documental

implementacio
n de la gestion
documental

definidas) por 100

. o | Y
TECNICA/Direccion de Direccion —f - Actividad | o 1o acciones | correctivas para | CUTPUdas/ nimerode | TRIMESTR | Porcentaj | 00, | 1500, 100% 100% 100%
. ) Institucional 2.4 acciones establecidas) AL e
Evaluacion y Estadistica establecidas el
: o por 100
realizadas cumplimiento
de metas
anuales
Grado de
cumplimiento
de las _Da_r a (Ndmero de
oportunidad la oportunidades de
SECRETARIA R, de mejora . ” mejora cumplidas/ .
TECNICA/Direccién de Direccidn [ Componen | - oo dagen | ImPlementacid Nimero de TRIMESTR | Porcentaj | 10006 | 100% 100% 100% 100%
N N Institucional te3 s n de mejora a N AL e
Evaluacién y Estadlstica las revisiones oportunidades de
los manuales N
de los . mejora detectadas)
operativos
manuales N por 100
N internos
operativos
internos
|
Grado de Evaluar en
cumplimiento conjunto con
cada Unidad
de reuniones Administrativa (Total de reuniones
SECRETARIA Direccion | Actividad | 9€7eVSON e | anuales realizadas/ total TRIMESTR | Porcenta
TECNICA/Direccién de manuales ) 100% 100% 100% 100% 100%
. ) Institucional 31 operativos reuniones AL e
Evaluacion y Estadistica operativos
internos para programadas) por 100
internos con las
determinar
Unidades
oportunidades
Administrativas
de mejora
Mantener [as
calificaciones
de
cumplimiento
de las
Promedio de obligaciones dg (Sumatoria de las
" N la transparencia e o o
Calificaciones calificaciones emitidas
SECRETARIA Direccién Componen | emitidas por el de accesoa la or el Grgano SEMESTRA
TECNICA/Unidad de N P P informacién del P g Nimero 98 98 98
N Institucional ted Organo " Garante/ el nimero de L
Transparencia Tribunal .
Garante otorgadas por calificaciones
durante el afio e P recibidas)
el Grgano
Garante de
conformidad
conla
legislacién en la
materia
Grado de
Asegurar la
cumplimiento |- oo onibilidad
SECRETARIA . de cargas de ) (Cargas realizadas/ n
TECNICA/Unidad de Direccion Actividad | o macionen | 98 nformacion | programadas) | TRMESTR | Porcental f 00 100% 100% 100% 100%
- Institucional 4.1 en los medios AL e
Transparencia plataformas por 100
establecidos
conforme a N
por el Tribunal
calendario
Grado de Verificar la -
. . A (Total de solicitudes
SECRETARIA . atencion a las atencion de .
TECNICA/Unidad de Direccion | - Actividad | (ot desde | solictudesde | 2tendides/Totalde | TRIMESTR | Porcentaj | gop | 1500, 100% 100% 100%
Institucional 4.2 solicitudes recibidas) AL e
Transparencia acceso a la acceso ala
i 2 L por 100
informacion informacion
PRESIDENCIA/ Grado de C::;t;e;:l (Ndmero de
" N emisién de entregables emitidos/ N
Dlrectilén Componen entregables avanceven la ndmero de TRIMESTR | Porcentaj 100% 48% % 19% 33%
Institucional te5 N gestion AL e
para la gestién entregables
Archivo documental documental del programados) por 100
rehive Tribunal
Grado de Definir las
PRESIDENCIA/ cumplimiento
. acciones a (Plan de Trabajo para
enlaemision ool parael | 1a Gestion Documental
D\reccv\on Actividad del Plan de desarrollo e emitido/Plan para la ANUAL Porcentaj 100% 100%
Institucional 5.1 Trabajo para la L . e
A implementacié Gestion Documental
Archivo gestion .
n de la gestion requerido) por 100
documental del
documental
Tribunal
Dar
PRESIDENCIA/ Grado de seguimiento a
cumplimiento .
de las las acciones (nGmero de
D\reccv\on Actividad actividades del definidas para actlvldade§ TRIMESTR Porcentaj 100% 48% 0% 19% 33%
Institucional 5.2 el desarrollo e cumplidas/actividades AL e
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Programa Anual
de Capacitacion

el Programa
Anual de
Capacitacion

programadas) por 100

Grado de Conocer la
cumplimiento efectividad de
DIRECCION DEL SERVICIO o del Informe las acclf)nes . (Informe reallz'ado / -
Direccién Componen anual de [a establecidasy informe requerido por Porcentaj
PROFESIONAL DE o . . o ANUAL 100% 100%
Institucional te 6 operacién del las necesidades la normatividad) por e
CARRERA ;e .
Servicio para el Servicio
Profesional de Profesional de
Carrera Carrera.
Regular las
Grado de bases de .
ingreso, (Namero movimientos
movimientos promocion, realizados apegados a
DIRECCION DEL SERVICIO . del personal N ’
PROFESIONAL DE Direccion Actividad jurisdiccional retiro, y la ﬂgrmat\v\dad/ TRIMESTR Porcentaj 100% 100% 100% 100% 100%
Institucional 6.1 movimientos numero de AL e
CARRERA apegados a la
de los movimientos
normatividad .
servidores presentados) por 100
aplicable .
publicos del
Tribunal
Administrar y
Grado de mantener (nimero de registros
DIRECCION DEL SERVICIO . registros de actualizados los )
PROFESIONAL DE Direccion - Actividad servidores registros de | 2ctualizados/total de | TRIMESTR | Porcentaj | 3550, | 00, 100% 100% 100%
Institucional 6.2 ) ) servidores publicos del AL e
CARRERA publicos del capacitacion y SPC) por 100
SPC actualizado desarrollo del P
personal.
Presentar el
Gra(liolde andlisis de los (Informe de resultados
cumplimiento resultados oo
de la emisién obtenidos ante de la Evaluacin del
DIRECCION DEL SERVICIO Direccién Componen del Informe la junta para Desempefio emitido/ Porcentaj
PROFESIONAL DE recc P Junta p Informe de resultados |  ANUAL | 200% 100%
Institucional te7 sobre los determinar ) e
CARRERA de la Evaluacion del
resultados dela | establecer las N
N N Desempefio requerido)
evaluacién del acciones que se
N por 100
desempefio consideren
pertinentes
Elaborar la
planeaciony
preparacion de (Plan para la
Grado de lineamientos, Evaluacion del
DIRECCION DEL SERVICIO . emision del criterios, Desempefio
PROFESIONAL DE ngf;;f:a‘ Act;v;jad Plan para la instrumentos y emitido/Plan para la TR”\QESTR POVC:H(BJ 100% 100%
CARRERA ) Evaluacion del mecanismos Evaluacion del
Desempefio para la Desempefio requerido)
aplicacion de la por 100
Evaluacion del
Desempefio
Dar
seguimiento a
cada una de las
Grado de actividades
cumplimiento definidas para (nimero de
DIRECCION DEL SERVICIO . . llevar a cabo la -
PROFESIONAL DE Direccion Actividad las actividades Evaluacion actividades TRIMESTR Porcentaj 100% 50% 50%
Institucional 7.2 del Plan para la cumplidas/actividades AL e
CARRERA A desde su
Evaluacion del . definidas) por 100
Desempefio planeacién
hasta la
presentacion
de los
resultados
Medir las
Grado de acciones .
articipacién realizadas para (numero de personal
DIRECCION DEL SERVICIO Direccién Componen dZI ersonal en incrementar el que participé en las TRIMESTR | Porcentaj
PROFESIONAL DE rece P P nivel de capacitaciones/niimer U | 100% | 100% 100% 100% 100%
Institucional te8 las i AL e
CARRERA o conocimientos, o de personal
capacitaciones .
capacidades y convocado) por 100
convocadas N
competencias
del personal
Contar con una
herramienta
que permite
definir en base
Cu(rinraﬁr?\zento nec:s‘\zisdes (Programa Anual de
DRECCONDELSERVICO | oy occisn | actvidad | de emison del | detectadas as Capacitacion Porcenta
PROFESIONAL DE emitido/Programa ANUAL 1 100% 100%
Institucional 8.1 Programa Anual capacitaciones . e
CARRERA . Anual de Capacitacion
de Capacitacion que sevana
requerido) por 100
requerido impartir
durante el afio
y dar
seguimiento
oportuno
Medir el
Grado de cumplimiento )
capacitaciones de las acciones (numero de
DIRECCION DEL SERVICIO . de capacitacion capacitaciones .
PROFESIONAL DE bireccion Actividad impartidas conformealo | impartida/nimerode | TRMESTR | Porcentaj |0 25% 25% 25% 25%
Institucional 8.2 conforme al : AL e
CARRERA establecido en capacitaciones
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Conocer la

Grado de efecnvuj]ad de
ercepcién de las acciones
Fomento de perct o establecidas .
la Cultura de la ciudadania dentro de los (Ndmero de encuestas
DIRECCION DE ENLACE - . sobre el , positivas/Ntmero de TRIMESTR | Porcentaj
Justicia Fin 8 y diferentes 85% 88% 97% 100% 94%
INTERINSTITUCIONAL P " funcionamiento personas encuestadas) AL e
Administrativ N sectoresyla
del Tribunal de . . por 100
a - ciudadania para
Justicia conocer el
Administrativa N .
funcionamiento
del Tribunal
Permite medir
el impacto de
Fomento de fas a‘?tmf{a des (Nimero de personas
la Cultura de Gradg de de difusidn, a que conocen el R
DIRECCION DE ENLACE Justicia Propésito perlc.epclén.de lra.vés.L:]e a Tribunal / el nimero TRIMESTR | Porcentaj 85% 88% 97% 100% 94%
INTERINSTITUCIONAL L N posicionamient aplicacién de AL e
Administrativ N de personas
o del Tribunal encuesta a una
a encuestadas) por 100
muestra
considerable de
personas
Dar a conocer a
Fomento de - la ciudadania
la Cultura de Alcance digital en general las Sumatoria de
DIRECCION DE ENLACE lusticia Componen | - en canales de funciones ublicaciones TRIMESTR | Numero | 1600 481 404 420 513
INTERINSTITUCIONAL . . tel comunicacién ! P AL
Administrativ N logros y generadas
del Tribunal
a alcances del
TIA
Informar y
Fomento de d\fur!dlr\as (Namero de
la Cultura de Grado de acciones publicaciones
DIRECCION DE ENLACE : Actividad cumplimiento realizadas por . . TRIMESTR | Porcentaj o o o o
INTERINSTITUCIONAL Justicia 11 deemisinde | el Tribunal, por | mitidas/Numerode AL e 100% 2% 2% 2% 2%
Administrativ . publicaciones
publicaciones las distintas
a . programadas) por 100
areas que la
integran
Medir el
Total de |mpalcto de las
Fomento de personas de los acciones de
DIRECCION DEENLACE | '® SU3Ae | componen [ diferentes | fortapcimento | Sumatonadelnimero | rppyerg | L 1 1008 “ o
INTERINSTITUCIONAL " N te2 sectores que ) " N pers s.q AL
Administrativ N relaciones con asisten a reuniones
asisten a
a . los sectores
reuniones N
empresarial y
gubers [
Fomento de Grado de Forta\ecsr la (Ndamero de reuniones
a Cultura de reuniones con colaboracion de con organismos
DIRECCION DE ENLACE Justicia Actividad organismos de los sectores realizadas/nimero de TRIMESTR Porcentaj 100% 100% 100% 100% 100%
INTERINSTITUCIONAL . 21 empresariales y reuniones con AL e
Administrativ la sociedad
a civil gubernamental organismos
) es programadas) por 100
Fomento de Total de . Medir el : "
la Cultura de particlpacién impacto de las Sumatoria de nimero
DIRECCION DE ENLACE Justicia Componen dentro de las acciones de de participantes en las | TRIMESTR Nimero 100 12 6 12 10
INTERINSTITUCIONAL L " te3 ; vinculacién sesiones informativas AL
Administrativ sesiones [P . .
N N interinstitucion impartidas
a informativas .
aly social
Grado de
sesiones Fortalecer la
informativas difusion y
Fomento de .
a Cultura de con canales de (Nimero de sesiones
DIRECCION DE ENLACE Actividad instituciones comunicaciény | impartidas/nimerode | TRIMESTR | Porcentaj o, o o o o
INTERINSTITUCIONAL JUSL,IC‘E 31 académicas, didlogo con el sesiones programadas) AL e 100% o 25 2o 2o
Administrativ
N medios de sector por 100
comunicacion y académicoy la
sociedad civil sociedad civil
realizadas
Dar
Grado de seguimiento a
cumplimiento | los acuerdos en .
de los acuerdos los que el TIA (Cantidad de acuerdos
UNIDAD Difusién del Componen N B cumplidos/ cantidad TRIMESTR | Porcentaj
ANTICORRUPCION Tribunal ted establecld(?s intervenga de acuerdo AL o 100% 100% 100% 100% 100%
con el Comité como parte del rogramados) por 100
Coordinador Comité prog P
del SEA Coordinador
del SEA
Grado de Mide la
reportes .
. asistencia a las (Numero de reportes
informativos de |
reuniones a las informativos
Fomento de reuniones
la Cultura de convocadas por que sea generados de las
UNIDAD Actividad . convocado el reuniones del SEA / TRIMESTR | Porcentaj o o o o
ANTICORRUPCION Justicia 41 el Comité TIA para Numero de reportes AL e 100% | 100% 100% 100% 100%
Administrativ Coordinador
contribuir al informativas que se
a del Sistema
compromiso debieron generar) por
Estatal
. que se tiene 100
Anticorrupcion
respecto al SEA
presentados
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Grado de

Dar
seguimiento a

para optil

que cubren las

los procesos

de
servicio del
tribunal.

programados) por 100

Fomento de . las acciones en (Numero de
la Cultura de cumplimiento las que actividades
UNIDAD Justicia Actividad { - deactividades | o ione o) | realizadas/nimerode | THMESTR [ Pereental | ya00 | 100% 100% 100% 100%
ANTICORRUPCION 4.2 conforme a la AL e
Administrativ . TIA definidas actividades planeadas)
a planeacion | o/ o ograma por 100
establecida de trabajo del
SEA
Conocer el
Total de alcance de las
Fomento de participacion acclones de Sumatoria de nimero
la Cultura de dentro de capacitacién en de participantes de
UNIDAD ;o Componen | capacitaciones, materia de " . TRIMESTR "
Justicia o, N x platicas y conferencias Nuamero 120 29 20 26 35
ANTICORRUPCION L N te5 platicas y anticorrupcién N AL
Administrativ 5 en materia de
conferencias en que N .
a N . anticorrupcién
materia contribuyen al
anticorrupcién posicionamient
o del SEA
Fomento de Grado de Fortalecer el (Namero de platicas y
la Cultura de cumphmlento conocimiento capacitaciones
UNIDAD Actividad de platicas y impartidas/nimero de TRIMESTR Porcentaj o, " 0 " "
ANTICORRUPCION JUSFIC\B 5.1 capacitaciones del personalen platicas y AL e 100% e £ &L &L
Administrativ materia N
en materia de , capacitaciones
a . anticorrupcion
anticorrupcion programadas) por 100
Grado de
- Presentar el
cumplimiento .
de la emisién avance en las (Informe de acciones
COMISION PARA LA Fomento de del Informe de acciones para fomentar la
IGUALDAD DE GENERO la Cultura de acciones para emprendidas Cultura de Justicia con
DEL TRIBUNAL DE o Componen P para fomentar Perspectiva de Género Porcentaj
Justicia fomentar la P ANUAL 100% 100%
JUSTICIA Administrativ te6 Cultura de la Cultura de y No Discriminacién e
ADMINISTRATIVA DE a Justicia con Justicia con emitido/ Informe de
COAHUILA DE ZARAGOZA - Perspectivade | acciones programado)
Perspectiva de
. Géneroy No por 100
Géneroy No PR
Discri : Discriminacién
Contar una
herramienta
COMISION PARA LA c tod ¢ G'ald:;det d qfue. permita
‘GUALDAD DEGENERO | | L deemisondel | pora ssablecer | (Ponde Trabao
DELTRIBUNAL DE Justicia Actividad by Ge Trabajo | instrumentos, emitido/Plan de anval | PoreEntal | ooy | 100%
JUSTICIA Administrat 6.1 de perspectiva estrategias de Trabajo requerido) por €
ADMINISTRATIVA DE ; Y de pén:'o I:o ca ac\tglmdn 100
COAHUILA DE ZARAGOZA generoy ¢ pacitacion y
discriminacion actuacion con
perspectiva de
género
Medir y dar
Grado de seguimiento al
COMISION PARA LA . o cumghr‘memo czmphmlemo
IGUALDAD DE GENERO ‘:gﬂet”u: dee acnjdzzes e;acrca'oe"'es (Nimero acciones
DEL TRIBUNAL DE Justicia Actividad plasmadas en el cumplimiento cumplidas/ nimero de TRIMESTR Porcentaj 100% 25% 25% 25% 25%
JUSTICIA Administrativ 6.2 Plan de Trabajo de los acciones establecidas) AL e
ADMINISTRATIVA DE N erspectiva dJe rincipios de por 100
COAHUILA DE ZARAGOZA P . P P p\»
géneroy no perspectiva de
discriminacion géneroy no
discriminacion
Medir y dar (Sumatoria de los
seguimiento a sistemas actualizados +
Grado de la nuevos proyectos
- desarrolloy l i6 légicos/: i .
DIRECCION DELSISTEMA JUSt,ICIa en Fin mejora de nde a de sistemas ANUAL Porcentaj 100% 100%
DE JUSTICIA EN LINEA Linea ) N R e
sistemas tecnologfas de existentes al inicio del
informéticos informacién en afio + proyectos
beneficio del tecnoldgicos
Tribunal programados) por 100
Medir y dar (Sumatoria de los
seguimiento a sistemas actualizados +
Grado de la nuevos
desarrolloy ! i6 | desarr imatori
DIRECCION DEL SISTEMA Justicia en . N N Porcentaj
DE JUSTICIA EN LINEA Linea Propdsito mfajora de n de’ ) ade slste.rr.la45 ANUAL e 100% 100%
sistemas tecnologias de existentes al inicio del
informéticos informacion en affo + los sistemas
beneficio del programados para
Tribunal desarrollo) por 100
Conocer el
Grado de grad.o de (Sumatoria proyectos
N creacién de N
creacién de ectos tecnolégicos
DIRECCION DELSISTEMA | Justiciaen | Componen |  proy proyeck desarr umatori | TRIMESTR | Porcentaj [ oo | 5ap i o o
DE JUSTICIA EN LINEA Linea tel tecnolégicos a proyectos AL e
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Grado de
cumplimiento

Definir y
seguimiento a

(Plan de Trabajo para
Proyectos

dependencias
fiscalizadoras

. . en la emision Tecnoldgicos
I IST!
DIRECCION DEL SISTEMA Just’\cla en Actividad del Plan de las ac(\vwdad§5 emitido/Plan de ANUAL Porcentaj 100% 100%
DE JUSTICIA EN LINEA Linea 11 . para la creacién e
Trabajo para Trabajo para Proyectos
de sistemas .
Proyectos informéticos Tecnoldgicos
Tecnologicos requerido) por 100
Monitorear el
cumplimiento
Grado de de las
cumplimiento actividades del (Ndamero de
. de las Grado de actividades
I ISTH i
DIRECCION DELSISTEMA | Justiciaen |- Actividad |, iz es gel | cumplimiento | realizadas/nimero de | TRMESTR | Porcentaj | qqp, 23% 27% 23% 27%
DE JUSTICIA EN LINEA Linea 12 AL e
Plan de Trabajo de las actividades planeadas)
para Proyectos actividades del por 100
Tecnoldgicos Plan de Trabajo
para Proyectos
Tecnoldgicos
Conocer el (Sumatoria sistemas
Grado de grado de informaticos
lizacién i i
DIRECCION DEL SISTEMA lusticia en Componen de sistemas ymejoradelos | mejorados/sumatoria ANUAL Porcentaj 100% 100%
DE JUSTICIA EN LINEA Linea te2 informéticos sistemas de sistemas e
creados y/o informaéticos informéticos creados
implementados creados y/o y/o implementados)
implementados por 100
Grado de monitorear el .
(Numero de Informes
Informes de funcionamiento
p de Monitoreo de los
monitoreo de de sistemas sistemas creados y/o
DIRECCION DEL SISTEMA Justicia en Actividad los sistemas informaticos TRIMESTR Porcentaj o o o o o
DE JUSTICIA EN LINEA Linea 21 informaticos creados y/o implementados AL e 100% 228 258 &L &L
emitido/Numero de
creados y/o implementados | .
implementados ara optimizar informes de monitoreo
P P P . requeridos) por 100
SuU operacion
Dar
Grado de segu\rr.nentoa
. las solicitudes .
atencioén de de soporte y/o (numero de solicitudes
DIRECCION DEL SISTEMA Justicia en Actividad solicitudes de . atendidas/ntimero de TRIMESTR | Porcentaj o o o o o
DE JUSTICIA EN LINEA Linea 22 soporte y/o asesorias solicitudes AL e 100% 100% 100% 100% SO0%
. presentadas
asesorias presentadas) por 100
. por los usuarios
atendidas
de los sistemas
informaticos
Evaluar el
desempefio de
la
Grado de Administracién Promedio anual de los
T y de recursos del N
Administraci percepcién TIA para llevar Indicadores de Porcentaj
OFICIALA MAYOR 6n de Fin sobrela para T Resultados ANUAL V1 oo% 100%
. a cabo acciones N e
Recursos administracién ue mejoren el correspondientes a la
del TIA q N J. Oficialia Mayor.
rendimiento,
administracién,
gestién y gasto
de los mismos
Verificar que
los gastos
presupuestario
- . s del ejercicio A=Ingresos totales +
Administraci Balance
OFICIALIA MAYOR 6nde Propésito presupuestario sean menores a ARemaAnentes ,del TRIMESTR | Resultad 1 1 1 1 1
los ingresos Ejercicio Anterior-B AL [
Recursos - LDF
més los Egresos totales =1
remanentes del
ejercicio
anterior
Presentacién
Grado de en tiempo de la (Cuenta Publica
OFICIALIA Administraci Componen dceulr:rehri':l::itgn C:: r;z:r:gl;a 2:;5&:::: 7 g\r}:\:al Porcentaj
MAYOR/Direccién de 6nde P 8 -One ? ANUAL U | 200% 100%
N 3 tel aplicable al los Publica que se debié e
Recursos Financieros Recursos P " n
ejercicio del lineamientos de presentar ante el
gasto la Auditoria Congreso) por 100
Superior
Verificar quf (Avances de Gestion
Grado de durante el afio presentados ante el
OFICIALIA Administraci cumplimiento se hayan
MAYOR/Direccidn de 6nde Actividad de los presentado en | COngreso/Avances de | TRIMESTR | Porcentaj | g0, | 500y 100% 100% 100%
11 Gestion que debieron AL e
Recursos Financieros Recursos lineamientos Uempovforma
presentarse ante el
aplicables los avances de
. Congreso) por 100
gestion
Dar
seguimiento a
la atencién
‘ . . Grado de oportuna sobre (requerimientos
OFICIALIA Administraci . .
MAYOR/Direccion de 6n de Actividad atencion de los atendidos / TRIMESTR Porcentaj 100% 100% 95% 94% 100%
Recursos Financieros Recursos 12 requerimientos | requerimientos requerimientos AL e
recibidos presentados recibidos) por 100
por las
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Supervisar que

s preventivos

programados a
los equipos del
TIA

programadas) por 100

Grado de
- durante el
cumplimiento .
de los semestre se (ndmero de
OFICIALIA Administraci Componen lineamientos cumpla con las disposiciones a TRIMESTR | Porcentaj
MAYOR/Direccién de 6énde P N disposiciones cumplir/ nimero de U 90% 100% 100% 100% 100%
te2 establecidos AR R AL e
Recursos Humanos Recursos ara la gestion en
p 8e: materia de RH cumplidas) por 100
de recursos N
en tiempoy
humanos
forma
Verificar que el
TJA cuente con .
(Numero de plazas
Grado de el capital ocupadas/Numero de
OFICIALIA administraci [, | ocupacién de la humano e rotaas Tamestr | porcenta
MAYOR/Direccién de 6n de estructura necesario plazas ap V| so% | 100% 100% 100% 100%
21 . conforme a la Ley y AL e
Recursos Humanos Recursos organica conforme a la
Reglamento del TJA)
aprobada estructura
< por 100
organica
aprobada
Dar
Resolucién de seguimiento a
incidencias los
relacionadas requerimientos (Resolucion de
OFICIALIA Administraci con el recurso del personal en incidencias referidos
MAYOR/Direccién de 6n de Act\szzdad humano con cuanto a con el manejo del TR”\:ESTR Porceentaj 90% 100% 100% 100% 100%
Recursos Humanos Recursos ) respecto del necesidades personal / incidentes
total de administrativas presentados) por 100
incidentes en materia de
presentados recursos
humanos
(Nimero de
disposiciones a
" lir/ nimero de
Vigilar que el cumplir/
cu?nrsﬁniuziro personal que d‘srgsw;‘onesloo
OFICIALIA Administraci forma parte del cumplidas) por
MAYOR/Direccién de 6nde Actividad | del personaldel | " 0 on TRIMESTR | ‘Porcentaj | g, 100% 100% 100% 100%
23 TJA respecto de AL e
Recursos Humanos Recursos us las obligaciones
obligaciones | €M M€ e | se mediird de manera
RH individual y se
obtendrd un resultado
general
Dar
seguimiento a
los convenios .
Grado de establecidos (Ndmero de
ocupacion de con las prestadores de
OFICIALIA Administraci . servicios social
MAYOR/Direccion de 6nde Actividad | prestadores de. f - Universidades integrados al Tia/ | TRMESTR | Porcental | gqp | 1005 100% 100% 100%
2.4 servicio social parala . AL e
Recursos Humanos Recursos . Numero de
incorporados al integracion de
prestadores solicitados
TIA estudiantes 5
por las areas) por 100
como
prestadores de
servicio social
Por:fentaje Conocer el
atencién de la rado de
demanda de ategncn’ 602 los {Ndmero de
OFICALLA Administraci Componen insumos, requerimientos requerimientos TRIMESTR | Porcentaj
MAYOR/Subdireccién de 6nde P materiales, q atendidos/ ndmero de ) 90% 93% 98% 98% 100%
N te3 M presentados L AL e
Recursos Materiales Recursos moabiliarioy por las requerimientos
szqurlgst':I sigel:o unidades recibidos) por 100
presup administrativas
autorizado
Contar con una
Grado de planeacion de (Programa Anual de
OFICIALIA Administraci Actividad emision del la adquisicion Adaquisiciones emitido/ Porcenta
MAYOR/Subdireccion de on de 31 Programa Anual de insumos programa anual de ANUAL o ) 100% 100%
Recursos Materiales Recursos : de parala adquisiciones
Adquisiciones realizacién de requerido) por 100
funciones
Porcentaje de
soportes Dar
técnicos .
realizados de seguimientoa
forma la atencién de (Ntmero de soportes
OFICIALIA Administraci N N requerimientos técnicos N
MAYOR/Direccion de 6nde C°"t‘:i"e" f;’:':ficl“;'s"" 2 | cesoporte | atencicos/imero de TR'“:ESTR P°’°:"“"J 90% | 100% 100% 100% 100%
Informética Recursos quip! técnico soportes técnicos
cémputo N
presentadas requeridos) por 100
respecto de los
o por el personal
requerimientos
del TIA
de soporte
técnico
Vigilar la
Porcentaje de reahz‘aocswon de (actividades de
OFICIALIA Administraci cumplimiento mantenimiento .
MAYOR/Direccién de 6nde Actividad de los mantemmlvento realizadas/ actividades TRIMESTR Porcentaj 90% 23% 26% 18% 33%
. 41 s preventivos - AL e
Informatica Recursos mantenimiento de mantenimiento
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Grado de

Grado de atencion de
OFICIALIA Administraci . incidencias en (Incidencias
MAYOR/Direccion de 6n de Actividad - atencion de el atendidas/incidencias | VMo [ Poreental | gy, 100% 100% 100% 100%
. 4.2 reportes de AL e
Informatica Recursos . . funcionamiento detectadas) por 100
incidencias
de redesy del
centro de datos
Grado de
B . cumplimiento -
OFICIALIA Administraci Asegurar el (Inventario
MAYOR/Direccion de 6n de Actividad de . control de las Tl realizado/inventario TRIMESTR | ‘Porcentaj 100% 25% 25% 25% 25%
A 43 actualizaciones AL e
Informatica Recursos del TIA programado) por 100
de inventario
de TI
Conocer en
general la . .
cantidad de (Ndmero _de juiciosy
P . medios de
juicios y medios impugnacién
SALAS DELTRIBUNALDE [ | .. Ga's Zi‘;:: dea't':s;i;":’sc'é" resueltos/sumatoria Porcentai
JUSTICIA e tusticia Fin resutios porel | resteltos anel | tramite al cierre del ANUAL o | 0% 53%
ADMINISTRATIVA P " 2024y nimero de
TIA Tribunal tanto .
Juicios y medios de
de salade . i
origen como Impugnacion
por Ia Sala presentados) por 100
Superior
Conocer en
general la . R
cantidad de (Nimero .dejulclosy
S N medios de
juicios y medios . 5
Grado de de impugnacién impugnacién
SALAS DEL TRIBUNAL DE |mparticién asuntos atendidos resueltos/sumatoria Porcentaj
JUSTICIA et | Proposito | ot | ronltos onel | tramite ol cierre del ANUAL | eo% 53%
ADMINISTRATIVA p " 2024y nimero de
TA Tribunal tanto . :
juicios y medios de
de salade . :
origen como impugnacién
por Ia Sala presentados) por 100
Superior
Llevar un
Total de control de los Sumatoria de acuerdos
SALA SUPERIOR DEL Imparticion | Componen acuerdos resultados lenarios TRIMESTR
TRIBUNAL DE JUSTICIA partice P plenariosy (acuerdos penaniosy Nimero | 75 27 21 35 39
de Justicia tel " : resoluciones AL
ADMINISTRATIVA resoluciones plenarios y
N aprobados
aprobados resoluciones)
aprobados
Conocer y dar
seguimiento a
las sesiones
plenarias
Grado d convocadas por (Numero de Sesiones
SALA SUPERIOR DEL Imparticion Actividad cumrahr(n)le:to la Sala Superior Plenarias celebradas/ TRIMESTR Porcenta
TRIBUNALDEJUSTICIA [ 7% e 1 b enlasquese | nimero de sesiones L M 100% | 100% 100% 100% 100%
ADMINISTRATIVA ) resuelven plenarias convocadas)
Plenarias
temas tanto por 100
jurisdiccionales
como
administrativos
del Tribunal
Grado de Conocer la
aprobacion de cantidad de
acuerdos acuerdos (Numero de acuerdos
plenarios y plenarios plenarios
SALA SUPERIOR DEL . . .
TRIBUNAL DE JUSTICIA Imparticién Actividad resoluciones aprobados por aprobados/ntimero de TRIMESTR Porcentaj 100% 100% 100% 100% 100%
de Justicia 12 jurisdiccionales la Sala Superior acuerdos plenarios AL e
ADMINISTRATIVA
y del Tribunal sometidos al pleno)
administrativas durante por 100
sometidas al Sesiones
Pleno Plenarias
Permite
Grado de conocer la (Ntimero de asuntos y
" cantidad de :
trémite de asuntosy promociones turnados
SECRETARIA GENERAL DE Impartlt.:lcl‘)n Componen asunt?s y promaciones / nimero de asu.ntvosy TRIMESTR | Porcentaj 100% 100% 100% 100% 100%
ACUERDO de lusticia te2 promociones documentos recibidos AL e
turnados para N
presentados " en oficialla de partes)
ante el Tribunal trémite a las or 100
Salas Unitarias P
y Sala Superior
Llevar un
control del total
Total de de documentos
asuntos y que se reciben Sumatoria de asuntos
. X promociones dentro del TIA y promociones
SECRETARIA GENERAL DE Impart\c\qn Actividad recibidos para que forman recibidos para las Salas TRIMESTR Numero 2000 752 572 523 550
ACUERDO de Justicia 21 AL
las Salsa parte de los Unitarias y Sala
Unitariasy Sala | expedientes de Superior
Superior las Salas
Unitarias y Sala
Superior
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(Numero de Recursos

los Actuarios
del TJA de los

inspecciones
acordadas) por 100

Grado de Dar deI Apelacién )
| 16n de a ia
Recursos de los recursos de tramite al cierre del
SECRETAR(A GENERALDE | Imparticién | Componen Apelacién que apelacion que 2024y niimero de ANUAL Porcentaj | oo 56%
ACUERDO de Justicia te3 P a le competen al Recursos de Apelacién e
le competen al
Pleno de la Sala presentados que
Pleno de la Sala y
N Superior hasta competen al Pleno de
Superior N .
su conclusién la Sala Superior) por
100
Da seguimiento
Total de y vigila qu.e los
Secretarios
acuerdos Adscritos Sumatoria de acuerdos
SECRETARIA GENERAL DE |mparticion Actividad emitidos por los realicen sus emitidos por los TRIMESTR
ACUERDO/Secretario de P Secretarios de Secretarios adscritos a Numero 500 124 158 142 255
B de Justicia 31 . funciones . AL
Acuerdo y Tramite la Secretaria la Secretaria General
conforme a los
General de . de Acuerdo
lineamientos y
Acuerdos
normatividad
aplicable
Supervisar el
cumplimiento
de fas (Numero de
Notificaciones e
Inspecclones notificaciones
Grado de practicadas por practicadas, Numero
SECRETARIA GENERAL DE Imparticion Actividad notificaciones e los Actuarios demsp.eccnones TRIMESTR Porcentaj 90% 100% 100% 100% 100%
ACUERDO/Actuario de Justicia 3.2 inspecciones practicadas / AL e
respecto a los
practicadas notificaciones e
Recursos de
Apelacion inspecciones
sometidos al acordadas) por 100
Pleno de la Sala
Superior
Da seguimiento
y vigila que los
Grado de Secretarios .
integracion de Adscritos (Numero de tocas
SECRETARIA GENERAL DE Imparticion Actividad Recgursos de realicen sus turnadas para Porcenta
ACUERDO/Secretario de P ] sentencia / nimero de ANUAL ) 80% 87%
de Justicia 33 Apelacion para funciones ) e
Estudio y Cuenta recursos de apelacion
turnar a conforme a los
integrado) por 100
Ponencia lineamientos y
normatividad
aplicable
Llevar un
Grado de control de los (Total de expedientes
SECRETARAGENERALOE | i | cnigng | “opedemtos | vese | espedencesimeios s | st | porcena
ACUERDO/Ofcial P o N i V| 100% | 100% 100% 100% 100%
de Justicia 3.4 bajo el encuentren en numero del total de AL e
Jurisdiccional .
resguardo de la tramite dentro expedientes en la Sala
Sala Superior de las Salas Superior) por 100
Superior
Dar . [
Grado de a (NGmero de]ulclois=I
SALAS DEL TRIBUNAL DE Imparticién Componen asuntos los asuntos que tramite al cierre del Paorcentaj
JUSTICIA depJusticia t:4 resueltos recibe cada una 2024y nimero de ANUAL o | eo% 52%
ADMINISTRATIVA turnados a la de las salas s
o P juicios presentados a la
Sala Unitaria unitarias hasta Co
. Sala Unitaria) por 100
su resolucién
Da seguimiento
Total de y vigila que el
SALAS DEL TRIBUNAL DE acuerdos Secretariode | o\t oria de acuerdos
emitidos (desde Acuerdo y
JUSTICIA Imparticion Actividad ue el Tramite realice emitidos por los TRIMESTR
ADMINISTRATIVA/Secret P N N Secretarios de Acuerdo Namero 2000 1256 1059 959 833
de Justicia 4.1 expediente es sus funciones . AL
ario de Acuerdo y y Tramite de las Salas
5 turnado hasta conforme a los
Tramite A Unitarias
citacion para lineamientos y
sentencia) normatividad
aplicable
Da seguimiento
y vigila que el
Secretario de (Numero de proyectos
SALAS DEL TRIBUNAL DE Grado de Estudio y deseme:mv/
JUSTICIA Imparticion Actividad elaboracion de Cuenta realice TRIMESTR | Porcentaj o, o o, o o
ADMINISTRATIVA/Secret | de Justicia 42 Proyectosde | sus funciones | ©Pedientes turnados AL e 8% 86% 8% 93% 100%
para sentencia) por
ario de Estudio y Cuenta Sentencia conforme a los 100
lineamientos y
normatividad
aplicable
Supervisar el (Namero de
cumplimiento notificaciones
SALAS DEL TRIBUNAL DE Grado de de las practicadas, Numero
JUSTICIA Imparticion Actividad notificaciones e | Notificaciones e de inspecciones TRIMESTR Porcentaj o,
49 49 o 9
ADMINISTRATIVA/Actuar de Justicia 43 inspecciones inspecciones practicadas / AL e 85% 94% 94% 8% Saz
io practicadas practicadas por notificaciones e
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asuntos de
cada sala

Llevar un

Grado de control de los (Total de expedientes
SALAS DEL TRIBUNAL DE integracion de expedientes integrados/Numero de
JUSTICIA Imparticion | Actividad expedientes que se expedientes iniciados + | TRIMESTR | Porcentaj N N N . .
ADMINISTRATIVA/Oficial | de Justicia a4 bajoel encuentrenen | ntmero del total de AL e 1oo% f - 100% 100% 100% 100%
Jurisdiccional resguardo de la trémite dentro expedientes en la Sala
Sala Unitaria de las Salas Unitaria) por 100
Unitarias
Total de
ex.peldlentes Conocer la Sumatoria de archivo
recibidos para N e
B archivo de _cantldad Ide d.e c_on.ceptracmn
SECRETARIA GENERAL DE Impamz':lén Componen concentracién lr.lformaclén jurisdiccionales ANUAL Némero 1400 1844
ACUERDO de Justicia te5 bajo resguardo resguardados hasta el
de asuntos de . 5 i
Jas Salas enarchivode | 2024 mds los recibidos
s concentracién en el 2025
Unitarias y Sala
Superior
Grado de Organizar y (Namero de
expedientes administrar la expedientes
. . organizados y recepcién de organizados y
SECRETARIA GENERALDE | Imparticion | - Actividad |y inicrrados | expedientes administrados/ TRIMESTR | Porcental | 1509 | 100% 100% 100% 100%
ACUERDO de Justicia 5.1 . AL e
para el archivo para el archivo nudmero de
de de expedientes recibidos)
concentracion concentracion por 100
Medir la
GRGANO INTERNO DE Control ) Evaluaciénde | eficlencia de los Resultado de la Porcentaj
Fin control interno controles " Anual 100% 100%
CONTROL Interno . evaluacion e
del TIA internos
Medir el
Grado de cumg:rlr:sento (Observaciones
GRGANO INTERNO DE Control Propésito solvelnt.aclbn de observaciones solventa.das Trimestral Porcentaj 100% 100%
CONTROL Interno revisiones y /observaciones e
: detectadas en
evaluaciones L detectadas) por 100
revisiones y
Grado de Medir el avance (Avance documentos
ORGANO INTERNO DE Control Componen Javance de e.n dlocu.mentos IrJ|st,/ Total de Trimestral Porcentaj 100% 25% 27% 25% 25%
CONTROL Interno tel inst e
institucionales elaborados programados) por100
Grado de nl’\iﬂn?::z)edle (Documentos
ORGANO INTERNO DE Control Actividad emision de documentos de elaborados/ total de Trimestral Porcentaj 100% 259% 27% 25% 25%
CONTROL Interno 11 documentos . documentos e
institucionales planeacion del rogramados) por100
0IC elaborados pros P
Grado de Medir el avance (Grado de avance en
GRGANO INTERNO DE Control Componen avapFe de ep'las revisiones praictu.:adas/ Trimestral Porcentaj 100% 28% 31% 2% 20%
CONTROL Interno te2 revisiones revisiones Total auditorias e
internas practicadas programadas) por 100
Grado de Medir el avance
avance de en las (Total de Revisiones
ORGANO INTERNO DE Control Actividad revisiones revisiones Practicadas/ Total de Trimestral Porcentaj 100% 20% 38% 25% 25%
CONTROL Interno 21 financieras, financieras, Revisiones e
fiscales y fiscales y Programadas) por 100
presupuestarias_| presupuestarias
Grado de Medir el avance (Grado de avance de
ORGANO INTERNO DE Control Actividad avance de enlas revisiones realizada/ Porcentaj o o
CONTROL Interno 22 revisiones revisiones Total de Revisiones Trimestral e 100% Sox EE8 B
jurisdiccionales jurisdiccionales programadas) por 100
Grado de Medir el avance (Revisiones realizada/
ORGANO INTERNO DE Control Actividad cumphmlient'o en las Total de Revisiones Trimestral Porcentaj 100% 379% 25% 25% 13%
CONTROL Interno 23 en la auditoria revisiones e
. . programadas) por 100
administrativa administrativas
Grado de Medir el avance (Total de Indicadores y
cumplimiento enel POAS revisados en
ORGANO INTERNO DE Control Actividad del Programa cumplimiento periodo evaluado / Trimestral Porcentaj 100% 25% 25% 25% 25%
CONTROL Interno 2.4 Operativo de los POAS y e
- Total de indicadores y
Anual y Matriz Matriz de POAS) por 100
de Indicadores Indicadores por
Grado de Medir el avance (Normativa legal
ORGANO INTERNO DE | Activi | Total Py
ORGANO NO Control ctividad avancre de ene revisada/Total de Trimestral orcentaj 100% 25% 25% 25% 25%
CONTROL Interno 25 revision de cumplimiento normativa e
legalidad de la legalidad programada) por 100
a\/Gar:feDdiela Medir el avance (Normativa legal
ORGANO INTERNO DE Control Actividad i de la revision revisada/Total de Porcentaj o . .
CONTROL Interno 26 revision de de Gestion normativa Semestral e 100% £ S
Gestion Documental | programada) por 100
Documental Prog! P

Pagina 116 de 149




(Avance de Revisién de

Grado de Medir el avance Transparenciay
avance de poi i
revision de en larevision Proteccién de Datos
ORGANO INTERNO DE Control Componen d Personales/ Revisién Porcentaj
pone transparenciay e N © s/ " Trimestral entay 100% 25% 19% 25% 31%
CONTROL Interno te3 . transparenciay de Transparencia y e
revisién de y
datos Proteccién Datos
datos
ersonales personales Personales
P Programados) por 100
Grado de
d . - .
e | Medireravance | (Revision de articulos
ORGANO INTERNO DE Control Actividad o en la revision legales obligatorios/ Porcentaj o 0 0
CONTROL Interno 31 eficacia en el normativa de Total de articulos Trimestral e 100% 2l 2L 28z 28z
cumplimiento | orencia | obligatorios) por 100
normativo de P 8 P
transparencia
Grado de (Avance de Revision de
Medir el avance :
avance de en la revision Proteccién de Datos
ORGANO INTERNO DE Control Actividad revwsnon’de de proteccién Pe.rst?na\es/ Total de Anual Porcentaj 100% 50% 50%
CONTROL Interno 32 proteccion a revision de Proteccion e
de datos
datos ersonales de Datos Personales)
personales P por 100
Grado de (Avance en Re_wslén
e N del desempeiio de
cumplimiento Medir el Servidores Publicos/
GRGANO INTERNO DE Control Componen | derevisiondel | desempefio de o Porcentaj
o Revisién de Anual 100% 100%
CONTROL Interno ted desempefiode | los funcionarios . e
N Desempefio de
servidores del TIA . P
Gblicos Servidores Publicos
p Programado) por 100
Grado de
cumph’mleinto Medir el avance
enla eficacia en en capacitacion (Personal
ORGANO INTERNO DE Control Actividad la capagta.mon de los capacitado/personal Anual Porcentaj 100% 100%
CONTROL Interno 4.1 y conocimiento e
funcionarios del programado) por 100
de los nuevos
. TIA
funcionarios del
codigo ética
Grado de Medir el avance (Revision de quejas,
cumplimiento de atencion en denunciasy
en la atencion la revision de procedimientos de
. de quejas, quejas, responsabilidad
ORGANO INTERNO DE Control Actividad Ps t:
ontro ctivida denuncias y denuncias y atendidas / Total de Anual orcentaj 100% 100%
CONTROL Interno 4.2 e
procedimientos | procedimientos quejas, denuncias y
de de procedimientos de
respor respor respor
es es presentadas presentadas) por 100
Grado de Medir y calificar
o (Cumplimiento
avance de la el desempefio
. revision del normativo y Normativoy
ORGANO INTERNO DE Control Actividad sistema de administrativo Adm'\mstratwo/Obhgac Anual Porcentaj 100% 100%
CONTROL Interno 43 N ion Normativa y e
desempefio de los
Administrativa) por
laboral funcionarios del 100
institucional TIA
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Ill. Cobertura del programa
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Poblacién potencial

La poblaciéon potencial de los programas Direccidon Institucional, Fomento de la Cultura de
Justicia Administrativa, Justicia en Linea, Administracion de Recursos, Imparticion de Justicia
y Control Interno se encuentra definida de manera general en la Ley Organica del Tribunal
de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza, a partir de los dmbitos de
competencia y de los rubros especificos en los que se aplican los recursos publicos. Esta
delimitacion permite identificar el universo de personas que, por su condicién juridica o por
la naturaleza de sus interacciones con la administracién publica, pueden verse beneficiadas

directa o indirectamente por las acciones del Tribunal.

En este sentido, la poblacién potencial se entiende como el conjunto total de individuos que
presentan una misma necesidad o problematica que justifica la existencia de los programas,
y que, en consecuencia, pueden ser susceptibles de atencién. Esta identificacién considera
no solo el aspecto juridico-administrativo, sino también caracteristicas generales de tipo
socioecondmico y demografico que inciden en el acceso a la justicia administrativa y en la

demanda de los servicios que presta el Tribunal.

Asimismo, la definicion amplia de la poblacion potencial responde a la naturaleza
institucional de los programas, los cuales no se enfocan en un grupo especifico de
beneficiarios, sino que tienen un alcance transversal, dirigido a toda persona fisica o moral
gue requiera acceder a los servicios de justicia administrativa, a la informacién juridica o a

los mecanismos de control y transparencia. De esta manera, se garantiza que los programas
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mantengan una cobertura incluyente y acorde con las atribuciones legales del Tribunal,

fortaleciendo su capacidad para atender las necesidades de la ciudadania en general.

Poblacién potencial

Identifique a la poblacién que presenta el
problema.

Habitantes de Coahuila

Cuantificacién de la poblacién potencial
Unidad de
Medida

3,146,771 Personas

Valor
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Poblacién objetivo

Los programas Direccidn Institucional, Fomento de la Cultura de Justicia Administrativa,
Justicia en Linea, Administracion de Recursos, Imparticién de Justicia y Control Interno tienen
como objetivo central contribuir al fortalecimiento y adecuada imparticién de justicia
administrativa en el Estado de Coahuila de Zaragoza, en apego a las atribuciones conferidas
al Tribunal de Justicia Administrativa. En este sentido, su orientacidon responde a la necesidad
de garantizar el acceso efectivo a la justicia, la legalidad en los actos de la administracion

publica y la proteccion de los derechos de las personas frente a las autoridades.

Derivado de lo anterior, la poblacién objetivo se define de manera amplia y se encuentra
representada por la poblacion potencial que puede beneficiarse directa o indirectamente del
cumplimiento de los objetivos de dichos programas. Es decir, comprende a todas las
personas fisicas y morales que, en el ejercicio de sus derechos o en su interaccién con la
administracion publica, requieren de los servicios de justicia administrativa, asi como de los

mecanismos de informacion, atencién, control y mejora institucional que el Tribunal ofrece.

De esta manera, la poblacion objetivo no se limita a un grupo especifico, sino que abarca a
la ciudadania en general, en funcién de la naturaleza transversal de los programas y de su
impacto en el fortalecimiento del Estado de derecho. Esto permite asegurar que las acciones
implementadas tengan un alcance amplio, orientado a generar beneficios colectivos y a

consolidar una administracion publica mas justa, transparente y eficiente.
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Criterios de focalizacién

Criterios de focalizacién

Justificacidn

Los ciudadanos del Estado de
Coahuila de Zaragoza

Es la
poblacion
que de
manera
directa o
indirecta es
beneficiaria

del programa

Poblacién objetivo

Identifique a la poblacién objetivo

Zaragoza

Los ciudadanos del Estado de Coahuila de

Cuantificacion de la poblacion objetivo

Valor

Unidad de
Medida

3,146,771

personas

Poblacién atendida

La poblacién atendida corresponde al conjunto de personas que han recibido de manera
directa o indirecta los beneficios derivados de la ejecucion de los programas Direccién
Institucional, Fomento de la Cultura de lJusticia Administrativa, Justicia en Linea,
Administracién de Recursos, Imparticién de Justicia y Control Interno. Esta poblacion se

integra por quienes han accedido a los servicios, acciones y resultados generados por el
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Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza en el marco de sus

atribuciones.

En este sentido, la poblacidn atendida incluye a las personas fisicas y morales que han sido
usuarias de los servicios de imparticion de justicia administrativa, asi como a aquellas que
han participado o se han beneficiado de actividades de difusidon, capacitacion, modernizacion
tecnoldgica, fortalecimiento institucional y mejora de procesos internos. Asimismo,
contempla a quienes han tenido acceso a mecanismos de justicia en linea, informacion

publica y acciones orientadas a la transparencia y al control interno.

De esta manera, la poblacion atendida refleja el alcance real de los programas durante el
ejercicio evaluado, permitiendo identificar el grado en que las acciones implementadas han
impactado en la ciudadania. Esto contribuye a medir el desempefio del Tribunal y a valorar

la efectividad de sus programas en el cumplimiento de sus objetivos institucionales.

Poblacién atendida

Identifique a la poblacién que presenta el
problema.

Habitantes de Coahuila

Cuantificacién de la poblacién atendida

Unidad de
Medida
3,146,771 Personas

Valor
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IV. Seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora
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Aspectos Susceptibles de Mejora

En la revision de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las ultimas dos
evaluaciones realizadas a los programas Direccidn Institucional, Fomento de la Cultura de
Justicia Administrativa, Justicia en Linea, Administracion de Recursos, Imparticion de Justicia
y Control Interno, se concluye que no existen aspectos pendientes de atencion. Esto indica
gue las recomendaciones emitidas en ejercicios previos han sido debidamente atendidas e

implementadas por las areas responsables.

Asimismo, esta situacion refleja un adecuado seguimiento a los procesos de evaluacion, asi
como un compromiso institucional con la mejora continua, la optimizacion de los procesos
internos y el fortalecimiento del desempefio de los programas. La atencién oportuna de los
ASM contribuye a consolidar una gestion mas eficiente, transparente y orientada a
resultados, permitiendo mantener condiciones favorables para el cumplimiento de los

objetivos establecidos.

Pagina 125 de 149



Evaluacidn de Consistencia y Resultados CP 2022

Se concluye que los avances fisicos y financieros correspondientes a los indicadores
estratégicos y de gestidn de los programas presupuestarios Direccion Institucional, Difusion
del Tribunal, Justicia en Linea, Administracién de Recursos, Imparticion de Justicia y Control
Interno fueron debidamente documentados a través de los Informes de Avance de Gestidn
Financiera del ejercicio fiscal 2022, lo que permite contar con evidencia clara y verificable

sobre el desempefio y el uso de los recursos asignados.

Asimismo, se identificd que la documentacidn e informacion que respalda los valores de los
indicadores reportados en dichos informes es suficiente, consistente y congruente con los
datos presentados, lo que fortalece la confiabilidad de la informacién y permite realizar un
andlisis adecuado del cumplimiento de metas y objetivos. Esta consistencia contribuye a
garantizar la transparencia en el manejo de los recursos publicos y facilita la evaluacién del

desempefio institucional.

De igual forma, el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza
cuenta con mecanismos adecuados de transparencia, rendicion de cuentas y generacién de
informacion, los cuales permiten monitorear de manera continua el desempefio de los
programas presupuestarios mencionados. Estos mecanismos favorecen el acceso a
informacion relevante por parte de las instancias fiscalizadoras y de la ciudadania,
fortaleciendo asi la confianza institucional y promoviendo una gestién publica mas eficiente,

ordenada y orientada a resultados.
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Tema Nivel Justificacion
Disefio Alto No se cuenta con hallazgos.
Planeacion y Orientacion a Resultados Alto No se cuenta con hallazgos.
Cobertura y Focalizacion Alto No se cuenta con hallazgos.
Operacion Alto No se cuenta con hallazgos.
Percepcion de la Poblacion Atendida Alto No se cuenta con hallazgos.
Resultados Alto No se cuenta con hallazgos.

Valoracién Final

Nivel promedio del total de temas
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Evaluacidn de Consistencia y Resultados CP 2023

Se concluye que los avances fisicos y financieros correspondientes a los indicadores
estratégicos y de gestion de los programas presupuestarios Direccidn Institucional, Fomento
de la Cultura de Justicia Administrativa, Justicia en Linea, Administracion de Recursos,
Imparticion de Justicia y Control Interno fueron debidamente documentados a través de los
Informes de Avance de Gestidn Financiera del ejercicio fiscal 2023, lo que permite contar con
informacion estructurada y verificable sobre el desempefio institucional y el ejercicio de los

recursos publicos.

Asimismo, se identificd que la documentacién e informacién que respalda los valores de los
indicadores reportados en dichos informes es suficiente, consistente y congruente con los
datos presentados, lo que fortalece la confiabilidad de la informacién y permite realizar un
analisis adecuado del grado de cumplimiento de metas y objetivos. Esta correspondencia
entre la evidencia documental y los valores reportados contribuye a garantizar la
transparencia en el manejo de los recursos y a facilitar los procesos de evaluacion vy

fiscalizacion.

De igual forma, el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza
cuenta con mecanismos adecuados de transparencia, rendicion de cuentas y generacién de
informacion, los cuales permiten monitorear de manera continua el desempefio de los
programas presupuestarios mencionados. Estos mecanismos favorecen el acceso a
informacion relevante por parte de las instancias fiscalizadoras y de la ciudadania,
fortaleciendo la confianza institucional y consolidando una gestion publica mas eficiente,

ordenada y orientada a resultados.
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Tema Nivel Justificacion
Disefio Alto No se cuenta con hallazgos.
Planeacion y Orientacion a Resultados Alto No se cuenta con hallazgos.
Cobertura y Focalizacion Alto No se cuenta con hallazgos.
Operacion Alto No se cuenta con hallazgos.
Percepcion de la Poblacion Atendida Alto No se cuenta con hallazgos.
Resultados Alto No se cuenta con hallazgos.

Valoracidn Final

Nivel promedio del total de temas
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Evaluacion de Consistencia y Resultados CP 2024

Como resultado de la Evaluacién Especifica de Desempefio 2024, se concluye que los
programas Direccidn Institucional, Fomento de la Cultura de Justicia Administrativa, Justicia
en Linea, Administracién de Recursos, Imparticion de Justicia y Control Interno presentan un
desempefio general favorable, caracterizado por altos niveles de eficiencia y eficacia en la
ejecucién de sus acciones y en el uso de los recursos publicos asignados. Lo anterior refleja
una adecuada gestion institucional, orientada al cumplimiento de los objetivos establecidos

y a la generacion de resultados consistentes.

Asimismo, se observa un adecuado nivel de transparencia y responsabilidad en el manejo
presupuestal, evidenciado en la correcta documentaciéon y reporte del ejercicio de los
recursos, asi como en la disponibilidad de informacién para su analisis y fiscalizacion. Este
aspecto fortalece la rendicién de cuentas y contribuye a generar confianza en la gestion

publica.

De igual forma, se identifica que se ha garantizado una cobertura adecuada de los servicios
proporcionados, lo que permite atender de manera efectiva las necesidades de la poblacién
objetivo, asegurando el acceso a los servicios institucionales en el ambito de competencia

del programa.
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Finalmente, se destaca el cumplimiento de las metas establecidas, lo que confirma la
capacidad del programa para alcanzar los resultados previstos y consolidar su orientacion
hacia el logro de objetivos. En conjunto, estos elementos reflejan un desempefio sélido y
consistente, alineado con los principios de eficiencia, eficacia, transparencia y rendicion de

cuentas.
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V. Analisis FODA
Conclusiones

Pagina 132 de 149



Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Alineacion de
metas y
objetivos

Las metas y objetivos de los

programas se encuentran
debidamente alineados con los
instrumentos de  planeacion
nacional y estatal, lo que garantiza
coherencia entre las acciones
implementadas y las prioridades
establecidas en dichos marcos de
referencia. Esta alineacidn permite
asegurar que los programas
contribuyan de manera efectiva al
cumplimiento de los objetivos

estratégicos definidos a nivel

superior, fortaleciendo la
vinculacién entre la planeacién, la
resultados

gjecucion 'y los

obtenidos.

Asimismo, dicha correspondencia

favorece una adecuada

orientacién de los recursos

publicos, al dirigirlos hacia el logro
de metas que responden a las
necesidades de desarrollo

identificadas en los ambitos

nacional y estatal. De igual forma,
facilita  los

esta  alineacidn

procesos de seguimiento vy

evaluacién, al permitir medir el

Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

Se recomienda continuar con la
revision anual de la alineacién de
las metas y objetivos de los
programas, con el propdsito de
asegurar su congruencia
permanente con los instrumentos
de planeacion nacional, estatal e
Este

proceso permitira identificar de

institucional vigentes.

manera oportuna posibles

desviaciones o dareas de mejora,

asi como realizar los ajustes
necesarios para mantener la
pertinencia y coherencia

estratégica de los programas.

Asimismo, la revisidon periddica
contribuird a fortalecer la calidad
de la planeacion, garantizar una
los

adecuada orientaciéon de

recursos publicos y mejorar la

medicién del desempefio,
promoviendo una gestion
institucional mas eficiente,

dinamica y orientada al

cumplimiento de resultados.
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impacto de los programas en
funcién de objetivos previamente
establecidos, promoviendo asi una
gestion publica mas eficiente,
ordenaday orientada a resultados.

Debilidades o0 Amenazas Recomendaciones

No aplica No aplica
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Resultados y
Productos de los
Programas

Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

Se hace constar que las metas
alcanzadas durante el ejercicio
evaluado se ubican en un nivel
de

acuerdo con los parametros de

razonablemente aceptable,
semaforizacion establecidos para
el programa. Esto indica que, en
términos generales, el desempefio
observado se encuentra dentro de
los rangos previstos, evidenciando
un cumplimiento adecuado de los
objetivos planteados.

Asimismo, esta situacion refleja
que las acciones implementadas
han sido congruentes con la

planeacion inicial, permitiendo

alcanzar resultados consistentes y
las metas

acordes con

programadas. No obstante, se
sugiere mantener el seguimientoy
de

indicadores, a fin de fortalecer

la revisién periddica los
continuamente el desempefio del
programa y, en su caso, ajustar las
metas para incrementar su nivel
de

ejercicios subsecuentes.

exigencia y precision en

Se recomienda ajustar las metas

de manera periddica, con el
propdsito de que mantengan un
nivel adecuado de exigencia sin
perder su viabilidad, asegurando
que retadoras

sean pero

alcanzables en funcion de los
recursos disponibles y del objeto
del Este

proceso de actualizacion debe

social ente publico.

considerar el desempefio
historico, las capacidades
operativas, los cambios en el

entorno  y las  prioridades
institucionales, a fin de garantizar
gue las metas continlen siendo
pertinentes y alineadas con los

objetivos estratégicos.

Asimismo, el establecimiento de
metas bajo estos criterios permite
fortalecer la planeacion, mejorar
la medicion del desempefio y
cultura

fomentar una

organizacional orientada a
resultados, promoviendo el uso
eficiente de los recursos publicos y
contribuyendo al cumplimiento
de

institucionales.

efectivo las  funciones
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Debilidades o0 Amenazas Recomendaciones

No aplica No aplica
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Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

Se observa que los presupuestos
aprobados han sido ministrados
de manera constante afio con afio,
lo que refleja una adecuada
coordinacién en los procesos de
asignaciéon y transferencia de
recursos. Esta regularidad en la
ministracion permite garantizar la
continuidad operativa de los
programas, asi como el
cumplimiento de sus objetivos vy
metas en los tiempos

establecidos.
Presupuestos

aprobados

No aplica
Asimismo, la entrega oportuna de
los recursos contribuye a una
mejor planeacion y ejecucion del
gasto, al brindar certidumbre a las
areas responsables sobre Ia
disponibilidad  financiera. Esto
favorece una gestibon  mas
eficiente, ordenada y orientada a
resultados, fortaleciendo al mismo
tiempo los mecanismos de
control, seguimiento y rendicién
de cuentas en el uso de los
recursos publicos.

Debilidades o Amenazas Recomendaciones
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Se observa que los presupuestos

aprobados no han registrado

incrementos sustanciales a lo
largo de los ejercicios fiscales,
manteniéndose practicamente en
los mismos niveles de asignacion.
Esta estabilidad presupuestaria
refleja una politica de contencion
o equilibrio en el gasto, la cual, si

bien permite dar continuidad a las

operaciones del programa,
también  puede limitar la
posibilidad de  ampliar su
cobertura, fortalecer Sus
capacidades operativas o}

incorporar mejoras significativas
en su funcionamiento.

En este sentido, la ausencia de
incrementos relevantes en los

recursos asignados implica la
necesidad de optimizar el uso de
los mismos, priorizando acciones
estratégicas y fortaleciendo la
eficiencia en la ejecucién del

gasto. Asimismo, resulta
conveniente evaluar de manera
periddica si los montos asignados
son suficientes para atender las
necesidades institucionales vy

cumplir ~ con los objetivos

planteados, considerando

posibles ajustes que permitan

Se  recomienda  ajustar el
presupuesto de manera periddica,
considerando tanto el incremento
en los niveles de precios como la
evolucion de las metas y objetivos
fin de
recursos

institucionales, con el

asegurar que los
asignados mantengan su
capacidad real de operacién vy
respuesta ante las necesidades del
programa. Este ajuste permitird
evitar la pérdida de poder
adquisitivo derivada de factores
inflacionarios 'y garantizar la
continuidad y «calidad en la
prestacion de los servicios.

Asimismo, la actualizaciéon del
presupuesto debe realizarse en
congruencia con los objetivos
estratégicos vy las metas
planteadas, de manera que exista
una adecuada correspondencia
entre los recursos disponibles y los
Esto

fortalecer Ia

resultados esperados.
contribuira  a
planeacion financiera, mejorar la
eficiencia en el uso de los recursos
publicos y promover una gestion
institucional mas sdlida, sostenible
y orientada al cumplimiento de

resultados.
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mejorar el desempefio vy el
impacto de los programas en el
mediano vy largo plazo.
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Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

Se observa que los programas
atienden a su poblacion objetivo
de manera oportuna, lo que
refleja una adecuada capacidad de
respuesta por parte de las
instancias ejecutoras 'y una
correcta organizacion en la
implementaciéon de las acciones
programadas. Esta oportunidad en
la atencién permite que los
servicios y beneficios lleguen en el
momento requerido,
contribuyendo al cumplimiento de

los objetivos institucionales y a la
Cobertura del

Programa

satisfacciéon de las necesidades No aplica
identificadas.

Asimismo, la atencion oportuna
fortalece la eficiencia operativa del
programa, al optimizar el uso de
los recursos disponibles y reducir
posibles rezagos en la ejecucion.
De igual forma, este aspecto
favorece la percepcién positiva de
la poblacion atendida,
consolidando la confianza en las
instituciones y promoviendo una
gestion publica mas eficaz, agil y
orientada a resultados.

Debilidades o Amenazas Recomendaciones
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No aplica

No aplica
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Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

En las dos evaluaciones mas
recientes de los programas no se
han identificado Aspectos
Susceptibles de Mejora, lo que
evidencia un adecuado
desempefio en su disefio,
operacion y resultados. Esta
situacion refleja  que  los
programas han alcanzado un nivel
de madurez institucional que les
permite  cumplir de manera
consistente con sus objetivos vy
Seguimiento de | metas, sin presentar dreas criticas

los Aspectos gue requieran ajustes inmediatos.

Susceptibles de . . No aplica
Asimismo, la  ausencia de

Mejora observaciones relevantes indica
que las practicas implementadas
han sido efectivas y que los

procesos de planeacion,
gjecucion, seguimiento y
evaluacién se desarrollan

conforme a la normatividad
aplicable. No obstante, se
considera pertinente mantener los
mecanismos de evaluacion vy
monitoreo de manera continua, a
fin de asegurar la mejora
permanente y la sostenibilidad de
los resultados alcanzados.

Debilidades o Amenazas Recomendaciones
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No aplica

No aplica
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Conclusiones

A lo largo de los ultimos afios, los programas presupuestarios Direccidn Institucional,
Fomento de la Cultura de Justicia Administrativa, Justicia en Linea, Administracion de
Recursos, Imparticion de Justicia y Control Interno, ejercidos por el Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza, han mostrado un desempefio consistente
y adecuado, caracterizado por el cumplimiento oportuno y efectivo de las metas y objetivos
establecidos en sus respectivos indicadores. Este comportamiento refleja que dichos
programas han sido disefiados y operados bajo criterios de eficiencia, eficacia y racionalidad
en el uso de los recursos publicos, lo que se ha traducido en resultados favorables,
particularmente en la atencion oportuna de los asuntos jurisdiccionales y administrativos
gue son competencia del Tribunal.

En este sentido, la adecuada planeacion, organizacién y ejecucion de las acciones ha
permitido consolidar una gestion publica orientada a resultados, basada en la medicién de
indicadores claros y en el seguimiento sistematico del desempefio institucional. La
coherencia entre los objetivos planteados y las actividades realizadas ha favorecido la
obtencion de resultados concretos, medibles y verificables, fortaleciendo asi la capacidad del
Tribunal para cumplir con su funcidn sustantiva de impartir justicia administrativa de manera
eficiente y oportuna.

Asimismo, los programas presupuestarios han logrado alcanzar niveles adecuados de
cobertura respecto a su poblacién objetivo, asegurando que los servicios ofrecidos por el
Tribunal lleguen de manera efectiva a quienes los requieren. Este logro ha sido posible
gracias a la implementacién de estrategias operativas que priorizan la accesibilidad, la
equidad vy la inclusidon en el acceso a la justicia administrativa, permitiendo atender de
manera integral las necesidades de la ciudadania.

De igual forma, las acciones emprendidas han contribuido a evitar la exclusién de sectores
relevantes de la sociedad coahuilense, fortaleciendo la confianza y legitimidad del Tribunal
ante la poblacién. En conjunto, estos elementos reflejan una gestion institucional sélida,
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comprometida con la mejora continua, la transparencia y la rendicidon de cuentas, asi como
con el cumplimiento de los principios que rigen el ejercicio de la funcién publica.

El Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza ha demostrado un
compromiso permanente y sostenido con la mejora continua, reflejado en la atencion
oportuna y diligente de las evaluaciones practicadas a sus programas presupuestarios. En
este sentido, se observa que las recomendaciones derivadas de dichos ejercicios evaluativos
han sido atendidas de manera sistematica, cumpliendo con los Aspectos Susceptibles de
Mejora identificados, lo que ha permitido fortalecer su estructura organizacional, optimizar
sus procesos internos y elevar la calidad de los servicios que presta a la ciudadania. La
implementacién efectiva de estas mejoras ha contribuido a perfeccionar los mecanismos de
gestion, control y seguimiento, asi como a consolidar una cultura institucional orientada a
resultados.

Asimismo, este proceso de mejora continua ha incidido de manera positiva en la percepcién
publica del Tribunal, al generar mayor confianza en su actuar, fortalecer su legitimidad y
consolidar su papel como organo garante de la legalidad en la administracion publica. La
capacidad de adaptacién y evolucién institucional, sustentada en la evaluacién y
retroalimentacién constante, constituye un elemento clave para el fortalecimiento de sus
funciones jurisdiccionales y administrativas.

Por otra parte, se destaca que el Tribunal ha cumplido de manera adecuada con los principios
de transparencia y rendicion de cuentas, al proporcionar informacién clara, accesible y
oportuna sobre el ejercicio de los recursos publicos. Este comportamiento ha permitido
consolidar un manejo presupuestario responsable, en el que, a pesar de contar con recursos
limitados, se ha logrado optimizar su uso mediante una administracion eficiente, disciplinada
y orientada a resultados.

En este contexto, la gestién del Tribunal se caracteriza por su enfoque en la austeridad
responsable, lo que ha permitido mantener la operatividad institucional sin afectar la calidad
de los servicios prestados. Esta capacidad para maximizar el impacto de los recursos
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disponibles ha sido fundamental para el cumplimiento de sus objetivos, asi como para
fortalecer la confianza de la sociedad en sus resoluciones y en su desempefio general como
institucién publica.

En conclusion, los programas presupuestarios Direccién Institucional, Fomento de la Cultura
de Justicia Administrativa, Justicia en Linea, Administracion de Recursos, Imparticion de
Justicia y Control Interno del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de
Zaragoza han mostrado un desempefio integralmente adecuado, reflejado en el
cumplimiento consistente de sus metas, objetivos e indicadores establecidos en sus

respectivos instrumentos de planeacion.

Estos programas han logrado garantizar una cobertura efectiva de su poblacion objetivo,
asegurando que los servicios institucionales lleguen de manera oportuna y equitativa a
guienes los requieren. Asimismo, se observa un adecuado seguimiento a los procesos de
evaluacion, lo que ha permitido atender de manera puntual las recomendaciones derivadas
de ejercicios previos, cumpliendo en su totalidad con los Aspectos Susceptibles de Mejora e

incorporando practicas que fortalecen su operacion y resultados.

De igual forma, el Tribunal ha mantenido un ejercicio responsable en materia de
transparencia y rendicidon de cuentas, proporcionando informacion clara, oportuna vy
verificable sobre el uso de los recursos publicos. A pesar de las limitaciones presupuestarias,
ha logrado optimizar dichos recursos mediante una gestion eficiente, orientada a resultados

y alineada con sus objetivos institucionales.
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En conjunto, estos elementos evidencian una gestién publica sélida, caracterizada por la
eficiencia, la responsabilidad y el compromiso con la mejora continua, lo que ha permitido al
Tribunal cumplir de manera efectiva con los fines institucionales trazados y fortalecer su

papel como garante de la justicia administrativa en el Estado.

ATENTAMENTE

MGP LUIS ALEJANDRO FLORES ESPINOZA
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VI. Informacion del evaluador
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Ficha Técnica

Nombre de la evaluacién: Evaluacién Especifica de Desempefio de LOS PROGRAMAS:
DIRECCION INSTITUCIONAL / FOMENTO DE LA CULTURA DE JUSTICIA
ADMINISTRATIVA / JUSTICIA EN LINEA / ADMINISTRACION DE RECURSOS /
IMPARTICION DE JUSTICIA / CONTROL INTERNO, del Tribunal de Justicia

Administrativa del Estado de Coahuila.

Ejercicio evaluado: 2025

Objetivo general de la evaluacion: Evaluar el desempefio y avance especifico de la
aplicacién de recursos de LOS PROGRAMAS: DIRECCION INSTITUCIONAL / FOMENTO
DE LA CULTURA DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA / JUSTICIA EN LINEA /
ADMINISTRACION DE RECURSOS / IMPARTICION DE JUSTICIA / CONTROL INTERNO
con el objetivo de consolidar de forma ejecutiva sus resultados y proveer de

informacion para su gestion.

Metodologia utilizada: Términos de referencia para la Evaluacién Especifica de
Desempefio establecidos por el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de

Coahuila.

Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacién:

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila.
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Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacidon Especifica de Desempefio de los Programas,
presupuestarios:

Direccion Institucional

Fomento de la Cultura de Justicia Administrativa
Justicia en Linea

Administracion de Recursos

Imparticidn de Justicia

A T o o

Control Interno

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (12/01/2026):

1.3 Fecha de término de la evaluacién (23/04/2026):

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacidon y nombre de la

unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Magistrado Presidente Jesus Gerardo |Unidad administrativa: Tribunal de Justicia
Sotomayor Hernandez Administrativa del Estado de Coahuila

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

Evaluar el desempefio y el avance especifico en la aplicacidn de los recursos correspondientes a los
programas Direccidn Institucional, Fomento de la Cultura de Justicia Administrativa, Justicia en
Linea, Administracidon de Recursos, Imparticidn de Justicia y Control Interno, con el propésito de
analizar de manera integral su operacion, el cumplimiento de sus metas e indicadores, asi como la
eficiencia en el uso de los recursos publicos asignados.

Lo anterior, con el objetivo de consolidar de forma ejecutiva los resultados obtenidos por dichos
programas, generando informacién clara, relevante y oportuna que permita fortalecer su gestion,
facilitar la toma de decisiones y contribuir a la mejora continua en el desempefio institucional.
Asimismo, esta evaluacién busca asegurar que los recursos se ejerzan de manera alineada a los
objetivos estratégicos, promoviendo una administracidn publica eficiente, transparente y orientada
a resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacidn:

Los objetivos especificos de la presente evaluacion se orientan a realizar un analisis integral,
sistematico y objetivo del desempefio de los programas durante el ejercicio fiscal 2025, con el
propdsito de generar informacién relevante que fortalezca su gestion, permita identificar areas de
oportunidad y contribuya a la mejora continua. En este sentido, se busca, en primer término,
reportar de manera clara y estructurada los resultados y productos de los programas evaluados,
mediante el andlisis de los indicadores de resultados, de servicios y de gestidn, asi como de los




hallazgos relevantes derivados de evaluaciones externas y de otros documentos institucionales que
sustenten su desempefio.

Asimismo, se pretende analizar el avance de las metas establecidas en los indicadores de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) correspondientes al ejercicio 2025, comparando su
comportamiento respecto de ejercicios anteriores y valorando su nivel de cumplimiento en relacion
con las metas programadas. Este analisis permitird identificar tendencias, dreas de mejora y niveles|
de eficiencia en la ejecucién de los programas.

De igual forma, se busca identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de
evaluaciones externas, con el fin de dar seguimiento a su atencién y fortalecer los procesos internos|
de los programas. Adicionalmente, se contempla analizar la evolucion de la cobertura y del
presupuesto, evaluando la correspondencia entre los recursos asignados, la poblacién atendida y
los resultados obtenidos.

Por otra parte, la evaluacion tiene como objetivo identificar las principales fortalezas, retos y
recomendaciones de los programas, proporcionando elementos clave para la toma de decisiones
informadas. Finalmente, se pretende contar con una evaluacion integral del desempefio de los
temas de politica publica valorados en la Evaluacién Especifica de Desempeiio (EED), a través de la
elaboracion de herramientas como fichas narrativas, fichas de monitoreo y evaluacion por
programa, las cuales permitan valorar su desempefio en distintas dimensiones y consolidar una
vision completa de su funcionamiento y resultados.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién: Términos de referencia para la evaluacién especifica de

desempefio establecidos por el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila.

Instrumentos de recoleccidon de informacién:

Cuestionarios_X Entrevistas__ Formatos_X Otros__ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:




2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion: No se detectaron hallazgos durante el
proceso de evaluacidn, lo que indica que el programa cumple de manera adecuada con los criterios
de disefio, operacién, seguimiento y resultados establecidos en la normatividad aplicable.

Esta situacion refleja un desempefio sdlido y consistente, evidenciando que los procesos
institucionales se encuentran debidamente estructurados y funcionan de manera eficiente. No
obstante, se recomienda continuar con los mecanismos de seguimiento y evaluacién periddica, a
fin de mantener los estandares alcanzados y fortalecer la mejora continua en la gestion del
programa.

2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas: Se observa que las metas y objetivos de los programas se encuentran
debidamente alineados con los instrumentos de planeacién nacional y estatal, lo que garantiza
coherencia estratégica entre la programacién institucional y las prioridades de desarrollo
establecidas en dichos marcos. Esta alineacion permite asegurar que las acciones implementadas
contribuyan de manera efectiva al cumplimiento de objetivos de mayor alcance, fortaleciendo la
vinculacion entre la planeacion, la ejecuciéon y los resultados obtenidos.

Asimismo, se hace notar que las metas alcanzadas durante el ejercicio evaluado se ubican en un
nivel aceptable conforme a los pardmetros de semaforizacidon del programa, lo que indica un
cumplimiento adecuado de los objetivos planteados y una ejecucidon consistente de las
actividades programadas.

Por otra parte, se identifica que los presupuestos aprobados han sido ministrados de manera
regular afio con afio, lo que ha permitido garantizar la continuidad operativa de los programas y,
brindar certidumbre financiera a las dreas responsables. Esta situacién ha favorecido una
adecuada planeacion y ejecucion del gasto, contribuyendo al cumplimiento oportuno de las
metas vy al fortalecimiento de una gestion publica eficiente, ordenada y orientada a resultados.

2.2.2 Oportunidades: Se recomienda ajustar las metas en funcién de los logros alcanzados en
ejercicios previos, con el propdsito de mantener su pertinencia, realismo y nivel de exigencia. Este
ajuste permitird que las metas reflejen de manera mas precisa las capacidades operativas del
programa, asi como las condiciones reales de ejecucion, evitando tanto la subestimacién como la
sobreestimacion de los resultados esperados.

Asimismo, la actualizacion de metas con base en el desempeiio histérico contribuye a fortalecer la
planeacion estratégica, mejorar la medicién del desempefio y promover una cultura institucional
orientada a resultados. De esta manera, se favorece una gestion mas eficiente de los recursos
publicos y se incrementa la probabilidad de cumplimiento efectivo de los objetivos establecidos.

2.2.3 Debilidades: Se observa que los presupuestos aprobados no han presentado incrementos
sustanciales a lo largo de los ejercicios fiscales, manteniéndose practicamente en los mismos niveles
de asignacion. Esta situacidn refleja una estabilidad en la disponibilidad de recursos, lo que permite
dar continuidad a las operaciones institucionales; sin embargo, también puede representar una
limitante para la ampliacion de capacidades, la mejora de servicios o la incorporacién de nuevas
estrategias.




En este contexto, resulta necesario fortalecer la eficiencia en el uso de los recursos disponibles,
priorizando acciones estratégicas que generen mayor impacto. Asimismo, se recomienda evaluar|
periddicamente la suficiencia presupuestaria en funcién de las metas y objetivos institucionales, asi
como de factores externos como la inflacién, a fin de garantizar que los recursos asignados sean
adecuados para el cumplimiento efectivo de las funciones y responsabilidades del ente publico.

2.2.4 Amenazas: No se identifican amenazas de importancia relativa que pudieran afectar de
manera significativa la operacidn, continuidad o resultados de los programas evaluados. Esto indica
que, en el entorno actual, no existen factores externos relevantes que representen riesgos
inmediatos para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

No obstante, se recomienda mantener un monitoreo constante del entorno operativo, normativo y
presupuestario, a fin de identificar oportunamente cualquier cambio que pudiera incidir en el
desempeiio de los programasy, en su caso, implementar medidas preventivas que permitan mitigar|
posibles riesgos futuros.




3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

¢ Se identifica que el programa presenta un desempeio eficiente y eficaz, reflejado en la
adecuada ejecucién de sus acciones y en el cumplimiento de los objetivos planteados, lo que
evidencia una gestion institucional orientada a resultados y al uso dptimo de los recursos
disponibles.

¢ Asimismo, se observa un nivel adecuado de transparencia y responsabilidad presupuestal,
al contar con mecanismos claros de registro, control y reporte del ejercicio del gasto, lo que|
fortalece la rendicion de cuentas y la confianza en la administracidn de los recursos publicos.

¢ Deigual forma, se ha garantizado una cobertura adecuada de los servicios, asegurando que
las acciones implementadas lleguen de manera oportuna y efectiva a la poblacién objetivo,
contribuyendo a la atencidn de las necesidades identificadas.

¢ Finalmente, se destaca el cumplimiento de metas, lo que confirma que el programa ha
alcanzado los resultados esperados conforme a los indicadores establecidos, consolidando|
asi un desempefio sélido y consistente en el ejercicio evaluado.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1.- Dar continuidad a la revisidon anual de la alineacion de las metas y objetivos de los programas, con
el propdsito de asegurar su congruencia permanente con los instrumentos de planeacién nacional,
estatal e institucional, permitiendo realizar ajustes oportunos que fortalezcan su pertinencia
estratégica.

2.- Ajustar de manera periddica las metas establecidas, procurando que mantengan un equilibrio entre
ser retadoras y alcanzables, en funcidn de los recursos disponibles, las capacidades operativas y el
objeto social del ente publico, con el fin de mejorar la medicidn del desempefio y fomentar una gestion
orientada a resultados.
3.- Actualizar el presupuesto considerando tanto el incremento en los niveles de precios como la
evolucidn de las metas y objetivos institucionales, a efecto de garantizar la suficiencia de recursos,
preservar su capacidad operativa y fortalecer la eficiencia en la ejecucién del gasto publico.




4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Luis Alejandro Flores Espinoza

4.2 Cargo: Director General

4.3 Institucién a la que pertenece: Gestidn Publica y Gestidon Empresarial LAFE, SAS de CV

4.4 Principales colaboradores: Maestro Luis Alejandro Flores Espinoza coordinador de la evaluacidn
guien cuenta con Maestria en Gestién Publica, en Auditoria Financiera, Certificacién en Fiscalizacién
Publica, Certificacion en Contabilidad y Auditoria Gubernamental y en Anticorrupcidn y Prevencion
de Lavado de Dinero y mds de quince afios de experiencia laboral afines a la temdtica de la
evaluacion.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
alejandroflores@gestionpublicaempresarial.com.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):844-499-0008



mailto:alejandroflores@gestionpublicaempresarial.com.mx

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Direccion Institucional / Fomento De La Cultura De
Justicia Administrativa / Justicia En Linea / Administracién De Recursos / Imparticién De Justicia /
Control Interno

5.2 Siglas: No aplica

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo --- Poder Legislativo Poder Judicial_ Ente Autonomo X

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal ----- Estatal X--- Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programals):
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s): Tribunal de
Justicia Administrativa del Estado de Coahuila

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)

programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Magistrado Presidente JesygUnidad  administrativa: ~ Tribunal ~de  Justicia
Gerardo Sotomayor Hernandez Administrativa del Estado de Coahuila




6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacién Directa_X_6.1.2 Invitacién a tres 6.1.3 Licitacion Publica
Nacional 6.1.4 Licitacidn Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Sefialar)_

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Oficialia Mayor

6.3 Costo total de la evaluacién: $180,000.00

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos presupuestales de libre disposicién




7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusiodn en internet de la evaluacion: https://web2.tjacoahuila.org/PBR.php

7.2 Difusidn en internet del formato: https://web2.tjacoahuila.org/PBR.php
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Evaluacion Especifica de Desempefio de los
Programas presupuestarios:

1. Direccion Institucional

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
Coahuila

Ejercicio 2025
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Introduccidn

La Evaluacién Especifica de Desempefio (EDD) tiene como objetivo general proporcionar una
valoracién integral y sintética del desempefio de los programas presupuestarios durante un
ejercicio fiscal determinado, permitiendo contar con una visién clara y estructurada de sus
resultados. Esta evaluacion incorpora una sintesis de la informacion generada por las
unidades responsables del programa, lo que facilita la comprensién de su funcionamiento,

alcances Yy avances.

Asimismo, la EDD permite analizar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos, a través del estudio de indicadores de resultados, de servicios y de gestién, lo
que contribuye a identificar el nivel de eficiencia, eficacia y calidad en la operacién de los
programas. De igual forma, genera informacion (til, rigurosa, sistematica y homogénea que
sirve como insumo clave para los servidores publicos de las dependencias, las unidades de
evaluacién y los tomadores de decisiones a nivel gerencial, fortaleciendo asi los procesos de

planeacion, seguimiento, evaluacion y mejora continua en la gestion publica.

Los objetivos especificos de la Evaluacion Especifica de Desempefio son los siguientes:

1. Reportar los resultados y productos de los programas evaluados durante el ejercicio
fiscal 2025 mediante el andlisis de los indicadores de resultados, de los indicadores
de servicios y gestion, asi como de los hallazgos relevantes derivados de las

evaluaciones externas y otros documentos del programa.
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2. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) en 2025, respecto de afios anteriores y el avance en relacién con

las metas establecidas.

3. Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora de los programas

derivados de las evaluaciones externas.

4. Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto de los programas.

5. ldentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones de los programas.

6. Contar con una Evaluacion Integral del Desempefio de los temas de politica publica

valorados en la EED, con una Ficha Narrativa y una Ficha de Monitoreo y Evaluacion

por programa que valore de manera breve su desempefio en distintas areas.
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Consideraciones juridicas de la evaluacion.

La Evaluacién del Desempefio encuentra su fundamento en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, especificamente en el articulo 134, el cual establece que los
resultados del ejercicio de los recursos publicos deberdn ser evaluados por las instancias
técnicas que determinen, respectivamente, la Federacién y las entidades federativas, con el
propdsito de propiciar una asignacién mas eficiente de los recursos en los presupuestos, en
apego a los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez. Este
mandato constitucional sienta las bases para la implementacion de mecanismos formales de
evaluacién que permitan medir el desempefio de los programas y garantizar el uso adecuado
de los recursos publicos.

De igual forma, en el dmbito estatal, la Constitucién Politica del Estado de Coahuila de
Zaragoza, en su articulo 171, establece la obligacién de evaluar los resultados del ejercicio
de los recursos publicos, reforzando asi la importancia de la evaluacion como herramienta
para la mejora continua de la gestién gubernamental. Esta disposicion evidencia la
congruencia y armonizacion entre el marco juridico federal y estatal en materia de
evaluacién del desempefio, consolidando un sistema que promueve la rendicidn de cuentas,
la transparencia y la toma de decisiones basada en resultados.

En este contexto, la evaluacion del desempefio se configura como un instrumento esencial
para verificar el cumplimiento de objetivos y metas, identificar dreas de oportunidad y
fortalecer la eficacia de las politicas publicas, contribuyendo a una administracion publica
mas eficiente, responsable y orientada a resultados.
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Metodologia y Alcance de la Evaluacion

La presente evaluacion se desarrolla bajo un enfoque metodoldgico integral que combina
elementos cualitativos y cuantitativos en la estructuracién y analisis de la informacion, con
el propdsito de ofrecer una valoracion completa y objetiva del desempefio del programa. En
este sentido, el componente cualitativo tiene como finalidad interpretar y analizar la
informacion que sustenta las conclusiones y la formulacidon de propuestas de mejora,
particularmente en lo relativo a la asignacién de recursos, la ejecucion de las acciones y los
mecanismos de seguimiento. Asimismo, este enfoque permite comprender el papel que
desempefian las y los servidores publicos involucrados en los procesos de gestion,
identificando su contribucion al logro de los objetivos institucionales y a la correcta aplicacion

de los recursos.

Por su parte, el componente cuantitativo se orienta a la verificacién y analisis de los
resultados medibles del programa, considerando variables como los porcentajes de avance
en el ejercicio del gasto, el cumplimiento de metas e indicadores, asi como el alcance de los
objetivos establecidos. Este andlisis permite contar con evidencia numérica que respalda la

evaluacién del desempefio y facilita la comparacion de resultados en distintos periodos.
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La presente Evaluacion Especifica del Desempefio fue realizada mediante un trabajo de
gabinete, en coordinacidon con el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila,
con el objetivo de analizar el desempefio correspondiente al ejercicio fiscal 2025. Para ello,
se utilizd informacién suficiente, pertinente y verificable, que permitié llevar a cabo un
proceso de andlisis, ponderacion y discriminacién de datos, asi como la formulacion de
conclusiones y recomendaciones, todo ello en apego a los Términos de Referencia (TdR)

vigentes, garantizando el rigor técnico y la consistencia metodoldgica del ejercicio evaluativo.
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|. Datos Generales
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Antecedentes

Los programas denominados Direccién Institucional tienen como antecedente directo los
esquemas programaticos implementados a partir del ejercicio fiscal 2018, afio en el que
inicié formalmente operaciones el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila

de Zaragoza.

En este sentido, dichos programas surgen como resultado de la evolucién institucional del
Tribunal, derivada de la necesidad de estructurar y consolidar sus funciones sustantivas y
administrativas bajo un enfoque de planeacién estratégica y gestién orientada a resultados.
A partir de su creacidén, estos programas han sido disefiados y ajustados progresivamente
para atender las atribuciones conferidas al Tribunal, fortalecer sus capacidades operativas y
garantizar el cumplimiento de sus objetivos en materia de imparticion de justicia

administrativa.

Asimismo, la implementacion de estos programas responde a la necesidad de organizar de
manera eficiente las actividades institucionales, alinedndolas con el marco normativo
aplicable y con los instrumentos de planeacion vigentes. Esto ha permitido consolidar una
estructura programatica que integra tanto las funciones jurisdiccionales como las
administrativas, promoviendo la mejora continua, la transparencia y la rendicion de cuentas

en el ejercicio de los recursos publicos.
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De esta manera, los programas actuales representan una evolucion de los modelos iniciales
adoptados en 2018, incorporando mejoras derivadas de la experiencia operativa, los
procesos de evaluacion y las necesidades institucionales, lo que contribuye a fortalecer el
desempefio del Tribunal y a asegurar una gestion publica mas eficiente y orientada a

resultados.

UNIDAD  UNIDADES INVOLUCRADAS ‘ PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Secretaria Técnica DIRECCION INSTITUCIONAL que comprende la
direccion y organizacion de la operatividad del
Tribunal, mediante el seguimiento de los mecanismos
Direccién de Servicio implementados para: regular sus funciones, mantener
Profesional de Carrera el acceso a la informacion, administrar la evidencia de
su cumplimiento a través de la gestion documental y
los establecidos para la profesionalizacion de los
Archivo servidores publicos que integran el Tribunal.

Presidencia

Al cierre del ejercicio fiscal 2025, los programas denominados Direccién Institucional se
encontraban debidamente estructurados e integrados conforme a los lineamientos de
planeacion institucional y a la normatividad aplicable, reflejando una organizacion
programatica orientada al cumplimiento de las funciones sustantivas y administrativas del

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza.

En este sentido, cada uno de los programas contaba con una definicion clara de sus objetivos,
metas e indicadores, alineados con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), lo que
permitia dar seguimiento al desempefio institucional y evaluar el grado de cumplimiento de

sus actividades. Asimismo, se encontraban articulados bajo un enfoque de Presupuesto
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basado en Resultados (PbR), facilitando la vinculacion entre la asignacidon de recursos y los

resultados obtenidos.

De igual forma, los programas incorporaban componentes y actividades especificas que

respondian a las atribuciones del Tribunal, asegurando una adecuada distribucion de

funciones entre las areas responsables. Esta integracidén permitia fortalecer los procesos de

planeacién, ejecucién, seguimiento y evaluacion, asi como garantizar la transparencia y la

rendicidn de cuentas en el ejercicio de los recursos publicos.

En conjunto, la estructura programatica al cierre de 2025 evidencia un nivel de madurez

institucional que favorece la eficiencia operativa, la mejora continua y la consolidacién de

una gestion orientada a resultados.

UNIDADES

SUNIDAD INVOLUCRADAS

Secretaria Técnica

Presidenc| Direccidn de Servicio
ia Profesional de Carrera

Archivo

PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS

DIRECCION INSTITUCIONAL
gue comprende la direccién
y organizacion de la
operatividad del Tribunal,
mediante el seguimiento de
0s mecanismos
implementados para: regular
sus funciones, mantener el
acceso a la informacion,
administrar la evidencia de

ALINEACION PLAN ESTATAL

DE DESARROLLO

Eje 5: Ciudadania y Buen
Gobierno
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su cumplimiento a través de
la gestién documental y los
establecidos para la
profesionalizacién de los
servidores publicos que
integran el Tribunal.

Para el ejercicio fiscal 2025, los programas denominados Direccién Institucional se
encuentran estructurados e integrados bajo un enfoque de mejora continua, derivado de los
procesos de planeacién, evaluacién y retroalimentacion institucional implementados en

ejercicios anteriores.

En este sentido, cada uno de los programas presenta una definicion mas robusta de sus
objetivos, metas e indicadores, alineados con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
lo que permite fortalecer la medicidn del desempefio y la orientacién a resultados. Asimismo,
se observa una mayor congruencia entre los componentes, actividades y los recursos

asignados, facilitando una adecuada ejecucién y seguimiento de las acciones programadas.

De igual forma, los programas se encuentran articulados con los instrumentos de planeacién
institucional y con la normatividad aplicable, incorporando ajustes derivados de las
evaluaciones previas, lo que ha permitido optimizar su disefio y operacién. Esta integracion
también contempla el fortalecimiento de los mecanismos de control interno, transparencia

y rendicidn de cuentas, garantizando una gestiéon mas eficiente y ordenada.
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En conjunto, la estructura programatica para el ejercicio refleja un avance en la consolidacion
del enfoque de Presupuesto basado en Resultados (PbR), al vincular de manera mas efectiva
la asignacién de recursos con el cumplimiento de objetivos estratégicos, contribuyendo asi
al fortalecimiento institucional y a la mejora en la prestacion de los servicios relacionados

con la imparticidon de justicia administrativa.

UNIDADES PROGRAMAS ALINEACION PLAN

UNIDAD MONTO ESTATAL DE

INVOLUCRADAS PRESUPUESTARIOS

DESARROLLO
DIRECCION
Secretaria Técnica | |NSTITUCIONAL que
comprende la direcciony

D.njecuon d? organizacion de la
Servicio Profesional operatividad del
de Carrera

Tribunal, mediante el
seguimiento de los
mecanismos
implementados para:
regular sus funciones, | $8,469,84
mantener el acceso a la 6.81
informacién, administrar
Archivo la evidencia de su
cumplimiento a través
de la gestién documental
y los establecidos para la
profesionalizacion de los
servidores publicos que
integran el Tribunal.

Eje 5: Ciudadania y Buen
Gobierno

Preside
ncia
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Metas y objetivos nacionales

El programa y el ejercicio sujetos a evaluacién corresponden al afio fiscal 2025, por lo que la
identificacion de su alineacién estratégica se realizd tomando como referencia el
instrumento de planeacién vigente durante dicho periodo, es decir, el Plan Estatal de
Desarrollo 2023-2029. Esta consideracién permite asegurar que el analisis se efectlie en
congruencia con el marco de planeacién aplicable en el momento en que se ejercieron los

recursos, garantizando asi la pertinencia y validez de la evaluacion.

En este sentido, la vinculacion del programa con el Plan Estatal de Desarrollo 2023-2029
permite verificar su contribucidn a los objetivos, estrategias y lineas de accién establecidas a
nivel estatal, asegurando que las acciones implementadas se encuentren alineadas con las
prioridades de desarrollo definidas por el Gobierno del Estado. Asimismo, esta alineacién
facilita la valoracion del impacto del programa en el cumplimiento de metas de mediano y
largo plazo, fortaleciendo la coherencia entre la planeacién, la ejecucion y los resultados

obtenidos.
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Plan Estatal de Desarrollo 2023 - 2029

Eje 5. Ciudadania y Buen Gobierno

Ser un gobierno profesional, con eficiencia en el desempefio de todos los servidores
publicos y un cuidado riguroso y transparente en el manejo de los recursos publicos,
que trabaje de la mano con la sociedad en todos los sectores del quehacer publico

estatal, involucrandola en la toma de las decisiones mas relevantes.

Objetivo estratégico: 5.1 Gobierno honesto, transparente y con rendicion de
cuentas: Contar con la confianza ciudadana y ser reconocido como un
gobierno que hace uso responsable y transparente de los recursos publicos, a
través de estrictos mecanismos de control, monitoreo, supervisién y

evaluacion.
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Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030
Eje general 1: Gobernanza con justicia y participacion ciudadana

En la transformacién actual se busca fortalecer derechos individuales y colectivos: la
democracia, los derechos humanos, los derechos sociales, el acceso a la justicia y
mejorar la seguridad publica construyendo la paz. La honradez y la honestidad son
imperativos éticos de los servidores publicos de este gobierno y se toman acciones

firmes para erradicar la corrupcion y el nepotismo.
Objetivos de Desarrollo Sostenible

16. Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas: El objetivo 16 de los ODS se centra en la
promocion de sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, la
provisién de acceso a la justicia para todos y la construccién de instituciones

responsables y eficaces a todos los niveles.

Meta 16.6: Crear en todos los niveles instituciones eficaces y transparentes

gue rindan cuentas

Meta 16.6.1 Gastos primarios del gobierno en proporcién al
presupuesto aprobado originalmente, desglosados por sector (o por

codigos presupuestarios o elementos similares).

Meta 16.6.2 Proporcidon de la poblacion que se siente satisfecha con

su ultima experiencia de los servicios publicos.
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Los programas denominados Direccidon Institucional presentan un alcance transversal en
cuanto a la aplicacién de sus recursos, por lo que potencialmente podrian vincularse con
diversos objetivos tanto del Plan Nacional de Desarrollo como de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible. No obstante, para efectos de la presente evaluacién, la identificacion
de su contribucion se limita a considerar el ejercicio de los recursos correspondiente al
periodo evaluado, asi como la alineacién directa con los objetivos generales definidos en
cada uno de los programas.

En este sentido, si bien existe la posibilidad de establecer relaciones adicionales con otros
objetivos de caracter nacional e internacional, el analisis se centra en aquellos elementos
gue guardan una correspondencia directa con la ejecucién del programa durante el ejercicio
fiscal evaluado. Esto permite mantener un enfoque metodoldgico claro y consistente,
asegurando que la valoracion de la contribucion se realice con base en evidencia concreta
derivada de la operacién del programay de los resultados obtenidos.

De esta manera, la vinculacion identificada responde a los objetivos generales de los
programas, los cuales reflejan las funciones sustantivas y administrativas del Tribunal,
contribuyendo de manera directa al fortalecimiento institucional, la mejora en la imparticién
de justicia administrativa y la consolidacidon de mecanismos de transparencia, rendicion de
cuentas y control interno.
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PROGRAMA

DIRECCION INSTITUCIONAL que comprende la direccidn y organizacion de la operatividad del Tribunal, mediante el seguimiento de los
mecanismos implementados para: regular sus funciones, mantener el acceso a la informacién, administrar la evidencia de su cumplimiento a
través de la gestion documental y los establecidos para la profesionalizacion de los servidores publicos que integran el Tribunal.

OBJETIVO /
COMPONENTE

Conducir, dirigiry
organizar la
operatividad Tribunal,
desde su planeacién
estratégica hasta la
presentacién de
resultados.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

ESTRATEGIA O

LINEAS DE ACCION

Elaborar la planeacion
estratégica del Tribunal
involucrando a todos los

responsables de las

INDICADOR

DE

INICIO

DE

TERMINO

FRECUENCIA
DE
MEDICION

cual la Presidencia del

Tribunal comunique las
acciones realizadas
durante el afioy el

Informe Anual de
resultados 2025

de resultados
2025

Grado de 100% de
Unidades Administrativas, o ) D
la finalidad d cumplimiento de cumplimiento en
con la finalidad de
i emision del la emision del Enero
establecer las lineas de Enero 2025 Anual
» q Programa Programa 2025
accioén para dar
i p toal Operativo Anual Operativo Anual
cumplimiento a las
2025 2025
atribuciones establecidas
en la legislacién aplicable,
incluyendo acciones de
innovacion.
Realizar los trabajos del Grado d
rado de 9
proyecto de Plan Operativo o 100/) de ) )
o, cumplimiento de acciones Julio Septiembre .
Anual en coordinaciéon con ) ) Trimestral
las Unidad acciones de realizadas para 2025 2025
as Unidades .
Administrati planeacion la planeacion
ministrativas.
Dar seguimiento a las Grado d
. rado de
actividades especificas o
cumplimiento de
planeadas por cada una de inf
informes
las Unidades . les de 100% de
mensuales
Administrativas y o informes Enero Diciembre .
o actividades de las Trimestral
Jurisdiccionales Unidad mensuales 2025 2025
nidades
encaminadas al Administrati recibidos
ministrativas
cumplimiento de objetivos o v
. Jurisdiccionales
y metas establecidas en la del Tribunal
Planeacion Estratégica.
Emitir y entregar ante las
instancias Grado d 100% de
correspondientes el ré _o € cumplimiento en
inf cumplimiento en o, ) o
informe anual de - la emision del Julio Diciembre
. la emision del Anual
resultados mediante el Informe Anual 2025 2025
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OBJETIVO /
COMPONENTE

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

FRECUENCIA

Evaluary dar
seguimiento a los
resultados generados

en cada Unidad
Administrativa, a fin
de establecer acciones

con enfoque
preventivo, correctivo

y de mejora para
lograr el cumplimiento

de las metas 2025.

ESTRATEGIA O INDICADOR DE DE DE
) MEDICION
LINEAS DE ACCION INICIO TERMINO
cumplimiento de las metas
establecidas.
Definir los indicadores del
desempefio, de acuerdo 100% de
o, Grado de o
con la planeacion o cumplimiento en
L. ) cumplimiento en L
estratégica establecida, L la emision del Enero
) la emision del Enero 2025 Anual
que permitan evaluar el Tablero d Tablero de 2025
ablero de
cumplimiento de las o Indicadores
) indicadores 2025
acciones conforme a las 2025
mediciones establecidas.
Recolectar los datos de las
. o ) Grado de
Unidades Administrativas a o 100% de
. . Cumplimiento de .
fin de elaborar el informe o informes de =
) emision de o Enero Diciembre )
trimestral de resultados de indicadores del Trimestral
o Informes de N 2025 2025
los indicadores para la o desempefio
. . indicadores del N
evaluacion y seguimiento N emitidos
- desempefio
correspondiente.
Realizar reuniones de
seguimiento de analisis de
datos, para evaluar la
informacién generada Grado de
. . 100% de
durante el periodo de cumplimiento de ) o
o . reuniones de Enero Diciembre .
analisis y establecer las reuniones de . Trimestral
. . L seguimiento 2025 2025
acciones preventivas, seguimiento )
. ) realizadas
correctivas y de mejora programadas
encaminadas al
cumplimiento de las
metas.
L o Grado de
Vigilar el cumplimiento de o
. . cumplimiento de 100% de o
acciones derivadas de las . . Enero Diciembre .
. L las acciones acciones Trimestral
reuniones de analisis de . . 2025 2025
establecidas realizadas
datos. )
realizadas
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ACTIVIDADES ESPECIFICAS

OBJETIVO /
COMPONENTE

Mantener actualizada

ESTRATEGIA O

LINEAS DE ACCION

Dar seguimiento a los
documentos internos
emitidos por el Tribunal
para la gestién
administrativa de sus

procesos, llevando a cabo
la revisién en coordinacion

INDICADOR

Grado de
cumplimiento de
reuniones de
revision de los

100% de
reuniones de
revision de los

DE

INICIO

DE

TERMINO

FRECUENCIA
DE
MEDICION

la normativa interna, a Enero Diciembre )
, o con los responsables de la manuales manuales Trimestral
través del seguimiento 5 ] i ) 2025 2025
_— operacion, a fin de operativos operativos
y revision de ) ) !
) mantenerlos actualizados y internos del TJA internos
mecanismos o ) i
) asegurar el cumplimiento con las Unidades realizadas
establecidos para el o - ]
con la normatividad Administrativas
Control de la lcabl b
L aplicable y el buen
Documentacion ; P Y del
. - uncionamiento de las
emitida, definiendo )
areas.
puntos de
actualizacién y mejora - -
- y‘ 4 Monitorear las acciones Grado de
administrativa. . ’ .
derivadas de las reuniones cumplimiento de 100% d
s . o de
de revisién de los las oportunidades o - Trimestral
. . cumplimiento de Enero Diciembre
documentos internos para de mejora )
) -, oportunidades 2025 2025
mejorar la gestion generadas en las )
T ) o de mejora
administrativa de los revisiones de los
procesos. documentos
Cumplir con lo dispuesto
en las normativas Grado de
referentes al acceso de cumplimiento de
Contar con informacion, asegurando la cargas de 100% de cargas o
] . . . o . z Enero Diciembre .
mecanismos de acceso disponibilidad de informacion en de informacion 2025 2025 Trimestral
a lainformacion informacion en el portal plataformas realizadas
efectivos, que del Tribunal, asi como en la conforme a
permitan la Plataforma Nacional de calendario
transparencia en la Transparencia.
informacion del
Tribunal Atender las solicitudes de
informacién presentadas Grado de atencién | 95% de atencién
de acuerdo con los a las solicitudes de | de solicitudes de Enero Diciembre - tral
. . ) rimestra
lineamientos establecidos accesoala acceso de 2025 2025
en materia de informacion informacion
Transparencia.
Planear, implementar Definir y establecer las Grado de 100% d
Lo . L o de
y dar seguimiento al acciones concretas acorde cumplimiento en o Enero
) : e cumplimiento en Enero 2025 Anual
conjunto de a las necesidades y la emision del Plan 2025

elementos necesarios

para la administracion

realidades del Tribunal
para el desarrollo e

de Trabajo parala
gestion

la emision del
Plan de Trabajo
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ACTIVIDADES ESPECIFICAS

OBJETIVO / FRECUENCIA
COMPONENTE ESTRATEGIA O INDICADOR DE DE DE
MEDICION
LINEAS DE ACCION INICIO TERMINO
de la evidencia del implementacién de los documental del para la gestion
cumplimiento de las elementos necesarios para Tribunal documental
atribuciones del la gestion documental
Tribunal mediante una
gestion dodcumlental o . Grado de
ar seguimiento a las
apegadaala . g ] cumplimiento de 100% de
normatividad acciones establecidas o o o
las actividades del cumplimiento de Enero Diciembre .
aplicable. dentro del plan para la ) o Trimestral
Gestion d tal del plan de trabajo actividades 2025 2025
estién documental de
Tribunal para la Gestion planeadas
1ou .
Documental
- Grado de
Seguimiento de o
) ) movimientos del
lineamientos para regular | 100% de
ersona
las bases de ingreso, ) p diccional movimientos Enero Diciembre Trimestral
urisdicciona i
promocién permanenciay ; epados a la apegados a la 2025 2025
Coordinary Supervisar retiro de los servidores peg vidad normatividad
el cumplimiento de los publicos del Tribunal. normftnsl @
criterios y mecanismos aplicable
implementados para Administrar y mantener
el Servicio Profesional ) )
actualizados los registros . .
de Carrera. correspondientes al Grado de registros 100% de
N de servidores registros del Enero Diciembre .
desarrollo y desempefio de Lo Trimestral
ervidores pliblicos que publicos del SPC personal 2025 2025
s
int pl . .q actualizado actualizados
integran el servicio
profesional de carrera.
Llevar a cabo la planeacion
de los mecanismos y
Desarrollar y aplicar procedimientos para la 100% d
e
los procedimientos y evaluacion del desempefio L ) D
. . . Grado de emision cumplimiento en
criterios para la de los servidores publicos L ) )
=, del Plan para la la emision del Julio Septiembre
Evaluacion del conforme al Estatuto del Evaluacion del ol | 2035 2035 Anual
valuacion de an parala
desempefio de los Servicio Profesional de N p. ,
] . . . Desempefio Evaluacion del
Servidores Publicos del | Carreray Lineamientos que b .
esempefio
Tribunal. emita la Junta del Servicio P
Profesional de Carrera del
Tribunal.
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OBJETIVO /
COMPONENTE

ACTIVIDADES ESPECIFICAS
ESTRATEGIA O
LINEAS DE ACCION

Dar cumplimiento a las
acciones planeadas para la
realizacion de evaluacion al

desempefio de los
servidores publicos

INDICADOR

Grado de
cumplimiento de

100% de
cumplimiento de
acciones

DE

INICIO

DE

TERMINO

FRECUENCIA
DE

MEDICION

las acciones del Octubre Diciembre )
conforme al Estatuto del conforme al Plan Trimestral
o . Plan para la 2025 2025
Servicio Profesional de o para la
. . Evaluacion del o,
Carrera y Lineamientos que N Evaluacion del
) - Desempefio N
emita la Junta del Servicio Desempefio
Profesional de Carrera del
Tribunal.
. Grado de
Emitir el Programa Anual de o 100% de
o Cumplimiento de o
Capacitacién elaborado en L cumplimiento en
L emision del o Enero
. coordinacién con las la Emision del Enero 2025 Anual
Dar seguimiento a las . . . Programa Anual 2025
) . instituciones conforme a las L, Programa Anual
acciones emprendidas ) de Capacitacion o
. ) necesidades detectadas. . de Capacitacion
para mejorar el nivel requerido
de conocimientos,
capacidades y Seguimiento al programa Grado de
i anual de capacitacion a capacitaciones
competencias del , p clon: lP : 100% de -
personal. través de la coordinacién impartidas o Enero Diciembre .
L capacitaciones Trimestral
de capacitacion internay conforme al 2025 2025

externa para el personal
que integra el Tribunal.

Programa Anual
de Capacitacion

impartidas
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Presupuesto aprobado 2021 a 2025

Los presupuestos correspondientes a los programas Direccién Institucional asignados
anualmente al Estado de Coahuila de Zaragoza durante los ejercicios fiscales 2021, 2022,
2023, 2024 y 2025, reflejan la evolucion en la asignacion de recursos destinados al
fortalecimiento de las funciones sustantivas y administrativas del Tribunal de Justicia

Administrativa.

En este sentido, dichos presupuestos permiten identificar las variaciones en la disponibilidad
de recursos a lo largo de los distintos ejercicios fiscales, asi como analizar su comportamiento
en relacién con las prioridades institucionales, las necesidades operativas y el cumplimiento
de los objetivos establecidos en cada uno de los programas. Asimismo, esta informacion
constituye un insumo relevante para evaluar la eficiencia en el uso de los recursos publicos

y su impacto en el desempefio institucional.

De igual forma, el andlisis de la asignacién presupuestaria en este periodo permite valorar la
consistencia entre la planeacién y la ejecucion del gasto, asi como la capacidad del Tribunal
para adaptar sus programas a los cambios en el entorno financiero y normativo. En conjunto,
estos elementos contribuyen a fortalecer la toma de decisiones, la transparencia y la

rendicion de cuentas en la gestion de los recursos publicos.

2021
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TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Financiero de los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2020

Del 01de enero al 31de diciembre de 2021

Egresos
Programa Clasificacion | Clasificacion Unidad L Subejercicio
" . fe: Ampliaciones/ e
presupuestari | Funcional del | Programatica | Responsable Aprobado (Reducciones) M odificado Devengado Pagado
o (Pp) Gasto (CFG) (CP) del Pp
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccion 12.1Imparticion de E-Prestacién de
L - 1imp L Servicios Presidencia $ 7,790,66444]-$ 3429u51 $§  7447,74993) $ 6,49028152] $ 6456,24574| $ 957,468.41
Institucional Justicia .
P Ublicos
Posicionamiento 124 Imparticién de E.- Prestacion de
y Difusién del - Jﬁsticia Servicios Presidencia $ 2972876.00| $ #%4,44549| $ 31732149] §  2,7547683]| $ 269754669| $ 362,604.66
Tribunal P ublicos
12 Aimparticion de| = Prestacion de
JusticiaenLinea | JEsticia Servicios Presidencia $  1907,367.64| $ 167180561] $  3,579,7325| $  331856.94| $ 3,276,66599] $ 263,3%6.31
Publicos
Administracion de| 12 1imparticion de| 5~ P restacion de
-1imei L Servicios Oficialia Mayor $ 104048707|$ 350789349| $§ 1B,912,08056|$ 13,40064803]$ 197583493| 511432.53
Recursos Justicia o
Publicos
mparticionde | 12imparticion de| £ Prestacion de
p'. 2-1imp: L Servicios Jurisdiccional $ 2697195834| $ 806,667.06 | $ 27,77862540| $ 25851522231 $  256718161| $ 1927,103.7
Justicia Justicia L
P Ublicos
12.1Imparticién de E- Prestacion de Organo Interno de
Control Interno 2-1imp: L Servicios 9 $ 254280251 $ 75684.6| $  2618,48666| $ 2,1139091] $  2,106,03946| $ 507,095.75
Justicia L Control
P Ublicos
Total del Gasto $ 52589,856.00| $ 586358129] $ 5845343729 $ 5392441646 $ 53,184,4442| $ 4529,020.83
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2022

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Financiero de los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2022

Del 01de enero al 31de diciembre del 2022

Egresos
Programa Clasificacién | Clasificacion Unidad P Subejercicio
. . fe: Ampliaciones/ e
presupuestario | Funcional del | Programatica | Responsable Aprobado (Reducciones) M odificado Devengado Pagado
(Pp) Gasto (CFG) (CP) del Pp
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccion 12.1imparticion de| E-Prestacion de
L < 1imp - Servicios Presidencia 7,355,500.28 18,543.51 7,484,043.79 7,278,88175 7,255,898.36 205,162.04
Institucional Justicia .
Pblicos
Posicionamiento y 124 Imparticion de E.- Prestacion de
Difusion del < 1imp - Servicios Presidencia 3,278,99160 -23,333.66 3,255,657.94 3,018,560.86 2,939,532.0 237,097.08
. Justicia L
Tribunal Publicos
12.1imparticion de| £ Prestacionde
Justicia en Linea - stticia Servicios Presidencia 2,099,658.97 -109,896.05 1989,762.92 1753,644.11 1716,823.11 236,118.81
Pblicos
. ” i E.-Prestacion de
Administraciénde {12.1imparticiondef oo ;oo c Oficialia Mayor 11866779 5044254 11647,060.33 1122175030 11020,725.01 42531003
Recursos Justicia -
Pblicos
Imparticién de 12.1imparticion de| =~ Prestacionde
p. . <1 L Servicios Jurisdiccional 26512,12144 1291604.60 27,803,726.04 27,394,705.93 27,279,942.60 409,020.11
Justicia Justicia -
Pblicos
12.1imparticion de] £~ PreS1360N € f 5o Interno de
Control Interno <-fimp L Servicios g 2,211965.92 32397259 2,535,938.51 241,100.85 241180553 117,837.66
Justicia . Control
Pblicos
Total del Gasto 52,594,856.00 2,21333.53 54,76,89.53 53,085,643.80 52,623,726.71 1630,545.73
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2023

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Financiero de los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2023

Del 01de enero al 31de diciembre del 2023

Egresos
Programa. Clasl.flcacmn Clasificacién Unidad AT EConsE] — Subejercicio
presupuestario Funcional del Programatica (CP) Responsable | Aprobado (Roilradnms) M odificado Devengado Pagado
(Pp) Gasto (CFG) 9 del Pp
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccion 12Aimparticignde | E- Prestacion de Presidencia 9,024497.98 7062059 9,735,1857 292545301 291269484 6,800665.56
Institucional Justicia Servicios Publicos
Posicionamiento y o i
Difusién del 124imparticionde |- Prestacién de Presidencia 2,688,588.44 562,526.61 327116.05 1099284 57 102148162 217183048
Justicia Servicios Publicos
Tribunal
Justicia en Linea 12imparticignde | E- Prestacion de Presidencia 1939,348.95 557 44344 138190551 4076617 36448364 97424434
Justicia Servicios Publicos
Administracionde | 12fimparticionde |- Prestacion de OficialiaMayor | 11051927.35 14387823 49064558 4,895,798.82 476748B.17 7,594,846.76
Recursos Justicia Servicios Publicos
mparticion de 12imparticignde | E- Prestacion de Jurisdiccional | 28.490,77159 -349,308.65 28,141462.94 963458105 952396458 ,506,88189
Justicia Justicia Servicios Publicos
Control Intemo 12Aimparticignde | E- Prestacion de Organo ntemo de| , 57197377 -38,529.07 233274470 82593851 82130609 1506,806.19
Justicia Servicios Publicos Control
Total del Gasto 5556640808 178658427 5735299235 | ©78877.8 04134894 3756427522
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2024

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Financiero de los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2024

Del 01de enero al 31de diciembre del 2024

Egresos
Programa Clasificacion Clasificacion Unidad AI'I'I'p'I'I'aIcwn Subejercici
presupuestari| Funcional del Programatica |Responsabl]| Aprobado R des . M odificado | Devengado Pagado )
o (Pp) Gasto (CFG) (CP) e del Pp (Recueeion
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccién 12-AImparticionde | E-Prestacionde o | 83p02633 | -69508872 | 762393761 | 762393761 | 75370820 000
Institucional Justicia Servicios Publicos
Fomento de la
Cultura de 12.timparticionde |E-Prestaciénde o, oo | 33000740 | 3570383 | 33552857 | 33552857 | 323770422 0.00
Justicia Justicia Servicios Publicos
Administrativa
JusticiaenLinea | '21mparticionde |E-Prestacionde o o Gyonn | 17228570 | 7322162 | sasouw 8489177 797 44651 000
Justicia Servicios Publicos
Administracion | 121imparticiénde | E- Prestacionde Oficialia 192460073 | 155234832 | 8.477.039.05 | 15347703905 | 1,182,065.87 000
de Recursos Justicia Servicios Publicos | Mayor
Imparticionde | 12Aimparticionde |E-Prestacionde |\ o i ional | 280766898 | 5527420 | 28814438 | 28814438 | 2774500034 0.00
Justicia Justicia Servicios Publicos
12.1Imparticién de |E.- Prestacion de Organo
ControlInterno | " MPartic! crrestacionde yiemo de 2,306,968.85 9692.2 23666097 | 23666097 | 22858437 000
Justicia Servicios Publicos
Control
Total del Gasto 5573990808 | 830047 | 5575320855 | 5575320855 | 54,735267.40 000
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2025

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Fil

de los Prog: P

p ios del Ejercicio 2025

Del 01de enero al 31de diciembre del 2025

Egresos
. Clasificacion P, Unidad . Subejercicio
Programa presupuestario . Clasificacion Ampliaciones/ o
Pp) Func-o-(-SIFn::)l Gasto Programatica (CP) Resdp;r;s:ble Aprobado (Reducciones) M odificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccién Institucional | 12+ mearticion |E-Prestacionde o oo 0 | sa6084681 | 16511898 | 863496579 | 863496579 | 857851028 0.00
deJusticia Servicios Publicos
Fomento de la Cultura 1.2.1 Imparticion |E.- Prestacion de
deJusticia - p” o L Presidencia 3,418,750.80 | -102,118.58 | 3,316,632.22 | 3,316,632.22 | 3,236,754.82 0.00
L . deJusticia Servicios Publicos
Administrativa
211 icid - P i0
lusticia en Linea 121 Imparticion |E-Prestacionde |, oo o | 159549334 | -1,081,913.03 | 51358021 | 51358021 | 51165589 0.00
deJusticia Servicios Publicos
Administracién de 121 Imparticion |E- Prestacionde |Oficialia 13,752,447.85 | 885,079.17 | 14,637,527.02 | 14,637,527.02 | 12,959,095.22 0.00
Recursos deJusticia Servicios Pablicos |Mayor
1211 ticion |E.- Prestacion d
Imparticién de Justicia mparticion |5 Frestacion e, e giccional | 29,191,139.59 | -780,258.60 | 28,410,880.99 | 28,410,880.99 | 28,194,403.18 0.00
deJusticia Servicios Publicos
1.2.1 Imparticién |E.- Prestacion de Organo
Control Interno - p, K o - Interno de 2,494,127 .51 -68,346.22 2,425,781.29 | 2,425,781.29 | 2,414,169.73 0.00
deJusticia Servicios Publicos
Control
Total del Gasto 58,921,805.90 | -982,438.38 | 57,939,367.52 | 57,939,367.52 | 55,894,589.12 0.00
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ll. Resultados y Productos de
los Programas
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Descripcién del Programa

I. Nombre del Programa Presupuestario

DIRECCION INSTITUCIONAL

I.I Unidad responsable

Presidencia del Tribunal de Justicia Administrativa
Unidades Involucradas: Secretaria Técnica, Direccion de Evaluacion y Estadistica, Direccion de
Servicio Profesional de Carrera, Unidad de Transparencia

Il. Objetivo General
¢Qué se va a realizar y para qué se va a realizar?

Contribuir a dirigir y organizar la operatividad del Tribunal, mediante el seguimiento de los
mecanismos implementados para regular sus funciones, mediante la verificacién del cumplimiento
de procedimientos y controles establecidos, asi como los definidos para el servicio profesional de
carrera.

[1l. Objetivos Especificos
éQué es lo que se va a realizar?
Pueden ser varios

Planeacion estratégica definida, seguimiento y cumplimiento de resultados planeados.
Metas de Indicadores del desempefio cumplidas.

Procedimientos documentados revisados con enfoque preventivo

Obligaciones en materia de Transparencia Cumplidos

Acciones del Servicio Profesional de Carrera evaluadas.

Desempefio de los Servidores Publicos del Tribunal evaluado

Nivel de conocimientos, capacidades y competencias del personal mejorado

No Uk W e

IV. Concordancia o relacion con el Plan de Desarrollo

Planeacion de Desarrollo - Ciudadania y Buen Gobierno
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V. Diagndstico de la situacion social y/o descripcién del problema
Enunciado del problema especifico

El personal del TJA no gestiona sus procesos apegados a la normatividad aplicable

VI. Reglas de operacidn y otros instrumentos normativos que regulen la
operacion del programa

Ley Orgdnica del Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Ley de Acceso a la Informacion Publica para el Estado de Coahuila de Zaragoza

Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados del Estado de Coahuila
de Zaragoza

Reglamento Interior del Tribunal de Justicia Administrativa
Estatuto del Servicio Profesional de Carrera

VII. Identificacion y cuantificaciéon de la poblacién
VII.I Poblacién potencial

Identifique a la poblacidon que presenta el problema.
Habitantes de Coahuila

VILII Cuantificacion de la poblacién potencial

Valor Unidad de
Medida
3,146,771 Personas
VIL.1II Criterios de focalizacién
Criterios de focalizacion Justificacion

Es la poblacion
gue de manera

Los ciudadanos del Estado de directa o]
Coahuila de Zaragoza indirecta  es
beneficiaria

del programa
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VILIV Poblacién objetivo
Identifique a la poblacion objetivo

Los ciudadanos del Estado de Coahuila

de Zaragoza

Cuantificacidén de la poblacién objetivo

Valor

Unidad de
Medida

3,146,771

personas

VILV Atributos de la poblacién objetivo

Atributo

Valor

Unidad de
Medida

3,146,771

personas

VIII. Presupuesto Original Asignado, Presupuesto Modificado, Presupuesto Ejercido y Origen de

los Recursos

El origen de los recursos son las transferencias estatales recibidas por el Tribunal.

Direccion de Evaluacion y Estadistica,
Direccion de Servicio Profesional de
Carrera, Unidad de Transparencia

de gestion financiera
y cuenta publica 2025

Aorobado Devengado,
Nombre de la Direccién P Modificado 2025 Ejercido y Pagado
2025
2025
Presidencia del Tribunal de Justicia .
o . . . Se reportara en
Administrativa Unidades Se reportard en los .
, L. . los informes de
Involucradas: ~ Secretaria  Técnica, | $8 469,846.81 |informes de avance

avance de gestion
financiera y cuenta
publica 2025

A continuacidn, se presenta la MIR, del Pp contenido en el presupuesto de egresos de la entidad

correspondiente al afio 2025:

Programa:

DIRECCION INSTITUCIONAL

Unidad: PRESIDENCIA
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Presupuesto aprobado total:

s
8,469,846.81

NIVEL

RESUMEN NARRATIVO

Mecanismos
implementados para

MATRIZ DE INDICADORES DE DESEMPENO DEL Pp

INDICADOR

Grado de percepcién

MEDIOS DE VERIFICACION

Encuestas de percepcién aplicada a los

SUPUESTOS

El personal del TIA
aplica las herramientas
y criterios establecidos

Fin regular la operacién sobre la eficacia de usuarios del Tribunal en los procesosy se
del TJA seguidos y los procesos del TIA lleva a cabo la encuesta
mantenidos de satisfaccion a los
usuarios del TIA
- . Grado de .
Objetivos y lineas de . Tl . o . El personal involucrado
. cumplimiento de las | Verificacién de lineas de accién realizadas ) .
Accidén del TIA . > . ) en la Direccién
.- . lineas de accién de cotejando el programa de trabajo con o
Propdsito | gestionados conforme . . : . Institucional del TJIA
los objetivos del informe anual e informes de trabajo de cada . .
al Programa T RS responsable realice sus funciones de
Operativos Anual 2025 prog P p acuerdo a lo planeado
anual 2025
Los responsables
- - Grado de ponsabi
Planeacién estratégica L . L. cumplan los objetivos y
" W cumplimiento de las Plan Operativo Anual, revisiones de M Y
Componente | definida, evaluacién y . . . . lineas de accién
L acciones de cumplimiento, seguimiento de indicadores y
1 seguimiento de i L . planeados dentro del
. planeaciény seguimiento de acciones del SPC .
resultados realizados . programa operativo
seguimiento
anual 2025
s L Los responsables de las
Emision de Planeacion Grado de :
Estratégica del Cumplimiento de Unidades
- ) g ) pA - Publicacion del Programa Operativo Anual Administrativas del
Actividad 1.1 | Tribunal 2025 ajustada emision del ) }
. 2025 Tribunal realizan la
al presupuesto Programa Operativo -
planeacion anual de
aprobado. Anual 2025 -
actividades
Los responsables de las
Planeacion Operativa Unidades
S Grado de L )
Anual en coordinacion cumplimiento de Evidencia de reuniones de seguimiento para Administrativas del
Actividad 1.2 con las Unidades p- 9 g P Tribunal realizan la
. ) acciones de la planeacion
Administrativas -, propuesta de
planeacién .
elaborada planeacion anual de
actividades
o o Los responsables de las
Seguimiento a las Seguimiento a las ;
L . Unidades
actividades planeadas actividades L )
or cada responsable laneadas por cada Informes mensuales presentados ante la Administrativas del
Actividad 1.3 P P P P Presidencia por las Unidades Tribunal realizan la

a través de los
informes mensuales
realizado

responsable a través
de los informes
mensuales realizado

Administrativas

entrega del informe
mensual en tiempo y
forma
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Informe anual de

Grado de
cumplimiento en la

Evidencia de entrega de informe anual al

Los responsables de las
Unidades
Administrativas del

Actividad 1.4 resultados 2025 emision del Informe o )
- Congreso y presentacion ante el Pleno Tribunal entregan
emitido anual de resultados )
informes de resultados
2025 . .
a la Presidencia
Los responsables de la
. emision de los
Metas de Indicadores Grado de . . . .
Componente o - Evidencia documental de indicadores del indicadores reportan la
del desempefio cumplimiento de " . i
2 . . desempefio del TJAC informacién de acuerdo
cumplidas metas establecidas s
a su periodicidad y en el
formato establecido
Los responsables de las
Unidades
) Grado de . )
Tablero de Indicadores - Administrativas del
- . cumplimiento en la ) . . . )
Actividad 2.1 | del desempefio 2025 Ny Evidencia de la aprobacién de la Planeacion Tribunal dentro de la
emitido emision del Tablero laneacién anual
de indicadores 2025 p o
definan los indicadores
del desempefio
Los responsables de la
Grado de p -
S emision de los
Informe de Cumplimiento de ) ) . -
. - C Evidencia documental de indicadores del indicadores reportan la
Actividad 2.2 indicadores del emision de Informes o . L
o ™ desempefio del TJAC informacién de acuerdo
desempefio elaborado | de indicadores del o
desempefio a su periodicidad y en el
P formato establecido
) Grado de Las areas del TJA lleven
Reuniones de o .
o cumplimiento de las . ) ) . a cabo la recoleccion de
- seguimiento de ) Documentacién de evidencia de reuniones o
Actividad 2.3 p reuniones de L datos para emitir la
andlisis de datos o de evaluacién .
; seguimiento estadistica de sus
realizadas )
programadas funciones
) Grado de Se concreten acciones
Acciones de .
o ) cumplimiento de las . para atender
. seguimiento derivadas ) Control de seguimiento de acuerdos .
Actividad 2.4 s acciones observaciones
del andlisis de datos ) tomados ) P
) establecidas derivadas del andlisis de
cumplidas ;
realizadas datos
Grado de
. cumplimiento de las ) . . . El personal de TJA
Normativa Interna P . Evidencia de las acciones realizadas para el P .
. oportunidades de e . cumpla con las acciones
Componente | actualizada conforme . cumplimiento de las oportunidades de o
: mejora generadas en . . . definidas para atender
3 a las oportunidades de e mejora y se emiten las versiones .
. las revisiones de los . las oportunidades de
mejora . actualizadas de los documentos .
manuales operativos mejora
internos
Los documentos que
Grado de 4
e forman parte de la
cumplimiento de )
) ) . ) ) Normativa Interna se
Normativa Interna del reuniones de Evidencia de las reuniones realizadas con las revisen con la
Actividad 3.1 revision de manuales | Unidades Administrativas para la revisién de

TJA revisada

operativos internos
con las Unidades
Administrativas

la normativa interna

colaboracion de las
Unidades
Administrativas
involucradas
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Obligaciones en

Promedio de
Calificaciones

Resultados de Evaluaciones del Organo

La Unidad de
Transparencia cumpla
con las disposiciones

Componente materia de i Garante recibidas en la Unidad de establecidas en materia
) emitidas por el .
4 Transparencia 2 Transparencia de accesoala
ik Organo Garante . ; " . . r
Cumplidos ~ https://www.tjacoahuila.org/lii.html informacién y recibe las
durante el afio e
calificaciones del
Organo Garante
Grado de Las Unidades
Informacién en cumplimiento de Calendario Transparencia y evidencia de la | Administrativas realizan
plataformas de cargas de informacidon cargada en la PNT y la pagina y entregan la
Actividad 4.1 | transparencia cargada informacion en del TJIA informacioén
conforme a los plataformas https://www.tjacoahuila.org/articulo- correspondiente para la
lineamientos conforme a 20.html carga en las
calendario plataformas
. Grado de atencién a ) . . L ) .
Solicitudes de acceso a - Evidencia de atencién a solicitudes de Se reciban solicitudes
- ) ) las solicitudes de ) -
Actividad 4.2 la informacion acceso a la informacion de acceso ala
A acceso ala . . . ) .
atendidas ) i https://www.tjacoahuila.org/xxiv.html informacion
informacion
El personal involucrado
- _— . . realice las actividades
Gestién documental | Grado de emisién de | Evidencia de los entregables desarrollados e
Componente ) . Py conforme a lo planeado
del TJA desarrollada e | entregables parala | implementados para cumplir con la gestién
5 ) ) y acorde a los
implementada gestion documental documental del TIA . )
lineamientos
establecidos
Grado de El personal involucrado
Desarrollo e cumplimiento en la Evidencia de la planificacién y de las realice la planeacion
Actividad 5.1 implementacién de la | emision del Plan de acciones programadas para el cumplir con cumpliendo con los
’ gestion documental Trabajo para la los elementos necesarios para la gestion elementos necesarios
del TJA planeada gestion documental documental para la gestion
del Tribunal documental
Grado de ) ) L )
Desarrollo e . Evidencia del cumplimiento de cada una de | El personal involucrado
) L cumplimiento de las ) - . A -
- implementacion de la - las acciones definidas en el plan de trabajoy | realice las actividades
Actividad 5.2 - actividades del plan )
gestion documental } todos los documentos relacionados con la conforme a la
del TJA planeada de trabajo para la gestion documental planeacion
Gestion Documental
Grado de .
- El personal involucrado
. - cumplimiento del . .
Acciones del Servicio - realice las actividades
Componente \ Informe anual de la Informe anual de operacion del SPC .
Profesional de Carrera ) del SPCy integre el
6 operacion del presentado
evaluadas. - . resultado de las
Servicio Profesional .
actividades
de Carrera
Grado de
movimientos del
Lineamientos del personal Evidencia de aplicacion de lineamientos Se presentan
Actividad 6.1 | Servicio Profesional de jurisdiccional P movimientos del

Carrera revisados

apegados a la
normatividad
aplicable

conforme a lo establecido en el Estatuto

personal jurisdiccional

Pagina 34 de 80




Registros del
desarrolloy
desempefio de
servidores publicos

Grado de registros
de servidores

Registros del personal de Servicio

El personal involucrado
realice el registroy
mantenga actualizada

Actividad 6.2 4 . ) . )
que integran el publicos del SPC Profesional de Carrera de la evidencia del
servicio profesional de actualizado desarrollo y desempefio
carrera administrados del personal
y actualizados
Grado de El personal involucrado
o cumplimiento de la . . . R lleve a cabo las
Desempefio de los L, Evidencia de la planeacién, realizacién y -
Componente . e emision del Informe A . . actividades de
Servidores Publicos del presentacién del informe de la evaluacién L Ny
7 . sobre los resultados o planeacién, realizacién
Tribunal evaluado iy del desempefio iy
de la evaluacién del y evaluacién de
desempefio resultados
L El personal involucrado
o Grado de emision del P ; .
Aplicacion de la ) ) e realice la planeacion y
- iy Plan para la Evidencia de la planificacion y de las
Actividad 7.1 Evaluacion del o . ) lleve a cabo cada una
o Evaluacion del acciones programadas cumplidas -
Desempefio planeada o de las actividades
Desempefio
plasmadas
. El personal involucrado
Evaluacion del Grado de ) ) ) ) )
o e Evidencia de todo el proceso para realizar realice las acciones
desempefio de los cumplimiento las ) o A
- ) s L las evaluaciones del desempefio realizadas planeadas para la
Actividad 7.2 | servidores publicos del | actividades del Plan . - . ) =
) A L por la Direccion del Servicio Profesional de | evaluacion conforme a
Tribunal realizada para la Evaluacion ; ;
. Carrera los lineamientos
conforme al plan del Desempefio )
establecidos y el plan
Nivel de Grado de
. Ny . . g . El personal del TJA
conocimientos, participacién del Evidencia de capacitacién, convocatoria, )
Componente . . . . o . asiste a las
3 capacidades y personal en las lista de asistencia y demas evidencia de e
competencias del capacitaciones participacion
. convocadas
personal mejorado convocadas
Elaboracién del Grado de El personal involucrado
Programa Anual de Cumplimiento de o . elabore el programa
& o p' L, Programa Anual de Capacitacién emitido prog
. Capacitacion emision del . ) . tomando en cuenta las
Actividad 8.1 conforme a los lineamientos del Servicio :
conforme a las Programa Anual de ) necesidadesy los
) o Profesional de Carrera . )
necesidades Capacitacion lineamientos
detectadas requerido establecidos
Grado de
. o Se cuente con los
Seguimiento al capacitaciones ) ) . ) ) .
- ) . Evidencia de cursos impartidos (listas de instructores y los
Actividad 8.2 Programa Anual de impartidas conforme

Capacitacién

al Programa Anual
de Capacitacion

asistencia, constancias, etc.)

medios para brindar la
capacitacion
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Analisis del Resultado de indicadores del ejercicio 2025

Previo a la ejecucion de los recursos, es indispensable considerar que el ejercicio de estos se
encuentra estrechamente vinculado a una etapa de planeacion, en la cual se definen de
manera anticipada las metas, objetivos y alcances en la aplicacion de los recursos de los
programas Direccidn Institucional. Esta etapa constituye un elemento fundamental para
orientar las acciones institucionales, permitiendo que la programaciéon de actividades y la
asignacion de recursos respondan a criterios técnicos, estratégicos y normativos, los cuales

se materializan durante el ejercicio fiscal correspondiente.

En este sentido, las acciones derivadas de estos programas se llevan a cabo en funcién de las
necesidades detectadas, las cuales se identifican principalmente a partir de la demanda
ciudadanay de las problematicas observadas en el dmbito de competencia del Tribunal. Asi,
las instancias ejecutoras, con base en su experiencia, conocimiento técnico y entendimiento
de las condiciones operativas, determinan las prioridades y acciones a implementar,
procurando en todo momento que éstas cuenten con viabilidad técnica, juridica y operativa

para su adecuada ejecucién.

Asimismo, es importante destacar que, desde la perspectiva de la planeacion del desarrollo,
las acciones pueden llevarse a cabo aun cuando no se encuentren explicitamente plasmadas
en un plan estratégico formal, siempre que respondan a necesidades reales y se encuentren
debidamente justificadas. No obstante, esta practica representa un area de oportunidad
para fortalecer los procesos de planeacion institucional, mediante la formalizacion de

estrategias y la documentacién de las decisiones, lo que contribuiria a una mayor claridad,

Pagina 36 de 80



orden y seguimiento en la ejecucion de los programas, asi como al fortalecimiento de la

transparencia, la rendicion de cuentas y la orientacién a resultados.

a) Indicadores de los Programas presupuestarios

UNIDAD
ADMINISTRATIVA/ 'NOMBRE DEL INDICADOR DEFINICION DEL INDICADOR METODO DE CALCULO U Bl AL
MEDICION MEDIDA
ORGANO
(Opiniones positivas
! PRI{S‘]DENGN Direccién ) Grado de percepcion sobre la Cono.cer la percepcién de los acerca de Ia‘eflcaaa del '
Direccion de Enlace Institucional Fin eficacia de los procesos del TIA usuarios del TIA respecto de la TJA/ el nimero de ANUAL Porcentaje 85%
Interinstitucional pr eficacia de los procesos usuarios del TIA
por 100
Grado de cumplimiento de las (Total de cumplimiento
Direccidn N Iineas de accién de los Conocer el grado de cumplimiento de lineas de accién/ N
PRESIDENCIA Institucional Propésito objetivos del programa del programa operativo anual total de lineas de accién ANUAL Porcentaje 100%
operativo anual 2025 | das) por 100
Direccién Grado de cumplimiento de las sey Z;:ifem;::[l::]s:f aﬁni:r‘:t:a;e lo (Total acciones
PRESIDENCIA — Componente 1 acciones de planeaciény 8! P N realizadas/acciones TRIMESTRAL Porcentaje 100%
Institucional seguimiento planeado dentro de lo establecido Janeadas) por 100
8 para la Direccién Institucional P P
Direccién Grado de Cumplimiento de Establecer lineas de accion para (Programa anual
PRESIDENCIA Institucional Actividad 1.1 emision del Programa dar cumplimiento a las emitido/programa anual ANUAL Porcentaje 100%
Operativo Anual 2025 atribuciones del Tribunal requerido) por 100
Dar seguimiento a las acciones
Direccid Grado de cumplimiento d la integracién de | (Accianes
PRESIDENCIA \recc}\on Actividad 1.2 ra ? € cump |mlen><? € para ? integracion de a realizadas/acciones ANUAL Porcentaje 100%
Institucional acciones de planeacion planeacion al anteproyecto de
planeadas) por 100
presupuesto
Grado de cumplimiento de .. (cantidad de informes
Dar seguimiento a las actividades
Direccién informes mensuales de laneada r cada unidad a través mensuales recbidos
PRESIDENCIA rece! Actividad 1.3 actividades de las Unidades | P2"62035 Por cada 2Uraves | cantidad de informes TRIMESTRAL Porcentaje 100%
Institucional de los informes mensuales
Administrativas y resentados a la Presidencia mensuales
Jurisdiccionales del Tribunal P! programadas) por 100
Direccién Grado d mplimiento en | Informar | iones realizad: (Informe anual
PRESIDENCIA eccro Actividad 1.4 ado de cumpimiento en ormar s acclones reallzadas | - o itigo,informe anual ANUAL Porcentaje 100%
Institucional emision del Informe anual durante el afio
requerido) por 100
TECSt‘lElcCII-‘\%'u'eocién Direccidn Grado de cumplimiento de Evaluar el resultado del (Metas
: L Componente 2 pimie cumplimiento de las metas al cumplidas/metas TRIMESTRAL Porcentaje 100%
de Evaluaciény Institucional metas establecidas 3 :
. cierre del afio establecidas) por 100
SECRETARIA Para establecer las métricas a (Tablero de indicadores
TECNICA/Direccién Direccion Grado de cumplimiento en la evaluar para el cumplimiento de emitido/Tablero de
) 5 Actividad 2.1 emision del Tablero de - ANUAL Porcentaje 100%
de Evaluacion y Institucional . las acciones definidas en el plan Indicadores planeado)
P indicadores 2025
Estadistica operativo anual por 100
SECRETARIA . Conocer los resultados de los (Cantidad de informes
TECNICA/Direccién Direccion Grado de Cumplimiento de indicadores para evaluar el de indicadores
) L Actividad 2.2 emision de Informes de " 3 presentados/ Cantidad TRIMESTRAL Porcentaje 100%
de Evaluaciony Institucional " desempefio de las acciones
o indicadores del desempefio de informes planeados)
Estadistica planeadas por el TJAC
por 100
SECRETARIA Dar seguimiento a los indicadores (Numero de reuniones
TECNICA/Direccién Direccion Grado de cumplimiento de las ara establecer las acciones realizadas/ nimero de
) 3 Actividad 2.3 reuniones de seguimiento P . . ) TRIMESTRAL Porcentaje 100%
de Evaluacion y Institucional rogramadas preventivas y correctivas para el reuniones planeadas)
Estadistica prog cumplimiento de metas anuales por 100
SECRETARIA . (NUmero acciones
TECNICA/Direccion Direccion Grado de cumplimiento de las Dar seguimiento acciones cumplidas/ nimero de
) 5 Actividad 2.4 acciones establecidas preventivas y correctivas para el TRIMESTRAL Porcentaje 100%
de Evaluacion y Institucional acciones establecidas)
o realizadas cumplimiento de metas anuales
Estadistica por 100
(Namero de
SECRETARIA Grado de c'umplumento’de las . opt?nwddadgs de
TECNICA/Direccién Direccién oportunidades de mejora Dar seguimiento a la mejora cumplidas/
de Evaluacié . Ce 3 das en [as revisi de | i6n de mejora a los Ndmero de TRIMESTRAL Porcentaje 100%
Estadistica Y los perati operativos internos oportunidades de
internos mejora detectadas) por
100
SECRETARIA Grado de cumphm}ejjto de Evalu.ar en convjunto cfm cada (Total de reuniones
Aot M reuniones de revision de Unidad Administrativa los
TECNICA/Direccién Direccion . . ) . . realizadas/ total .
., . Actividad 3.1 manuales operativos internos manuales operativos internos para TRIMESTRAL Porcentaje 100%
de Evaluacion y Institucional . reuniones programadas)
o con las Unidades determinar oportunidades de
Estadistica ) por 100
Administrativas mejora
SECRETARIA Direccién Promedio de Calificaciones Mantener las calificaciones de (Sumatoria de las
TECNICA/Unidad de Institucional Componente 4 emitidas por el Organo Garante i de las i i emitidas SEMESTRAL Ndmero 98
Transparencia durante el afio de la transparencia de acceso a la por el Grgano Garante/
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UNIDAD
ADMINISTRATIVA/
ORGANO

DEFINICION DEL I

informacién del Tribunal otorgadas
por el Organo Garante de
conformidad con la legislacién en
la materia

el ndmero de
calificaciones recibidas)

FRECUENCIA DE

MEDICION

UNIDAD DE
MEDIDA

SECRETARIA

Grado de cumplimiento de

Asegurar la disponibilidad de

(Cargas realizadas/

programadas) por 100

TECNICA/Unidad de Direccion Actividad 4.1 cargas de informacion en informacion en los medios Cargas Programadas) TRIMESTRAL Porcentaje 100%
) Institucional plataformas conforme a
Transparencia establecidos por el Tribunal por 100
calendario
SECRETARIA Direccion Grado de atencion alas Verificar la atencion de solicitudes q?;:;izz%';‘:?:
TECNICA/Unidad de N Actividad 4.2 solicitudes de acceso a la " . . TRIMESTRAL Porcentaje 95%
N Institucional ) de acceso a la informacién solicitudes recibidas)
Transparencia informacion
por 100
. (Nimero de entregables
R, Grado de emisién de o "
PRESIDENCIA/ Direccién " Conocer el grado de avance en la emitidos/ nimero de N
Archivo Institucional Componente 5 entregables para la gestion gesti6n documental del Tribunal entregables TRIMESTRAL Porcentaje 100%
documental
programados) por 100
Grado de cumplimiento en la Definir las acciones a seguir para el (Ptliaer]sgznTrDaobcE:fnz:Zl‘a
PRESIDENCIA/ Direccion Actividad 5.1 emision de,‘ Plan de Trabajo desarrollo e implementacion de la emitido/Plan para la ANUAL Porcentaje 100%
Archivo Institucional para la gestién documental del . .
N gestion documental Gestién Documental
Tribunal
requerido) por 100
Dar seguimiento a las acciones .
. Grado de cumplimiento de las (namero de actividades
PRESIDENCIA/ D\recc}\on Actividad 5.2 actividades del plan de trabajo .deflmdas para’ el desarrolhljre cumplidas/actividades TRIMESTRAL Porcentaje 100%
Archivo Institucional . implementacion de la gestion
para la Gestién Documental definidas) por 100
documental
DIRECCION DEL Grado de cumplimiento del Conocer la efectividad de las (Informe realizado /
SERVICIO Direccién Informe anual de [a operacién acciones establecidas y las informe requerido por N
PROFESIONAL DE Institucional Componente & del Servicio Profesional de necesidades para el Servicio la normatividad) por ANUAL Porcentaje 100%
CARRERA Carrera Profesional de Carrera. 100
DIRECCION DEL Grado de movimientos del Regular las bases de ingreso, (Numero movimientos
SERVICIO Direccién personal jurisdiccional promocion, retiro, y movimientos realizados apegados a la
3 3 . o
PROFESIONAL DE Institucional Actividad 6.1 apegados a la normatividad de los servidores publicos del normat\vwd.ad./ numero TRIMESTRAL Porcentaje 100%
CARRERA aplicable Tribunal de movimientos
presentados) por 100
DIRECCION DEL Administrar y mantener (numero de registros
SERVICIO Direccion Grado de registros de actualizados los registros de actualizados/ total de
PROFESIONAL DE Institucional Actividad 6.2 sewwdor:cstzglt‘)z\lacg; del spC capacitacion y desarrollo del servidores publicos del TRIMESTRAL Porcentaje 100%
CARRERA personal. SPC) por 100
(Informe de resultados
DIRECCION DEL Grado de cumplimiento de la Presentar el i?na]l.SIS de 10§ dela Eval~uaclorl1 d el
L Ly resultados obtenidos ante la junta Desempefio emitido/
SERVICIO Direccién Componente 7 emisién delInforme sobre los ara determinar establecer las Informe de resultados ANUAL Porcentaje 100%
PROFESIONAL DE Institucional P resultados de la evaluacién del para : o . B
- acciones que se consideren de la Evaluacién del
CARRERA desempefio - N
pertinentes Desempefio requerido)
por 100
Elaborar la planeacion (Plan para la Evaluacion
DIRECCION DEL preparacion dz \ineamien\:os del Desempefio
SERVICIO Direccion . Grado de emisién del Plan para . " emitido/Plan para la . o,
PROFESIONAL DE Institucional Actividad 7.1 la Evaluacion del Desempefio cr\.ter\os, lnstrumejtos‘Y Evaluacion del TRIMESTRAL Porcentaje 100%
mecanismos para la aplicacion de -~
CARRERA ) o Desempefio requerido)
la Evaluacion del Desempefio
por 100
DIRECCION DEL Dar.s.egulmlentpécada una de las ) »
SERVICIO Direccién Grado de cumplimiento las actividades definidas para llevar a (namero de actividades
5 Actividad 7.2 actividades del Plan para la cabo la Evaluacion desde su cumplidas/actividades TRIMESTRAL Porcentaje 100%
PROFESIONAL DE Institucional . " . - .
Evaluacion del Desempefio planeacion hasta la presentacion definidas) por 100
CARRERA
de los resultados
N " (nimero de personal
DIRECCION DEL N Grado de participacién del Medh. las acciones rea}nadas para que participd en las
SERVICIO Direccidn e incrementar el nivel de " . .
- Componente 8 personal en las capacitaciones N capacitaciones/nimero TRIMESTRAL Porcentaje 100%
PROFESIONAL DE Institucional conocimientos, capacidadesy
convocadas . de personal convocado)
CARRERA competencias del personal
por 100
Contar con una herramienta que (Programa Anual de
DIRECCION DEL . permite definir en base a las e I,
SERVICIO Direccion Grado de Cumplimiento de necesidades detectadas las Capacitacion
L Actividad 8.1 emision del Programa Anual de 3 emitido/Programa Anual ANUAL Porcentaje 100%
PROFESIONAL DE Institucional . N capacitaciones que se van a B
Capacitacién requerido R N - de Capacitacion
CARRERA impartir durante el afio y dar
requerido) por 100
seguimiento oportuno
DIRECCION DEL Grado de capacitaciones Medir el cumplimiento de las (numerc.: de
SERVICIO Direccion impartidas conforme al acciones de capacitacion conforme capacitaciones
. . . . o
PROFESIONAL DE Institucional Actividad 8.2 Programa Anual de a lo establecido en el Programa 'ij:':ca‘{gii::; de TRIMESTRAL Porcentaje 100%
CARRERA Capacitacion Anual de Capacitacion P:

Pagina 38 de 80




b) Avances en el cumplimiento de las metas de los indicadores.

DAD R DAD
OMBRE D D 0 PRIMER DO R AR
AD RA L Pp oDOD A 0 AD D
DICADOR D DICADOR A S R R R R R
ORGANO DICIO DIDA
Grado de Conocer la {Opiniones positivas
PRESIDENCIA/ - percepcion percepcidn de P P .
Direccién de Dirsccién sobre la los usuarios del acerea de la eficacia Porcentaj
Instituciona Fin y del TIA/ el ndmero de ANUAL ! 85% 94%
Enlace eficacia de los | TJA respecto de . e
P 1 i usuarios del TIA
Interinstitucional procesos del la eficacia de encuestadas) por 100
TIA los procesos stadas) p
Grado de
cumplllmlento Conocer el (Total de cumplimiento
—— de las lineas de N
Direccién accion de los grado de de lineas de accién/ Porcentaj
PRESIDENCIA Instituciona Propésito objetivos del cumplimiento total de lineas de ANUAL e | 100% 100%
I ) del programa accién planeadas) por
programa .
. operativo anual 100
operativo
anual 2025
Verificar la
planeaciény
dar
Grado de seguimiento al
Direccién Component cumplimiento cumplimiento (Total acciones Porcentaj
PRESIDENCIA Instituciona :1 de las acciones | de lo planeado realizadas/acciones TRIMESTRAL N d 100% 20% - 10% 70%
1 de planeacién dentro de lo planeadas) por 100
Y seguimiento establecido
para la
Direccién
Institucional
Grado de Establecer
. Cumplimiento lineas de accién (Programa anual
bireccion de emision del ara dar emitido/programa Porcentaj
PRESIDENCIA Instituciona | Actividad 1.1 P prog ANUAL | 100% 100%
| Programa cumplimiento a anual requerido) por e
Operativo las atribuciones 100
Anual 2025 del Tribunal
Dar
seguimiento a
. Grado de las acciones
Direccién limient | (Acciones P tai
PRESIDENCIA Instituciona | Actividad 1.2 | SUTPIMeENto para @ realizadas/acciones ANUAL oreental 1 100% 100%
de acciones de integracion de e
| " " planeadas) por 100
planeacion la planeacion al
anteproyecto
de presupuesto
Grado de Dar
cumplimiento seguimiento a
de informes las actividades (cantidad de informes
. mensuales de planeadas por .
bireccion actividades de cada unidad a mensuales recipidos Porcentaj
PRESIDENCIA Instituciona | Actividad 1.3 . /cantidad de informes [ TRIMESTRAL ) 100% 100% 93% 98% 100%
las Unidades través de los e
| N mensuales
Administrativa informes
programadas) por 100
sy mensuales
Jurisdiccionale presentados a
s del Tribunal la Presidencia
Grado de
i e Informar las
Direccion cumplimiento (Informe anual .
- . - acciones Porcentaj
PRESIDENCIA Instituciona | Actividad 1.4 en la emisién N emitido/Informe anual ANUAL 100% 100%
realizadas e
| del Informe " requerido) por 100
durante el afio
anual
Evaluar el
TES;T&%:AOCi 6 Direccién ¢ Gra(vjovde resultado del (Metas Porcentaj
. Instituciona imi lidas/r TRIMESTRAL d 100% 7% 3% 2% 88%
n de Evaluaciény e2 de metas . e
e I N de las metas al establecidas) por 100
Estadistica establecidas .
cierre del afio
Para establecer
Grado de las métricas a (Tablero de
SECRETARIA o cumplimiento evaluar para el
TECNICA/Direccié Direccion en la emision cumplimiento indicadores Porcentaj
9 Instituciona | Actividad 2.1 ) emitido/Tablero de ANUAL 100% 100%
n de Evaluacion y del Tablero de de las acciones e
o | . . Indicadores planeado)
Estadistica indicadores definidas en el or 100
2025 plan operativo P
anual
Conocer los
Grado de resultados de .
SECRETARIA . . Cumplimiento los indicadores (Cantidad de informes
TECNICA/Direccié Direccion de emisién de para evaluar el de indicadores Porcentaj
) Instituciona | Actividad 2.2 . presentados/ Cantidad | TRIMESTRAL 100% 25% 25% 25% 25%
n de Evaluacion y Informes de desempefio de e
cer | . de informes
Estadistica indicadores del las acciones
. planeados) por 100
desempefio planeadas por
el TIAC
SECRETARIA Direccion Grado de segu\r?’\a\;nto R (Numero de reuniones
TECNICA/Direccid. | i ciona | Actividad 2.3 | MMM |05 ticadores | 16217038/ numerode | oy ecrpy | Poreental | o0 40% 20% 20% 20%
n de Evaluacion y de las reuniones planeadas) e
o | para establecer
Estadistica reuniones de por 100
las acciones
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UNIDAD
ADMINISTRATIVA/
ORGANO

NOMBRE DEL
INDICADOR

DEFINICION
DEL INDICADOR

METODO DE CALCULO

FRECUENCI
ADE
MEDICION

UNIDAD
DE
MEDIDA

AVANCE
PRIMER
TRIMESTR
3

AVANCE
SEGUNDO
TRIMESTR

E

AVANCE
TERCER
TRIMESTR
E

AVANCE
CUARTO
TRIMESTR
E

plan de trabajo
para la Gestion
Documental

implementacio
n de la gestion
documental

definidas) por 100

seguimiento preventivas y
programadas | correctivas para
el
cumplimiento
de metas
anuales
Dar
seguimiento
. Grado de acciones .

SECRETARIA Direccion cumplimiento preventivas y (Numero acciones
TECN‘CA/DIr?FC‘O Instituciona | Actividad 2.4 | de las acciones | correctivas para cump\ldas/ numer.o de TRIMESTRAL Porcentaj 100% 100% 100% 100% 100%
n de Evaluacion y establecidas ol acciones establecidas) e

Estadistica " o por 100
realizadas cumplimiento
de metas
anuales
Grado de
cumplimiento
de las _Da_r a (Numero
SECRETARIA Direccién DD;:': n‘:‘:ji?:es 2 r::}lz;ra cumplidas/
TECNICA/DIreCciS | | iona | COMPOMENt | oradasen | IMPlementacis Nimero de TRIMESTRAL | PO | 100% |  100% 100% 100% 100%
n de Evaluaciény e3 o n de mejora a N e
s 1 las revisiones oportunidades de
Estadistica los manuales .
de los N mejora detectadas)
operativos
manuales N por 100
N internos
operativos
internos
Grado de Evaluar en
cumplimiento conjunto con
de reuniones cada Unidad
SECRETARIA . de revision de Administrativa (Total de reuniones
TECNICA/Direccié Direccién manuales los manuales realizadas/ total Porcentaj
N Instituciona | Actividad 3.1 TRIMESTRAL 100% 100% 100% 100% 100%
n de Evaluacion y operativos operativos reuniones e
Estadistica internos con internos para programadas) por 100
las Unidades determinar
Administrativa oportunidades
s de mejora
Mantener [as
calificaciones
de
cumplimiento
de las
Promedio de obligaciones d? (Sumatoria de las
Calificaciones 1a transparencia calificaciones emitidas
SECRETARIA ireccién Component | emitidas por el de accesoa la or el Organo Garante/
TECNICA/Unidad | Instituciona P P informacién del | P & SEMESTRAL | Numero | 98 98 98
e4 Organo el nimero de
de Transparencia Tribunal e
Garante otorgadas por calificaciones
durante el afio e P recibidas)
el Grgano
Garante de
conformidad
conla
legislacién en la
materia
Grado de
Asegurar la
cumplimiento disponibilidad

SECRETARIA Direccion de cargas de de ﬁ\formac\én (Cargas realizadas/ Porcentaj
TECNICA/Unidad Instituciona | Actividad 4.1 | informacion en en los medios Cargas Programadas) TRIMESTRAL o ) 100% 100% 100% 100% 100%
de Transparencia | plataformas : por 100

establecidos
conforme a N
por el Tribunal
calendario
Grado de Verificar la .

SECRETARIA Direccion atencion a las atencion de (;rtoe(:‘d?d:z%gtau\iees Porcentaj
TECNICA/Unidad Instituciona | Actividad 4.2 solicitudes de solicitudes de solicitudes recibidas) TRIMESTRAL N ) 95% 100% 100% 100% 100%
de Transparencia | acceso ala acceso ala

i . por 100
informacion informacion
Grado de Conocer el (Ndmero de
Direccién emisién de grado de entregables emitidos/
PRESIDENCIA/ | | ivuciona | COMPONENt | i egables avance enla ntimero de TRIMESTRAL | PO | 1005 28% % 19% 33%
Archivo e5 . gestion e
| para la gestién entregables
documental documental del programados) por 100
Tribunal
Cui‘fafniliito Definir las
P L acciones a (Plan de Trabajo para
Direccion en la emisién seguir para el la Gestion Documental
PRESIDEvNC‘A/ Instituciona | Actividad 5.1 del Plan de desarrollo e emitido/Plan para la ANUAL Porcentaj 100% 100%
Archivo Trabajo para la L . e
| . implementacio Gestion Documental
gestion 9
n de la gestion requerido) por 100
documental documental
del Tribunal Y
Grado de Dar
i seguimiento a
cumplimiento .
. . las acciones (nimero de
PRESIDENCIA/ Direccién de las definidas para actividades Porcentaj
. Instituciona | Actividad 5.2 | actividades del P L TRIMESTRAL ) 100% 48% 0% 19% 33%
Archivo el desarrollo e cumplidas/actividades e
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) R DAD
OMBRE D D é PR DO R ARTO
AD RATIVA Pp 0DO DE CA 0 AD D
DICADOR D DICADOR ANUA R R
ORGANO DICIO DIDA
Grado de Conocer la
cumplimiento efectividad de
DIRECCION DEL Direccién del Informe las acciones (Informe realizado /
SERVICIO e Component anual de [a establecidasy informe requerido por Porcentaj
PROFESIONAL DE Instmlxclona eb operacion del las necesidades la normatividad) por ANUAL e 100% 100%
CARRERA Servicio para el Servicio 100
Profesional de Profesional de
Carrera Carrera.
Regular las
Grado de bases de .
movimientos ingreso (Numero movimientos
DIRECCION DEL . 8 y realizados apegados a
SERVICIO Direccion del personal promocion, la normatividad/ Porcentaj
PROFESIONAL DE Instituciona | Actividad 6.1 jurisdiccional retiro, y niimero de TRIMESTRAL N ) 100% 100% 100% 100% 100%
CARRERA apegados ala mo\/\m\e.nms de movimientos
normatividad los servidores resentados) por 100
aplicable publicos del P P
Tribunal
asode | Pt
DIRECCION DEL . registros de (nimero de registros
SERVICIO Direccion servidores actualizados los actualizados/ total de Porcentaj
9 9 9 9
PROFESIONAL DE Instm‘mona Actividad 6.2 publicos del c;eglsttros. fje servidores publicos del TRIMESTRAL o 100% 100% 100% 100% 100%
CARRERA SPC pacitacion y SPC) por 100
desarrollo del
actualizado
personal.
Grado de Prle.st?ntar el
. andlisis de los
cumplimiento (Informe de resultados
de la emisién resultados de la Evaluacién del
DIRECCION DEL S, obtenidos ante P
SERVICIO Direccién Component del Informe la junta para Desempeiio emitido/ Porcental
Instituciona P sobre los | P Informe de resultados ANUAL ) 100% 100%
PROFESIONAL DE e7 determinar : e
I resultados de de la Evaluacién del
CARRERA i establecer las o :
la evaluacién N Desempefio requerido)
acciones que se
del N por 100
desempefio consideren
pertinentes
Elaborar la
planeacion y
preparacion de (Plan para la
DIRECCION DEL ) Grad’o de lineamientos, Eva\uac\onNdEI
SERVICIO Direccion emision del criterios, Desempefio Porcentaj
PROFESIONAL DE Instituciona | Actividad 7.1 Plan para la instrumentos y emitido/Plan para la TRIMESTRAL o ) 100% 100%
Evaluacion del mecanismos Evaluacion del
CARRERA A =~
Desempefio parala Desempefio requerido)
aplicacion de la por 100
Evaluacion del
Desempefio
Dar
seguimiento a
cada una de las
Grado de actividades
DIRECCION DEL Direccién cumplimiento definidas para (numero de
SERVICIO o . las actividades | llevar a cabo la actividades Porcentaj " o o,
PROFESIONAL DE Instituciona | Actividad 7.2 del Plan para la Evaluacion cumplidas/actividades TRIMESTRAL e 100% 50% 50%
CARRERA Evaluacion del desde su definidas) por 100
Desempefio planeacion
hastala
presentacion de
los resultados
Medir las
Grado de realai;:::ar;esara (niimero de personal
DIRECCION DEL o participacién | | o dep!
SERVICIO Direccidn Component del personal incrementar el que participé en las Porcentaj
Instituciona P P nivel de capacitaciones/nimer | TRIMESTRAL I 100% 100% 100% 100% 100%
PROFESIONAL DE e8 enlas L e
o conocimientos, o de personal
CARRERA capacitaciones .
capacidades y convocado) por 100
convocadas N
competencias
del personal
Contar con una
herramienta
que permite
Grado de deflmar E: base
DIRECCION DEL I cumplimiento | . coidades (Programa Anual de
SERVICIO Direccion de emision del detectadas las Capacitacion Porcentaj
Instituciona | Actividad 8.1 Programa . emitido/Programa ANUAL d 100% 100%
PROFESIONAL DE capacitaciones P e
Anual de Anual de Capacitacion
CARRERA ., que sevan a
Capacitacion requerido) por 100
requerido impartit
durante el afio
y dar
seguimiento
oportuno
Grado de Medir el
DIRECCION DEL - capacitaciones cumplimiento (numero de
SERVICIO Direccion impartidas de las acciones capacitaciones Porcentaj
PROFESIONAL DE Instituciona | Actividad 8.2 conforme al de capacitacion impartida/nimero de TRIMESTRAL N | 100% 25% 25% 25% 25%
CARRERA | Programa conforme a lo capacitaciones
Anual de establecido en programadas) por 100

Capacitacion

el Programa
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META AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE
S PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO

ANUA | TRIMESTR  TRIMESTR  TRIMESTR | TRIMESTR
L 3 3

UNIDAD FRECUENCI UNIDAD

NOMBRE DEL DEFINICION METODO DE CALCULO ADE DE

INDICADOR DEL INDICADOR

ADMINISTRATIVA/ Pp
ORGANO MEDICION MEDIDA

Anual de
Capacitacion
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Valoracién general

Efectos atribuibles

Se identifica que los programas Direccion Institucional para el Estado de Coahuila de
Zaragoza cuentan con elementos de analisis de impacto derivados de su diagndstico inicial,
el cual constituye una base técnica relevante para identificar los efectos atribuibles al
gjercicio de los recursos publicos. Este diagndstico permite establecer una relacién clara
entre la problematica atendida, las acciones implementadas y los resultados esperados,

facilitando la evaluacion del desempefio del programa.

En este sentido, los avances alcanzados por los programas se encuentran debidamente
sustentados en la evidencia documental presentada en la Cuenta Publica, asi como en los
resultados de los indicadores reportados, lo que permite contar con informacion verificable
sobre el cumplimiento de metas y objetivos. De igual forma, los resultados de los indicadores
constituyen evidencia directa de la aplicacion de los recursos, al reflejar el grado en que las
acciones emprendidas han contribuido al logro de las estrategias definidas en los

instrumentos de planeacién.

Asimismo, esta vinculacion entre el ejercicio de los recursos, los resultados de los indicadores
y las estrategias institucionales permite que el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado

de Coahuila de Zaragoza fortalezca su capacidad para cumplir con sus objetivos,
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particularmente en lo relativo a la imparticién de justicia administrativa, la mejora de sus
procesos internos y el fortalecimiento de la transparencia y la rendicién de cuentas. En
conjunto, estos elementos consolidan una gestion orientada a resultados, sustentada en
evidencia y alineada con los principios de eficiencia y eficacia en el uso de los recursos

publicos.
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Indicadores

En términos generales, se concluye que el programa presenta un avance aceptable y
razonable en la consecucidén de los objetivos planteados, lo que refleja un desempefio
consistente en relacién con lo programado para el ejercicio evaluado. Este resultado indica
gue las acciones implementadas han contribuido de manera adecuada al cumplimiento de
los fines institucionales, manteniendo una correspondencia entre la planeacién, la ejecucion

y los resultados obtenidos.

Asimismo, los indicadores analizados para el ejercicio valorado muestran que, en su
totalidad, alcanzaron de manera razonable las metas estimadas, ubicindose dentro de un
nivel de cumplimiento considerado aceptable conforme a los parametros de semaforizacion
establecidos. Lo anterior evidencia que el programa ha operado de forma eficiente,

cumpliendo con los estandares esperados en la medicion de su desempefio.

En este contexto, y derivado del andlisis realizado, no se identifican hallazgos ni
recomendaciones de importancia relevante, lo que sugiere que el programa mantiene
condiciones adecuadas en su disefio, operacion y resultados. Sin embargo, se considera
pertinente continuar con los procesos de seguimiento y evaluacion, a fin de consolidar la

mejora continua y preservar los niveles de desempefio alcanzados.
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OMBRE D DEF PR DO R AR
AD RATIVA Pp ODO DE CA 0 AD D
DICADOR D A A R R R
ORGANO D 0 DIDA
Grado de Conocer la (Opiniones positivas
PRESIDENCIA/ . percepcién percepcién de P! P -
Direccién sobre la los usuarios del acerca de [a sficacia Porcentaj
Instituciona Fin : del TIA/ el nimero de ANUAL d 85% 94%
. ) eficacia de los | TIA respecto de N e
Direccién de . usuarios del TIA
Enl procesos del la eficacia de encuestadas) por 100
~=mlace TIA los procesos P
Interinstitucional
Grado de
cumpll‘nuento Conocer el (Total de cumplimiento
A de las lineas de .
Direccién accién de los grado de de lineas de accién/ Porcentaj
PRESIDENCIA Instituciona Propésito objetivos del cumplimiento total de lineas de ANUAL e | 100% 100%
I ” del programa accién planeadas) por
programa .
" operativo anual 100
operativo
anual 2025
Verificar la
planeacién y
dar
Grado de seguimiento al
Direccién Component cumplimiento cumplimiento (Total acciones Porcentaj
PRESIDENCIA Instituciona :1 de las acciones | de lo planeado realizadas/acciones TRIMESTRAL N d 100% 20% - 10% 70%
| de planeacién dentro de lo planeadas) por 100
y seguimiento establecido
para la
Direccién
Institucional
Grado de Establecer
. Cumplimiento lineas de accién (Programa anual
Direccion de emision del ara dar emitido/programa Porcentaj
PRESIDENCIA Instituciona | Actividad 1.1 P Pros ANUAL | 100% 100%
| Programa cumplimiento a anual requerido) por e
Operativo las atribuciones 100
Anual 2025 del Tribunal
Dar
seguimiento a
. Grado de las acciones
Direccién cumplimiento ara la (Acciones Porcentaj
PRESIDENCIA | Instituciona | Actividad 1.2 P para realizadas/acciones ANUAL V1 100% 100%
de acciones de integracion de e
| - . planeadas) por 100
planeacion la planeacion al
anteproyecto
de presupuesto
Grado de Dar
cumplimiento seguimiento a
de informes las actividades .
(cantidad de informes
. mensuales de planeadas por e
Direccion actividades de cada unidad a mensuales recibidos Porcentaj
PRESIDENCIA Instituciona | Actividad 1.3 . /cantidad de informes | TRIMESTRAL ) 100% 100% 93% 98% 100%
las Unidades través de los e
- - mensuales
Administrativa informes
programadas) por 100
sy mensuales
Jurisdiccionale presentados a
s del Tribunal la Presidencia
Grado de
" Informar las
Direccion cumplimiento (Informe anual .
N . L acciones ) Porcentaj
PRESIDENCIA Instituciona | Actividad 1.4 en la emision realizadas emitido/Informe anual ANUAL N 100% 100%
del Informe o requerido) por 100
durante el afio
anual
Evaluar el
Téézf&?é:ﬁcié Direccién Component cquraI‘i’:\iiito resultado del (Metas Porcentaj
° Instituciona P P i idas/ TRIMESTRAL )| 100% 7% 3% % 88%
n de Evaluacién y e2 de metas N e
N | N de las metas al establecidas) por 100
Estadfstica establecidas .
cierre del afio
Para establecer
Grado de las métricas a (Tablero de
SECRETARIA I, cumplimiento evaluar para el .
TECNICA/Direccid Direccién en la emision cumplimiento indicadores Porcentaj
> Instituciona | Actividad 2.1 P emitido/Tablero de ANUAL 7| 100% 100%
n de Evaluaciony del Tablero de de las acciones e
o | . ) Indicadores planeado)
Estadistica indicadores definidas en el or 100
2025 plan operativo P
anual
Conocer los
Grado de resultados de .
SECRETARIA . » Cumplimiento los indicadores (Cantidad de informes
TECNICA/Direccié bireccion de emisién de ara evaluar el de indicadores Porcentaj
) Instituciona | Actividad 2.2 p " presentados/ Cantidad | TRIMESTRAL | 100% 25% 25% 25% 25%
n de Evaluaciony Informes de desempefio de . e
. | . N de informes
Estadistica indicadores del las acciones
- planeados) por 100
desempefio planeadas por
el TIAC
Dar
Gradoce | | s
SECRETARIA " cumplimiento (Nimero de reuniones
TECNICA/Direccié Direccion de las para establecer realizadas/ nimero de Porcentaj
" Instituciona | Actividad 2.3 las acciones B TRIMESTRAL ) 100% 40% 20% 20% 20%
n de Evaluacion y reuniones de reuniones planeadas) e
P preventivas y
Estadistica seguimiento . por 100
correctivas para
programadas ol
cumplimiento
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de metas
anuales

SECRETARIA

Grado de

Dar
seguimiento
acciones

(Ntmero acciones

Archivo

plan de trabajo
para la Gestion
Documental

implementacio
n de la gestion
documental

definidas) por 100

. . Direccion cumplimiento preventivas y . .
TECNICA/DIrecci6 | i ciona | Actividad 2.4 | de las acciones | correctivas para | CumPlidas/ nimerode | oy porgy | Porcental | g0, 100% 100% 100% 100%
n de Evaluaciony acciones establecidas) e
" | establecidas el
Estadistica 5 por 100
realizadas cumplimiento
de metas
anuales
Grado de
cumplimiento
de las .Dgr a (Ndimero de
SECRETARIA i oportunk la opor s de
TECNICA/Direccié Direccitn Component de mejora implementacié mejora cumplidas/ Porcentaj
N Instituciona generadas en . Nimero de TRIMESTRAL 100% 100% 100% 100% 100%
n de Evaluaciény e3 o nde mejoraa ) e
Estadistica I las revisiones los manuales oportunidades de
de los " mejora detectadas)
operativos
manuales N por 100
N internos
operativos
internos
Grado de Evaluar en
cumplimiento conjunto con
de reuniones cada Unidad
SECRETARIA . » de revision de Administrativa (Total de reuniones
TECNICA/Direcci | Preccion manuales | los manuales realizadas/ total Porcentai
. Instituciona | Actividad 3.1 TRIMESTRAL 100% 100% 100% 100% 100%
n de Evaluacion y | operativos operativos reuniones e
Estadistica internos con internos para programadas) por 100
las Unidades determinar
Administrativa oportunidades
s de mejora
Mantener [as
calificaciones
de
cumplimiento
de las
Promedio de obligaciones d.e (Sumatoria de las
Calificaciones la transparencia calificaciones emitidas
SECRETARIA ireccién Component | emitidas por el de accesoa fa or el Organo
TECNICA/Unidad | Instituciona P P informacién del P & SEMESTRAL | Numero | 98 98 98
: e4d Organo . Garante/ el niimero de
de Transparencia I Tribunal V.
Garante calificaciones
. otorgadas por e
durante el afio recibidas)
el Organo
Garante de
conformidad
conla
legislacién en la
materia
Grado de
Asegurar la
cumplimiento |- ;e onibilidad
SECRETARIA Direccion de cargas de de ﬁwfcrmamdn (Cargas realizadas/ Porcenta
TECNICA/Unidad Instituciona | Actividad 4.1 | informacién en en los medios Cargas Programadas) TRIMESTRAL o ) 100% 100% 100% 100% 100%
de Transparencia | plataformas por 100
establecidos
conforme a N
por el Tribunal
calendario
Grado de Verificar la "
SECRETARIA Direccién atencion a las atencion de ‘::’;:;:jdeazj#;t:dd? Porcenta
TECNICA/Unidad Instituciona | Actividad 4.2 solicitudes de solicitudes de . TRIMESTRAL ) 95% 100% 100% 100% 100%
solicitudes recibidas) e
de Transparencia acceso a la acceso ala
i 2 L por 100
informacion informacion
Grado de CT;Z?‘;:I (Ndmero de
PRESIDENCIA/ Direccién Component emisién de avsance enla entregables emitidos/ Porcentaj
Instituciona :5 entregables estion numero de TRIMESTRAL N d 100% 48% 0% 19% 33%
para la gestién 8 entregables
hi documental documental del programados) por 100
Archivo Tribunal
Grado de Definir las
PRESIDENCIA/ cumplimiento
L acciones a (Plan de Trabajo para
. en la emisién .
Direccién del Plan de seguir para el la Gestion Documental Porcenta
Instituciona | Actividad 5.1 Trabajo para la desarrollo e emitido/Plan para la ANUAL o ) 100% 100%
i I e implementacié |  Gestion Documental
Archivo gestion A
n de la gestion requerido) por 100
documental documental
del Tribunal ocumenta
Dar
PRESIDENCIA/ Grado de seguimiento a
cumplimiento .
) las acciones (ntmero de
Direccion de las definidas para actividades Porcenta
Instituciona | Actividad 5.2 | actividades del P . TRIMESTRAL ) 100% 48% 0% 19% 33%
eldesarrolloe | cumplidas/actividades e
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Capacitacion

Grado de Conocer la
cumplimiento efectividad de
DIRECCION DEL Lo del Informe las acciones (Informe realizado /
SERVICIO Direccitn Component anual de [a establecidasy informe requerido por Porcentaj
PROFESIONALDE | stituciona 6 i6n del | las necesi 2 normatividad) por ANUAL e 100% Lo
CARRERA Servicio para el Servicio 100
Profesional de Profesional de
Carrera Carrera.
Regular las
Grado de bases de .
. movimientos ingreso (Nimero movimientos
DIRECCION DEL . . realizados apegados a
SERVICIO Direccién del personal promacion, a normatividad/ Porcenta
PROFESIONAL DE Instituciona | Actividad 6.1 jurisdiccional retiro, y ndmero de TRIMESTRAL o ) 100% 100% 100% 100% 100%
| apegados ala movimientos de .
CARRERA movimientos
normatividad los servidores resentados) por 100
aplicable piblicosdel | P P
Tribunal
asoe | o
DIRECCION DEL . . registros de y (nimero de registros
SERVICIO Direccion servidores | 2cWalizadoslos | izados/ total de Porcentaj
9 9 9 9 9
PROFESIONAL DE mstm:aona Actividad 6.2 publicos del c;egalsi[t;ocs‘éd: servidores pablicos del TRIMESTRAL e 100% 100% 100% 100% 100%
CARRERA SPC P M SPC) por 100
desarrollo del
actualizado
personal.
Grado de Pre.sgntar el
- andlisis de los
cumplimiento (Informe de resultados
de la emisién resultados de la Evaluacién del
DIRECCION DEL — obtenidos ante o
SERVICIO Direccién Component del Informe la junta para Desempefio emitido/ Porcental
Instituciona P sobre los ! p Informe de resultados ANUAL | 100% 100%
PROFESIONAL DE e? determinar N e
resultados de de la Evaluacién del
CARRERA i establecer las " :
la evaluacién N Desempefio requerido)
acciones que se
del N por 100
desempefio consideren
pertinentes
Elaborar la
planeaciony
preparacion de (Plan para la
DIRECCION DEL ) Grad’o de lineamientos, Evaluaclonkde\
SERVICIO Direccién emision del criterios, Desempefio Porcenta
Instituciona | Actividad 7.1 Plan para la instrumentos y emitido/Plan para la TRIMESTRAL ) 100% 100%
PROFESIONAL DE . 0 e
| Evaluacion del mecanismos Evaluacion del
CARRERA . - .
Desempefio para la Desempefio requerido)
aplicacion de la por 100
Evaluacion del
Desempefio
Dar
seguimiento a
cada una de las
Grado de actividades
DIRECCION DEL " L cumplimiento definidas para (nimero de
SERVICIO Direccion las actividades llevar a cabo la actividades Porcentaj
o o 9
PROFESIONAL DE \nstm:cwona Actividad 7.2 del Plan para la Evaluacion cumplidas/actividades TRIMESTRAL e 100% i se
CARRERA Evaluacion del desde su definidas) por 100
Desempefio planeacion
hasta la
presentacion de
los resultados
Medir las
Grado de reailii(z:::?ansesara (ndmero de personal
DIRECCION DEL - participacién | P ce p
SERVICIO Direccion Component del personal incrementar el que participé en las Porcentaj
Instituciona P p nivel de capacitaciones/namer | TRIMESTRAL d 100% 100% 100% 100% 100%
PROFESIONAL DE e8 enlas . e
| o conocimientos, o de personal
CARRERA \es " pex
y por 100
convocadas N
competencias
del personal
Contar con una
herramienta
que permite
Grado de defmg ;r; base
DIRECCION DEL o Cumplimiento | = - idades (Programa Anual de
SERVICIO Direccion de emision del detectadas las Capacitacion Porcenta
Instituciona | Actividad 8.1 Programa emitido/Programa ANUAL d 100% 100%
PROFESIONAL DE capacitaciones . e
| Anual de Anual de Capacitacion
CARRERA . que sevana
Capacitacion requerido) por 100
impartir
requerido o
durante el afio
y dar
seguimiento
oportuno
Medir el
Grado de cumplimiento
DIRECCION DEL v - capacitaciones de las acvclorTers (numer(? de
SERVICIO Direccion impartidas de capacitacion capacitaciones Porcentai
PROFESIONAL DE Instituciona | Actividad 8.2 conforme al conforme a lo impartida/nimero de TRIMESTRAL N ) 100% 25% 25% 25% 25%
CARRERA | Programa establecido en capacitaciones
Anual de el Programa programadas) por 100
Capacitacion Anual de
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I1l. Cobertura del programa
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Poblacién potencial

La poblacién potencial de los programas Direccidn Institucional se encuentra definida de
manera general en la Ley Organica del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
Coahuila de Zaragoza, a partir de los dmbitos de competencia y de los rubros especificos en
los que se aplican los recursos publicos. Esta delimitacion permite identificar el universo de
personas que, por su condicion juridica o por la naturaleza de sus interacciones con la
administracion publica, pueden verse beneficiadas directa o indirectamente por las acciones

del Tribunal.

En este sentido, la poblacion potencial se entiende como el conjunto total de individuos que
presentan una misma necesidad o problematica que justifica la existencia de los programas,
y que, en consecuencia, pueden ser susceptibles de atencidn. Esta identificacidon considera
no solo el aspecto juridico-administrativo, sino también caracteristicas generales de tipo
socioecondmico y demografico que inciden en el acceso a la justicia administrativa y en la

demanda de los servicios que presta el Tribunal.

Asimismo, la definicion amplia de la poblacion potencial responde a la naturaleza
institucional de los programas, los cuales no se enfocan en un grupo especifico de
beneficiarios, sino que tienen un alcance transversal, dirigido a toda persona fisica o moral
gue requiera acceder a los servicios de justicia administrativa, a la informacion juridica o a
los mecanismos de control y transparencia. De esta manera, se garantiza que los programas
mantengan una cobertura incluyente y acorde con las atribuciones legales del Tribunal,

fortaleciendo su capacidad para atender las necesidades de la ciudadania en general.
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Poblacién potencial
Identifique a la poblacién que presenta el
problema.

Habitantes de Coahuila

Cuantificacién de la poblacidn potencial

Unidad de

Valor Medida

3,146,771 Personas




Poblacién objetivo

Los programas Direccidon Institucional tienen como objetivo central contribuir al
fortalecimiento y adecuada imparticién de justicia administrativa en el Estado de Coahuila
de Zaragoza, en apego a las atribuciones conferidas al Tribunal de Justicia Administrativa. En
este sentido, su orientacién responde a la necesidad de garantizar el acceso efectivo a la
justicia, la legalidad en los actos de la administracién publica y la proteccién de los derechos

de las personas frente a las autoridades.

Derivado de lo anterior, la poblacién objetivo se define de manera amplia y se encuentra
representada por la poblacion potencial que puede beneficiarse directa o indirectamente del
cumplimiento de los objetivos de dichos programas. Es decir, comprende a todas las
personas fisicas y morales que, en el ejercicio de sus derechos o en su interaccién con la
administracion publica, requieren de los servicios de justicia administrativa, asi como de los

mecanismos de informacién, atencién, control y mejora institucional que el Tribunal ofrece.

De esta manera, la poblacion objetivo no se limita a un grupo especifico, sino que abarca a
la ciudadania en general, en funcién de la naturaleza transversal de los programas y de su
impacto en el fortalecimiento del Estado de derecho. Esto permite asegurar que las acciones
implementadas tengan un alcance amplio, orientado a generar beneficios colectivos y a

consolidar una administracion publica mas justa, transparente y eficiente.
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Poblacién atendida

La poblacién atendida corresponde al conjunto de personas que han recibido de manera
directa o indirecta los beneficios derivados de la ejecucion de los programas Direccién
Institucional. Esta poblacion se integra por quienes han accedido a los servicios, acciones y

resultados generados por el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de

Criterios de focalizacion

Criterios de focalizacién

Justificacidn

Los ciudadanos del Estado de
Coahuila de Zaragoza

Es la
poblacion
que de
manera
directa o
indirecta es
beneficiaria

del programa

Poblacién objetivo

Identifique a la poblacién objetivo

Los ciudadanos del Estado de Coahuila de

Zaragoza

Cuantificacion de la poblacion objetivo

Valor

Unidad de
Medida

3,146,771

personas

Zaragoza en el marco de sus atribuciones.
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En este sentido, la poblacidon atendida incluye a las personas fisicas y morales que han sido
usuarias de los servicios de imparticion de justicia administrativa, asi como a aquellas que
han participado o se han beneficiado de actividades de difusién, capacitacion, modernizacion
tecnoldgica, fortalecimiento institucional y mejora de procesos internos. Asimismo,
contempla a quienes han tenido acceso a mecanismos de justicia en linea, informacion

publica y acciones orientadas a la transparencia y al control interno.

De esta manera, la poblacién atendida refleja el alcance real de los programas durante el
ejercicio evaluado, permitiendo identificar el grado en que las acciones implementadas han
impactado en la ciudadania. Esto contribuye a medir el desempefio del Tribunal y a valorar

la efectividad de sus programas en el cumplimiento de sus objetivos institucionales.

Poblacién atendida
Identifique a la poblacién que presenta el
problema.

Habitantes de Coahuila

Cuantificacion de la poblacidn atendida

Unidad de
Medida
3,146,771 Personas

Valor
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IV. Seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora
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Aspectos Susceptibles de Mejora

En la revision de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las ultimas dos
evaluaciones realizadas a los programas Direccion Institucional se concluye que no existen
aspectos pendientes de atencion. Esto indica que las recomendaciones emitidas en ejercicios

previos han sido debidamente atendidas e implementadas por las dreas responsables.

Asimismo, esta situacion refleja un adecuado seguimiento a los procesos de evaluacion, asi
como un compromiso institucional con la mejora continua, la optimizacion de los procesos
internos y el fortalecimiento del desempefio de los programas. La atencién oportuna de los
ASM contribuye a consolidar una gestion mas eficiente, transparente y orientada a
resultados, permitiendo mantener condiciones favorables para el cumplimiento de los

objetivos establecidos.
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Evaluacidn de Consistencia y Resultados CP 2022

Se concluye que los avances fisicos y financieros correspondientes a los indicadores
estratégicos y de gestidn de los programas presupuestarios Direccion Institucional, Difusion
del Tribunal, Justicia en Linea, Administracién de Recursos, Imparticion de Justicia y Control
Interno fueron debidamente documentados a través de los Informes de Avance de Gestidn
Financiera del ejercicio fiscal 2022, lo que permite contar con evidencia clara y verificable

sobre el desempefio y el uso de los recursos asignados.

Asimismo, se identificd que la documentacidn e informacion que respalda los valores de los
indicadores reportados en dichos informes es suficiente, consistente y congruente con los
datos presentados, lo que fortalece la confiabilidad de la informacién y permite realizar un
andlisis adecuado del cumplimiento de metas y objetivos. Esta consistencia contribuye a
garantizar la transparencia en el manejo de los recursos publicos y facilita la evaluacién del

desempefio institucional.

De igual forma, el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza
cuenta con mecanismos adecuados de transparencia, rendicion de cuentas y generacién de
informacion, los cuales permiten monitorear de manera continua el desempefio de los
programas presupuestarios mencionados. Estos mecanismos favorecen el acceso a
informacion relevante por parte de las instancias fiscalizadoras y de la ciudadania,
fortaleciendo asi la confianza institucional y promoviendo una gestién publica mas eficiente,

ordenada y orientada a resultados.
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Tema Nivel Justificacion
Disefio Alto No se cuenta con hallazgos.
Planeacion y Orientacion a Resultados Alto No se cuenta con hallazgos.
Cobertura y Focalizacion Alto No se cuenta con hallazgos.
Operacion Alto No se cuenta con hallazgos.
Percepcion de la Poblacion Atendida Alto No se cuenta con hallazgos.
Resultados Alto No se cuenta con hallazgos.

Valoracién Final

Nivel promedio del total de temas
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Evaluacidn de Consistencia y Resultados CP 2023

Se concluye que los avances fisicos y financieros correspondientes a los indicadores
estratégicos y de gestion de los programas presupuestarios Direccidn Institucional fueron
debidamente documentados a través de los Informes de Avance de Gestién Financiera del
ejercicio fiscal 2023, lo que permite contar con informacion estructurada y verificable sobre

el desempefio institucional y el ejercicio de los recursos publicos.

Asimismo, se identificd que la documentacién e informacién que respalda los valores de los
indicadores reportados en dichos informes es suficiente, consistente y congruente con los
datos presentados, lo que fortalece la confiabilidad de la informacién y permite realizar un
anadlisis adecuado del grado de cumplimiento de metas y objetivos. Esta correspondencia
entre la evidencia documental y los valores reportados contribuye a garantizar la
transparencia en el manejo de los recursos y a facilitar los procesos de evaluacion vy

fiscalizacion.

De igual forma, el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza
cuenta con mecanismos adecuados de transparencia, rendicion de cuentas y generacién de
informacion, los cuales permiten monitorear de manera continua el desempefio de los
programas presupuestarios mencionados. Estos mecanismos favorecen el acceso a
informacion relevante por parte de las instancias fiscalizadoras y de la ciudadania,
fortaleciendo la confianza institucional y consolidando una gestion publica mas eficiente,

ordenada y orientada a resultados.
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Tema Nivel Justificacion
Disefio Alto No se cuenta con hallazgos.
Planeacion y Orientacion a Resultados Alto No se cuenta con hallazgos.
Cobertura y Focalizacion Alto No se cuenta con hallazgos.
Operacion Alto No se cuenta con hallazgos.
Percepcion de la Poblacion Atendida Alto No se cuenta con hallazgos.
Resultados Alto No se cuenta con hallazgos.

Valoracidn Final

Nivel promedio del total de temas
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Evaluacion de Consistencia y Resultados CP 2024

Como resultado de la Evaluacién Especifica de Desempefio 2024, se concluye que los
programas Direccidn Institucional presentan un desempefio general favorable, caracterizado
por altos niveles de eficiencia y eficacia en la ejecucién de sus acciones y en el uso de los
recursos publicos asignados. Lo anterior refleja una adecuada gestién institucional, orientada

al cumplimiento de los objetivos establecidos y a la generacidn de resultados consistentes.

Asimismo, se observa un adecuado nivel de transparencia y responsabilidad en el manejo
presupuestal, evidenciado en la correcta documentaciéon y reporte del ejercicio de los
recursos, asi como en la disponibilidad de informacién para su analisis y fiscalizacion. Este
aspecto fortalece la rendicién de cuentas y contribuye a generar confianza en la gestion

publica.

De igual forma, se identifica que se ha garantizado una cobertura adecuada de los servicios
proporcionados, lo que permite atender de manera efectiva las necesidades de la poblacién
objetivo, asegurando el acceso a los servicios institucionales en el ambito de competencia

del programa.

Finalmente, se destaca el cumplimiento de las metas establecidas, lo que confirma la

capacidad del programa para alcanzar los resultados previstos y consolidar su orientacion
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hacia el logro de objetivos. En conjunto, estos elementos reflejan un desempefio sélido y
consistente, alineado con los principios de eficiencia, eficacia, transparencia y rendicion de

cuentas.
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V. Analisis FODA
Conclusiones
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Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Alineacidn
metas
objetivos

de
y

Las metas y objetivos de los

programas se encuentran

debidamente alineados con los
de

nacional y estatal, lo que garantiza

instrumentos planeacion

coherencia entre las acciones
implementadas y las prioridades
establecidas en dichos marcos de
referencia. Esta alineacidn permite
asegurar que los programas
contribuyan de manera efectiva al
cumplimiento de los objetivos

estratégicos definidos a nivel

superior, fortaleciendo la
vinculacién entre la planeacién, la
resultados

gjecucion 'y los

obtenidos.

Asimismo, dicha correspondencia

favorece una adecuada

de
publicos, al dirigirlos hacia el logro

orientacion los  recursos
de metas que responden a las
de

en

necesidades desarrollo
identificadas

nacional y estatal. De igual forma,

los ambitos

alineacion  facilita los

de
evaluacién, al permitir medir el

esta

procesos seguimiento vy

Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

Se recomienda continuar con la
revision anual de la alineacién de
las metas y objetivos de los
programas, con el propdsito de
asegurar su congruencia
permanente con los instrumentos
de planeacion nacional, estatal e
Este

proceso permitira identificar de

institucional vigentes.

manera oportuna posibles

desviaciones o dareas de mejora,

asi como realizar los ajustes
necesarios para mantener la
pertinencia y coherencia

estratégica de los programas.

Asimismo, la revisidon periddica
contribuird a fortalecer la calidad
de la planeacion, garantizar una
de
recursos publicos y mejorar la
del

una

adecuada orientacion los

medicién desempefio,
promoviendo gestion

institucional mas eficiente,

dinamica y orientada al

cumplimiento de resultados.
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impacto de los programas en
funcién de objetivos previamente
establecidos, promoviendo asi una
gestion publica mas eficiente,
ordenaday orientada a resultados.

Debilidades o0 Amenazas Recomendaciones

No aplica No aplica
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Resultados y
Productos de los
Programas

Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

Se hace constar que las metas
alcanzadas durante el ejercicio
evaluado se ubican en un nivel
de

acuerdo con los parametros de

razonablemente aceptable,
semaforizacion establecidos para
el programa. Esto indica que, en
términos generales, el desempefio
observado se encuentra dentro de
los rangos previstos, evidenciando
un cumplimiento adecuado de los
objetivos planteados.

Asimismo, esta situacién refleja
que las acciones implementadas
han sido congruentes con la

planeacion inicial, permitiendo

alcanzar resultados consistentes y
las metas

acordes con

programadas. No obstante, se
sugiere mantener el seguimientoy
de

indicadores, a fin de fortalecer

la revisién periddica los
continuamente el desempefio del
programa y, en su caso, ajustar las
metas para incrementar su nivel
de

ejercicios subsecuentes.

exigencia y precision en

Se recomienda ajustar las metas

de manera periddica, con el
propdsito de que mantengan un
nivel adecuado de exigencia sin
perder su viabilidad, asegurando
que retadoras

sean pero

alcanzables en funcion de los
recursos disponibles y del objeto
del Este

proceso de actualizacion debe

social ente publico.

considerar el desempefio
historico, las capacidades
operativas, los cambios en el

entorno  y las  prioridades
institucionales, a fin de garantizar
gue las metas continlen siendo
pertinentes y alineadas con los

objetivos estratégicos.

Asimismo, el establecimiento de
metas bajo estos criterios permite
fortalecer la planeacion, mejorar
la medicion del desempefio y
cultura

fomentar una

organizacional orientada a
resultados, promoviendo el uso
eficiente de los recursos publicos y
contribuyendo al cumplimiento
de

institucionales.

efectivo las  funciones
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Debilidades o0 Amenazas Recomendaciones

No aplica No aplica
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Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

Se observa que los presupuestos
aprobados han sido ministrados
de manera constante afio con afio,
lo que refleja una adecuada
coordinacién en los procesos de
asignaciéon y transferencia de
recursos. Esta regularidad en la
ministracion permite garantizar la
continuidad operativa de los
programas, asi como el
cumplimiento de sus objetivos vy
metas en los tiempos

establecidos.
Presupuestos

aprobados

No aplica
Asimismo, la entrega oportuna de
los recursos contribuye a una
mejor planeacion y ejecucion del
gasto, al brindar certidumbre a las
areas responsables sobre Ia
disponibilidad  financiera. Esto
favorece una gestibon  mas
eficiente, ordenada y orientada a
resultados, fortaleciendo al mismo
tiempo los mecanismos de
control, seguimiento y rendicién
de cuentas en el uso de los
recursos publicos.

Debilidades o Amenazas Recomendaciones
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Se observa que los presupuestos

aprobados no han registrado

incrementos sustanciales a lo
largo de los ejercicios fiscales,
manteniéndose practicamente en
los mismos niveles de asignacion.
Esta estabilidad presupuestaria
refleja una politica de contencion
o equilibrio en el gasto, la cual, si

bien permite dar continuidad a las

operaciones del programa,
también  puede limitar la
posibilidad de  ampliar su
cobertura, fortalecer Sus

capacidades operativas o}
incorporar mejoras significativas

en su funcionamiento.

En este sentido, la ausencia de
incrementos relevantes en los

recursos asignados implica la
necesidad de optimizar el uso de
los mismos, priorizando acciones
estratégicas y fortaleciendo la
eficiencia en la ejecucién del

gasto. Asimismo, resulta
conveniente evaluar de manera
periddica si los montos asignados
son suficientes para atender las
necesidades institucionales vy
cumplir ~ con los objetivos
planteados, considerando

posibles ajustes que permitan

Se  recomienda  ajustar el
presupuesto de manera periddica,
considerando tanto el incremento
en los niveles de precios como la
evolucion de las metas y objetivos
fin de
recursos

institucionales, con el
asegurar que los
asignados mantengan su
capacidad real de operacién vy
respuesta ante las necesidades del
programa. Este ajuste permitird
evitar la pérdida de poder
adquisitivo derivada de factores
inflacionarios 'y garantizar la
continuidad y «calidad en la
prestacion de los servicios.
Asimismo, la actualizaciéon del
presupuesto debe realizarse en
congruencia con los objetivos
estratégicos vy las metas
planteadas, de manera que exista
una adecuada correspondencia
entre los recursos disponibles y los
Esto

fortalecer Ia

resultados esperados.
contribuira  a
planeacion financiera, mejorar la
eficiencia en el uso de los recursos
publicos y promover una gestion
institucional mas sdlida, sostenible
y orientada al cumplimiento de

resultados.
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mejorar el desempefio vy el
impacto de los programas en el
mediano vy largo plazo.
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Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

Se observa que los programas
atienden a su poblacion objetivo
de manera oportuna, lo que
refleja una adecuada capacidad de
respuesta por parte de las
instancias ejecutoras 'y una
correcta organizacion en la
implementaciéon de las acciones
programadas. Esta oportunidad en
la atencién permite que los
servicios y beneficios lleguen en el
momento requerido,
contribuyendo al cumplimiento de

los objetivos institucionales y a la
Cobertura del

Programa

satisfacciéon de las necesidades No aplica
identificadas.

Asimismo, la atencion oportuna
fortalece la eficiencia operativa del
programa, al optimizar el uso de
los recursos disponibles y reducir
posibles rezagos en la ejecucion.
De igual forma, este aspecto
favorece la percepcién positiva de
la poblacion atendida,
consolidando la confianza en las
instituciones y promoviendo una
gestion publica mas eficaz, agil y
orientada a resultados.

Debilidades o Amenazas Recomendaciones
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No aplica

No aplica
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Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

En las dos evaluaciones mas
recientes de los programas no se
han identificado Aspectos
Susceptibles de Mejora, lo que
evidencia un adecuado
desempefio en su disefio,
operacién y resultados. Esta
situacion refleja  que  los
programas han alcanzado un nivel
de madurez institucional que les
permite  cumplir de manera
consistente con sus objetivos vy
Seguimiento de | metas, sin presentar dreas criticas

los Aspectos gue requieran ajustes inmediatos.

Susceptibles de . . No aplica
Asimismo, la  ausencia de

Mejora observaciones relevantes indica
que las practicas implementadas
han sido efectivas y que los

procesos de planeacion,
gjecucion, seguimiento y
evaluacién se desarrollan

conforme a la normatividad
aplicable. No obstante, se
considera pertinente mantener los
mecanismos de evaluacion vy
monitoreo de manera continua, a
fin de asegurar la mejora
permanente y la sostenibilidad de
los resultados alcanzados.

Debilidades o Amenazas Recomendaciones
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No aplica

No aplica
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Conclusiones

A lo largo de los ultimos afios, los programas presupuestarios Direccidn Institucional,
ejercidos por el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza, han
mostrado un desempefio consistente y adecuado, caracterizado por el cumplimiento
oportuno y efectivo de las metas y objetivos establecidos en sus respectivos indicadores.
Este comportamiento refleja que dichos programas han sido disefiados y operados bajo
criterios de eficiencia, eficacia y racionalidad en el uso de los recursos publicos, lo que se ha
traducido en resultados favorables, particularmente en la atencion oportuna de los asuntos
jurisdiccionales y administrativos que son competencia del Tribunal.

En este sentido, la adecuada planeacién, organizacién y ejecucion de las acciones ha
permitido consolidar una gestion publica orientada a resultados, basada en la medicién de
indicadores claros y en el seguimiento sistematico del desempefio institucional. La
coherencia entre los objetivos planteados y las actividades realizadas ha favorecido la
obtencion de resultados concretos, medibles y verificables, fortaleciendo asi la capacidad del
Tribunal para cumplir con su funcion sustantiva de impartir justicia administrativa de manera
eficiente y oportuna.

Asimismo, los programas presupuestarios han logrado alcanzar niveles adecuados de
cobertura respecto a su poblacién objetivo, asegurando que los servicios ofrecidos por el
Tribunal lleguen de manera efectiva a quienes los requieren. Este logro ha sido posible
gracias a la implementacién de estrategias operativas que priorizan la accesibilidad, la
equidad vy la inclusion en el acceso a la justicia administrativa, permitiendo atender de
manera integral las necesidades de la ciudadania.

De igual forma, las acciones emprendidas han contribuido a evitar la exclusién de sectores
relevantes de la sociedad coahuilense, fortaleciendo la confianza y legitimidad del Tribunal
ante la poblacién. En conjunto, estos elementos reflejan una gestion institucional sélida,
comprometida con la mejora continua, la transparencia y la rendicién de cuentas, asi como
con el cumplimiento de los principios que rigen el ejercicio de la funcion publica.
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El Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza ha demostrado un
compromiso permanente y sostenido con la mejora continua, reflejado en la atencion
oportuna y diligente de las evaluaciones practicadas a sus programas presupuestarios. En
este sentido, se observa que las recomendaciones derivadas de dichos ejercicios evaluativos
han sido atendidas de manera sistematica, cumpliendo con los Aspectos Susceptibles de
Mejora identificados, lo que ha permitido fortalecer su estructura organizacional, optimizar
sus procesos internos y elevar la calidad de los servicios que presta a la ciudadania. La
implementacién efectiva de estas mejoras ha contribuido a perfeccionar los mecanismos de
gestion, control y seguimiento, asi como a consolidar una cultura institucional orientada a
resultados.

Asimismo, este proceso de mejora continua ha incidido de manera positiva en la percepcion
publica del Tribunal, al generar mayor confianza en su actuar, fortalecer su legitimidad y
consolidar su papel como érgano garante de la legalidad en la administracién publica. La
capacidad de adaptacion y evolucion institucional, sustentada en la evaluacién vy
retroalimentacién constante, constituye un elemento clave para el fortalecimiento de sus
funciones jurisdiccionales y administrativas.

Por otra parte, se destaca que el Tribunal ha cumplido de manera adecuada con los principios
de transparencia y rendicion de cuentas, al proporcionar informacién clara, accesible y
oportuna sobre el ejercicio de los recursos publicos. Este comportamiento ha permitido
consolidar un manejo presupuestario responsable, en el que, a pesar de contar con recursos
limitados, se ha logrado optimizar su uso mediante una administracion eficiente, disciplinada
y orientada a resultados.

En este contexto, la gestién del Tribunal se caracteriza por su enfoque en la austeridad
responsable, lo que ha permitido mantener la operatividad institucional sin afectar la calidad
de los servicios prestados. Esta capacidad para maximizar el impacto de los recursos
disponibles ha sido fundamental para el cumplimiento de sus objetivos, asi como para
fortalecer la confianza de la sociedad en sus resoluciones y en su desempefio general como
institucion publica.
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En conclusion, los programas presupuestarios Direccidn Institucional, del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza han mostrado un desempefio
integralmente adecuado, reflejado en el cumplimiento consistente de sus metas, objetivos e

indicadores establecidos en sus respectivos instrumentos de planeacién.

Estos programas han logrado garantizar una cobertura efectiva de su poblacion objetivo,
asegurando que los servicios institucionales lleguen de manera oportuna y equitativa a
qguienes los requieren. Asimismo, se observa un adecuado seguimiento a los procesos de
evaluacion, lo que ha permitido atender de manera puntual las recomendaciones derivadas
de ejercicios previos, cumpliendo en su totalidad con los Aspectos Susceptibles de Mejora e

incorporando practicas que fortalecen su operacion y resultados.

De igual forma, el Tribunal ha mantenido un ejercicio responsable en materia de
transparencia y rendicidon de cuentas, proporcionando informacion clara, oportuna vy
verificable sobre el uso de los recursos publicos. A pesar de las limitaciones presupuestarias,
ha logrado optimizar dichos recursos mediante una gestion eficiente, orientada a resultados

y alineada con sus objetivos institucionales.

En conjunto, estos elementos evidencian una gestién publica sélida, caracterizada por la
eficiencia, la responsabilidad y el compromiso con la mejora continua, lo que ha permitido al
Tribunal cumplir de manera efectiva con los fines institucionales trazados y fortalecer su

papel como garante de la justicia administrativa en el Estado.
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ATENTAMENTE

MGP LUIS ALEJANDRO FLORES ESPINOZA
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VI. Informacion del evaluador
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Ficha Técnica

Nombre de la evaluacién: Evaluacién Especifica de Desempefio de LOS PROGRAMAS:
DIRECCION INSTITUCIONAL del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de

Coahuila.

Ejercicio evaluado: 2025

Objetivo general de la evaluacidon: Evaluar el desempefio y avance especifico de la
aplicacién de recursos de LOS PROGRAMAS: DIRECCION INSTITUCIONAL con el
objetivo de consolidar de forma ejecutiva sus resultados y proveer de informacion

para su gestion.

Metodologia utilizada: Términos de referencia para la Evaluacién Especifica de
Desempefio establecidos por el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de

Coahuila.

Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacién:

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila.
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Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacidon Especifica de Desempefio de los Programas,
presupuestarios:

1. Direccion Institucional

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (12/01/2026):

1.3 Fecha de término de la evaluacion (23/04/2026):

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacidn y nombre de la

unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Magistrado Presidente Jesus Gerardo |ynidad administrativa: Tribunal de Justicia
Sotomayor Hernandez Administrativa del Estado de Coahuila

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio y el avance especifico en la aplicacién de los recursos correspondientes a los
programas Direccidn Institucional, con el propdsito de analizar de manera integral su operacion, el
cumplimiento de sus metas e indicadores, asi como la eficiencia en el uso de los recursos publicos
asignados.

Lo anterior, con el objetivo de consolidar de forma ejecutiva los resultados obtenidos por dichos
programas, generando informacion clara, relevante y oportuna que permita fortalecer su gestion,
facilitar la toma de decisiones y contribuir a la mejora continua en el desempefio institucional.
Asimismo, esta evaluacién busca asegurar que los recursos se ejerzan de manera alineada a los
objetivos estratégicos, promoviendo una administracidn publica eficiente, transparente y orientada
a resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

Los objetivos especificos de la presente evaluacion se orientan a realizar un analisis integral,
sistematico y objetivo del desempefio de los programas durante el ejercicio fiscal 2025, con el
propdsito de generar informacién relevante que fortalezca su gestion, permita identificar areas de
oportunidad y contribuya a la mejora continua. En este sentido, se busca, en primer término,
reportar de manera clara y estructurada los resultados y productos de los programas evaluados,
mediante el andlisis de los indicadores de resultados, de servicios y de gestidn, asi como de los
hallazgos relevantes derivados de evaluaciones externas y de otros documentos institucionales que
sustenten su desempenio.

Asimismo, se pretende analizar el avance de las metas establecidas en los indicadores de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) correspondientes al ejercicio 2025, comparando su
comportamiento respecto de ejercicios anteriores y valorando su nivel de cumplimiento en relacién
con las metas programadas. Este andlisis permitira identificar tendencias, dreas de mejora y niveles




de eficiencia en la ejecucién de los programas.

De igual forma, se busca identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de
evaluaciones externas, con el fin de dar seguimiento a su atencién y fortalecer los procesos internos|
de los programas. Adicionalmente, se contempla analizar la evoluciéon de la cobertura y del
presupuesto, evaluando la correspondencia entre los recursos asignados, la poblacién atendida y
los resultados obtenidos.

Por otra parte, la evaluacion tiene como objetivo identificar las principales fortalezas, retos y
recomendaciones de los programas, proporcionando elementos clave para la toma de decisiones
informadas. Finalmente, se pretende contar con una evaluacion integral del desempefio de los
temas de politica publica valorados en la Evaluacion Especifica de Desempeiio (EED), a través de la
elaboracion de herramientas como fichas narrativas, fichas de monitoreo y evaluacién por
programa, las cuales permitan valorar su desempefio en distintas dimensiones y consolidar una
vision completa de su funcionamiento y resultados.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién: Términos de referencia para la evaluacién especifica de

desempefio establecidos por el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila.

Instrumentos de recoleccion de informacién:

Cuestionarios_X Entrevistas__ Formatos_X Otros__ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:




2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion: No se detectaron hallazgos durante el
proceso de evaluacidn, lo que indica que el programa cumple de manera adecuada con los criterios
de disefio, operacién, seguimiento y resultados establecidos en la normatividad aplicable.

Esta situacion refleja un desempefio sdlido y consistente, evidenciando que los procesos
institucionales se encuentran debidamente estructurados y funcionan de manera eficiente. No
obstante, se recomienda continuar con los mecanismos de seguimiento y evaluacién periddica, a
fin de mantener los estandares alcanzados y fortalecer la mejora continua en la gestion del
programa.

2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas: Se observa que las metas y objetivos de los programas se encuentran
debidamente alineados con los instrumentos de planeacién nacional y estatal, lo que garantiza
coherencia estratégica entre la programacién institucional y las prioridades de desarrollo
establecidas en dichos marcos. Esta alineacion permite asegurar que las acciones implementadas
contribuyan de manera efectiva al cumplimiento de objetivos de mayor alcance, fortaleciendo la
vinculacion entre la planeacion, la ejecuciéon y los resultados obtenidos.

Asimismo, se hace notar que las metas alcanzadas durante el ejercicio evaluado se ubican en un
nivel aceptable conforme a los pardmetros de semaforizacidon del programa, lo que indica un
cumplimiento adecuado de los objetivos planteados y una ejecucidon consistente de las
actividades programadas.

Por otra parte, se identifica que los presupuestos aprobados han sido ministrados de manera
regular afio con afio, lo que ha permitido garantizar la continuidad operativa de los programas y,
brindar certidumbre financiera a las dreas responsables. Esta situacién ha favorecido una
adecuada planeacion y ejecucion del gasto, contribuyendo al cumplimiento oportuno de las
metas vy al fortalecimiento de una gestion publica eficiente, ordenada y orientada a resultados.

2.2.2 Oportunidades: Se recomienda ajustar las metas en funcién de los logros alcanzados en
ejercicios previos, con el propdsito de mantener su pertinencia, realismo y nivel de exigencia. Este
ajuste permitird que las metas reflejen de manera mas precisa las capacidades operativas del
programa, asi como las condiciones reales de ejecucion, evitando tanto la subestimacién como la
sobreestimacion de los resultados esperados.

Asimismo, la actualizacion de metas con base en el desempeiio histérico contribuye a fortalecer la
planeacion estratégica, mejorar la medicién del desempefio y promover una cultura institucional
orientada a resultados. De esta manera, se favorece una gestion mas eficiente de los recursos
publicos y se incrementa la probabilidad de cumplimiento efectivo de los objetivos establecidos.

2.2.3 Debilidades: Se observa que los presupuestos aprobados no han presentado incrementos
sustanciales a lo largo de los ejercicios fiscales, manteniéndose practicamente en los mismos niveles
de asignacion. Esta situacidn refleja una estabilidad en la disponibilidad de recursos, lo que permite
dar continuidad a las operaciones institucionales; sin embargo, también puede representar una
limitante para la ampliacion de capacidades, la mejora de servicios o la incorporacién de nuevas
estrategias.




En este contexto, resulta necesario fortalecer la eficiencia en el uso de los recursos disponibles,
priorizando acciones estratégicas que generen mayor impacto. Asimismo, se recomienda evaluar|
periddicamente la suficiencia presupuestaria en funcién de las metas y objetivos institucionales, asi
como de factores externos como la inflacién, a fin de garantizar que los recursos asignados sean
adecuados para el cumplimiento efectivo de las funciones y responsabilidades del ente publico.

2.2.4 Amenazas: No se identifican amenazas de importancia relativa que pudieran afectar de
manera significativa la operacidn, continuidad o resultados de los programas evaluados. Esto indica
que, en el entorno actual, no existen factores externos relevantes que representen riesgos
inmediatos para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

No obstante, se recomienda mantener un monitoreo constante del entorno operativo, normativo y
presupuestario, a fin de identificar oportunamente cualquier cambio que pudiera incidir en el
desempeiio de los programasy, en su caso, implementar medidas preventivas que permitan mitigar|
posibles riesgos futuros.




3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

¢ Se identifica que el programa presenta un desempeio eficiente y eficaz, reflejado en la
adecuada ejecucién de sus acciones y en el cumplimiento de los objetivos planteados, lo que
evidencia una gestion institucional orientada a resultados y al uso dptimo de los recursos
disponibles.

¢ Asimismo, se observa un nivel adecuado de transparencia y responsabilidad presupuestal,
al contar con mecanismos claros de registro, control y reporte del ejercicio del gasto, lo que|
fortalece la rendicion de cuentas y la confianza en la administracidn de los recursos publicos.

¢ Deigual forma, se ha garantizado una cobertura adecuada de los servicios, asegurando que
las acciones implementadas lleguen de manera oportuna y efectiva a la poblacién objetivo,
contribuyendo a la atencidn de las necesidades identificadas.

¢ Finalmente, se destaca el cumplimiento de metas, lo que confirma que el programa ha
alcanzado los resultados esperados conforme a los indicadores establecidos, consolidando|
asi un desempefio sélido y consistente en el ejercicio evaluado.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1.- Dar continuidad a la revision anual de la alineacion de las metas y objetivos de los programas, con
el propdsito de asegurar su congruencia permanente con los instrumentos de planeacién nacional,
estatal e institucional, permitiendo realizar ajustes oportunos que fortalezcan su pertinencia
estratégica.

2.- Ajustar de manera periddica las metas establecidas, procurando que mantengan un equilibrio entre
ser retadoras y alcanzables, en funcidn de los recursos disponibles, las capacidades operativas y el
objeto social del ente publico, con el fin de mejorar la medicidn del desempefio y fomentar una gestion
orientada a resultados.
3.- Actualizar el presupuesto considerando tanto el incremento en los niveles de precios como la
evolucidn de las metas y objetivos institucionales, a efecto de garantizar la suficiencia de recursos,
preservar su capacidad operativa y fortalecer la eficiencia en la ejecucién del gasto publico.




4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Luis Alejandro Flores Espinoza

4.2 Cargo: Director General

4.3 Institucién a la que pertenece: Gestidn Publica y Gestidon Empresarial LAFE, SAS de CV

4.4 Principales colaboradores: Maestro Luis Alejandro Flores Espinoza coordinador de la evaluacidn
guien cuenta con Maestria en Gestién Publica, en Auditoria Financiera, Certificacién en Fiscalizacién
Publica, Certificacion en Contabilidad y Auditoria Gubernamental y en Anticorrupcidn y Prevencion
de Lavado de Dinero y mds de quince afios de experiencia laboral afines a la temdtica de la
evaluacion.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
alejandroflores@gestionpublicaempresarial.com.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):844-499-0008



mailto:alejandroflores@gestionpublicaempresarial.com.mx

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Direccidn Institucional

5.2 Siglas: No aplica

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo --- Poder Legislativo Poder Judicial_ Ente Autonomo X

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal ----- Estatal X--- Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programals):
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s): Tribunal de
Justicia Administrativa del Estado de Coahuila

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)

programa(s) (nombre completo, correo electrdnico y teléfono con clave lada):

Nombre: Magistrado Presidente JesyglUnidad  administrativa: ~ Tribunal ~de Justicia
Gerardo Sotomayor Hernandez Administrativa del Estado de Coahuila




6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacién Directa_X_6.1.2 Invitacién a tres 6.1.3 Licitacion Publica
Nacional 6.1.4 Licitacidn Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Sefialar)_

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Oficialia Mayor

6.3 Costo total de la evaluacién: $30,000.00

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos presupuestales de libre disposicién




7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusiodn en internet de la evaluacion: https://web2.tjacoahuila.org/PBR.php

7.2 Difusidn en internet del formato: https://web2.tjacoahuila.org/PBR.php
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Introduccidn

La Evaluacién Especifica de Desempefio (EDD) tiene como objetivo general proporcionar una
valoracién integral y sintética del desempefio de los programas presupuestarios durante un
ejercicio fiscal determinado, permitiendo contar con una visién clara y estructurada de sus
resultados. Esta evaluacion incorpora una sintesis de la informacion generada por las
unidades responsables del programa, lo que facilita la comprensién de su funcionamiento,

alcances Yy avances.

Asimismo, la EDD permite analizar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos, a través del estudio de indicadores de resultados, de servicios y de gestién, lo
que contribuye a identificar el nivel de eficiencia, eficacia y calidad en la operacién de los
programas. De igual forma, genera informacion (til, rigurosa, sistematica y homogénea que
sirve como insumo clave para los servidores publicos de las dependencias, las unidades de
evaluacién y los tomadores de decisiones a nivel gerencial, fortaleciendo asi los procesos de

planeacion, seguimiento, evaluacion y mejora continua en la gestion publica.

Los objetivos especificos de la Evaluacion Especifica de Desempefio son los siguientes:

1. Reportar los resultados y productos de los programas evaluados durante el ejercicio
fiscal 2025 mediante el andlisis de los indicadores de resultados, de los indicadores
de servicios y gestion, asi como de los hallazgos relevantes derivados de las

evaluaciones externas y otros documentos del programa.
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2. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) en 2025, respecto de afios anteriores y el avance en relacién con

las metas establecidas.

3. Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora de los programas

derivados de las evaluaciones externas.

4. Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto de los programas.

5. ldentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones de los programas.

6. Contar con una Evaluacion Integral del Desempefio de los temas de politica publica

valorados en la EED, con una Ficha Narrativa y una Ficha de Monitoreo y Evaluacion

por programa que valore de manera breve su desempefio en distintas areas.
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Consideraciones juridicas de la evaluacion.

La Evaluacién del Desempefio encuentra su fundamento en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, especificamente en el articulo 134, el cual establece que los
resultados del ejercicio de los recursos publicos deberdn ser evaluados por las instancias
técnicas que determinen, respectivamente, la Federacién y las entidades federativas, con el
propdsito de propiciar una asignacién mas eficiente de los recursos en los presupuestos, en
apego a los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez. Este
mandato constitucional sienta las bases para la implementacion de mecanismos formales de
evaluacién que permitan medir el desempefio de los programas y garantizar el uso adecuado
de los recursos publicos.

De igual forma, en el dmbito estatal, la Constitucién Politica del Estado de Coahuila de
Zaragoza, en su articulo 171, establece la obligacién de evaluar los resultados del ejercicio
de los recursos publicos, reforzando asi la importancia de la evaluacion como herramienta
para la mejora continua de la gestién gubernamental. Esta disposicion evidencia la
congruencia y armonizacion entre el marco juridico federal y estatal en materia de
evaluacién del desempefio, consolidando un sistema que promueve la rendicidn de cuentas,
la transparencia y la toma de decisiones basada en resultados.

En este contexto, la evaluacion del desempefio se configura como un instrumento esencial
para verificar el cumplimiento de objetivos y metas, identificar dreas de oportunidad y
fortalecer la eficacia de las politicas publicas, contribuyendo a una administracion publica
mas eficiente, responsable y orientada a resultados.
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Metodologia y Alcance de la Evaluacion

La presente evaluacion se desarrolla bajo un enfoque metodoldgico integral que combina
elementos cualitativos y cuantitativos en la estructuracién y analisis de la informacion, con
el propdsito de ofrecer una valoracion completa y objetiva del desempefio del programa. En
este sentido, el componente cualitativo tiene como finalidad interpretar y analizar la
informacion que sustenta las conclusiones y la formulacidon de propuestas de mejora,
particularmente en lo relativo a la asignacién de recursos, la ejecucion de las acciones y los
mecanismos de seguimiento. Asimismo, este enfoque permite comprender el papel que
desempefian las y los servidores publicos involucrados en los procesos de gestion,
identificando su contribucion al logro de los objetivos institucionales y a la correcta aplicacion

de los recursos.

Por su parte, el componente cuantitativo se orienta a la verificacién y analisis de los
resultados medibles del programa, considerando variables como los porcentajes de avance
en el ejercicio del gasto, el cumplimiento de metas e indicadores, asi como el alcance de los
objetivos establecidos. Este andlisis permite contar con evidencia numérica que respalda la

evaluacién del desempefio y facilita la comparacion de resultados en distintos periodos.
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La presente Evaluacion Especifica del Desempefio fue realizada mediante un trabajo de
gabinete, en coordinacidon con el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila,
con el objetivo de analizar el desempefio correspondiente al ejercicio fiscal 2025. Para ello,
se utilizd informacién suficiente, pertinente y verificable, que permitié llevar a cabo un
proceso de andlisis, ponderacion y discriminacién de datos, asi como la formulacion de
conclusiones y recomendaciones, todo ello en apego a los Términos de Referencia (TdR)

vigentes, garantizando el rigor técnico y la consistencia metodoldgica del ejercicio evaluativo.
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|. Datos Generales
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Antecedentes

Los programas denominados Fomento de la Cultura de Justicia Administrativa tienen como
antecedente directo los esquemas programaticos implementados a partir del ejercicio fiscal
2018, afio en el que inicid formalmente operaciones el Tribunal de Justicia Administrativa del

Estado de Coahuila de Zaragoza.

En este sentido, dichos programas surgen como resultado de la evolucién institucional del
Tribunal, derivada de la necesidad de estructurar y consolidar sus funciones sustantivas y
administrativas bajo un enfoque de planeacién estratégica y gestién orientada a resultados.
A partir de su creacidén, estos programas han sido disefiados y ajustados progresivamente
para atender las atribuciones conferidas al Tribunal, fortalecer sus capacidades operativas y
garantizar el cumplimiento de sus objetivos en materia de imparticion de justicia

administrativa.

Asimismo, la implementacion de estos programas responde a la necesidad de organizar de
manera eficiente las actividades institucionales, alinedndolas con el marco normativo
aplicable y con los instrumentos de planeacion vigentes. Esto ha permitido consolidar una
estructura programatica que integra tanto las funciones jurisdiccionales como las
administrativas, promoviendo la mejora continua, la transparencia y la rendicion de cuentas

en el ejercicio de los recursos publicos.
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De esta manera, los programas actuales representan una evolucion de los modelos iniciales
adoptados en 2018, incorporando mejoras derivadas de la experiencia operativa, los
procesos de evaluacion y las necesidades institucionales, lo que contribuye a fortalecer el
desempefio del Tribunal y a asegurar una gestion publica mas eficiente y orientada a

resultados.

UNIDAD UNIDADES INVOLUCRADAS ‘ PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Direccion de Enlace

Interinstitucional y Medios | .\ nrg DE LA CULTURA DE  JUSTICIA

ADMINISTRATIVA, realizada a través de actividades
ludicas e informativas, campafas de formacién a
entes publicos respecto a la cultura de la justicia
Presidencia — administrativa, a los servidores publicos del
Comision para la Igualdad de | Tribynal en materia de imparticién de justicia con
Género del Tribunal de Justicia | perspectiva de género; asi como a través de las
Administrativa de Coahuila de | 5¢ciones realizadas como parte del Sistema Estatal
Zaragoza Anticorrupcién para la prevencién y combate de

hechos de corrupcion.

Unidad Anticorrupcién

Al cierre del ejercicio fiscal 2025, los programas denominados Fomento de la Cultura de
Justicia Administrativa, se encontraban debidamente estructurados e integrados conforme
a los lineamientos de planeacion institucional y a la normatividad aplicable, reflejando una
organizacion programatica orientada al cumplimiento de las funciones sustantivas vy

administrativas del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza.
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En este sentido, cada uno de los programas contaba con una definicidn clara de sus objetivos,
metas e indicadores, alineados con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), lo que
permitia dar seguimiento al desempefio institucional y evaluar el grado de cumplimiento de
sus actividades. Asimismo, se encontraban articulados bajo un enfoque de Presupuesto
basado en Resultados (PbR), facilitando la vinculacion entre la asignacion de recursos y los

resultados obtenidos.

De igual forma, los programas incorporaban componentes y actividades especificas que
respondian a las atribuciones del Tribunal, asegurando una adecuada distribucion de
funciones entre las areas responsables. Esta integracion permitia fortalecer los procesos de
planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion, asi como garantizar la transparencia y la

rendicién de cuentas en el ejercicio de los recursos publicos.

En conjunto, la estructura programatica al cierre de 2025 evidencia un nivel de madurez
institucional que favorece la eficiencia operativa, la mejora continua y la consolidacién de

una gestién orientada a resultados.
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UNIDAD

Presidenc
ia

UNIDADES
INVOLUCRADAS

Direccion de Enlace
Interinstitucional y
Medios

Unidad Anticorrupcién

Comisién para la
Igualdad de Género del
Tribunal de Justicia
Administrativa de
Coahuila de Zaragoza

PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS

FOMENTO DE LA CULTURA
DE JUSTICIA
ADMINISTRATIVA, realizada
a través de actividades
lidicas e  informativas,
campafias de formacién a
entes publicos respecto a la
cultura de la justicia
administrativa, a los
servidores  publicos  del
Tribunal en materia de
imparticion de justicia con
perspectiva de género; asi
como a través de las
acciones realizadas como
parte del Sistema Estatal
Anticorrupcion  para la
prevencion y combate de
hechos de corrupcién.

ALINEACION PLAN ESTATAL
DE DESARROLLO

Eje 5: Ciudadania y Buen
Gobierno

Para el ejercicio fiscal 2025, los programas denominados Fomento de la Cultura de Justicia

Administrativa se encuentran estructurados e integrados bajo un enfoque de mejora

continua, derivado de los procesos de planeacion, evaluacién y retroalimentaciéon

institucional implementados en ejercicios anteriores.

En este sentido, cada uno de los programas presenta una definicion mas robusta de sus

objetivos, metas e indicadores, alineados con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),

lo que permite fortalecer la medicién del desempefio y la orientacién a resultados. Asimismo,
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se observa una mayor congruencia entre los componentes, actividades y los recursos

asignados, facilitando una adecuada ejecucidn y seguimiento de las acciones programadas.

De igual forma, los programas se encuentran articulados con los instrumentos de planeacién
institucional y con la normatividad aplicable, incorporando ajustes derivados de las
evaluaciones previas, lo que ha permitido optimizar su disefio y operacién. Esta integracion
también contempla el fortalecimiento de los mecanismos de control interno, transparencia

y rendicidon de cuentas, garantizando una gestion mas eficiente y ordenada.

En conjunto, la estructura programatica para el ejercicio refleja un avance en la consolidacion
del enfoque de Presupuesto basado en Resultados (PbR), al vincular de manera mas efectiva
la asignacién de recursos con el cumplimiento de objetivos estratégicos, contribuyendo asi
al fortalecimiento institucional y a la mejora en la prestacion de los servicios relacionados

con la imparticiéon de justicia administrativa.
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UNIDAD

Preside
ncia

UNIDADES

INVOLUCRADAS

Direccion de Enlace
Interinstitucional y
Medios

Unidad
Anticorrupcion

PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS

FOMENTO DE LA
CULTURA DE JUSTICIA
ADMINISTRATIVA,
realizada a través de
actividades ludicas e
informativas, campafas
de formacién a entes
publicos respecto a la
cultura de la justicia
administrativa, a los
servidores publicos del
Tribunal en materia de
imparticiéon de justicia
con perspectiva de
género; asi como a
través de las acciones
realizadas como parte
del Sistema  Estatal
Anticorrupcion para la
prevenciony combate de
hechos de corrupcién.

MONTO

$3,418,75
0.80

ALINEACION PLAN
ESTATAL DE
DESARROLLO

Eje 5: Ciudadania y Buen
Gobierno

Metas y objetivos nacionales

El programa y el ejercicio sujetos a evaluacién corresponden al afio fiscal 2025, por lo que la

identificacion de su alineacién estratégica se realizd tomando como referencia el

instrumento de planeacion vigente durante dicho periodo, es decir, el Plan Estatal de

Desarrollo 2023-2029. Esta consideracién permite asegurar que el analisis se efectue en
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congruencia con el marco de planeacion aplicable en el momento en que se ejercieron los

recursos, garantizando asi la pertinencia y validez de la evaluacion.

En este sentido, la vinculacion del programa con el Plan Estatal de Desarrollo 2023-2029
permite verificar su contribucién a los objetivos, estrategias y lineas de accién establecidas a
nivel estatal, asegurando que las acciones implementadas se encuentren alineadas con las
prioridades de desarrollo definidas por el Gobierno del Estado. Asimismo, esta alineacién
facilita la valoracién del impacto del programa en el cumplimiento de metas de mediano y
largo plazo, fortaleciendo la coherencia entre la planeacién, la ejecucion y los resultados

obtenidos.
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Plan Estatal de Desarrollo 2023 - 2029

Eje 5. Ciudadania y Buen Gobierno

Ser un gobierno profesional, con eficiencia en el desempefio de todos los servidores
publicos y un cuidado riguroso y transparente en el manejo de los recursos publicos,
que trabaje de la mano con la sociedad en todos los sectores del quehacer publico

estatal, involucrandola en la toma de las decisiones mas relevantes.

Objetivo estratégico: 5.1 Gobierno honesto, transparente y con rendicion de
cuentas: Contar con la confianza ciudadana y ser reconocido como un
gobierno que hace uso responsable y transparente de los recursos publicos, a
través de estrictos mecanismos de control, monitoreo, supervisién y

evaluacion.
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Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030
Eje general 1: Gobernanza con justicia y participacion ciudadana

En la transformacién actual se busca fortalecer derechos individuales y colectivos: la
democracia, los derechos humanos, los derechos sociales, el acceso a la justicia y
mejorar la seguridad publica construyendo la paz. La honradez y la honestidad son
imperativos éticos de los servidores publicos de este gobierno y se toman acciones

firmes para erradicar la corrupcion y el nepotismo.
Objetivos de Desarrollo Sostenible

16. Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas: El objetivo 16 de los ODS se centra en la
promocion de sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, la
provisién de acceso a la justicia para todos y la construccién de instituciones

responsables y eficaces a todos los niveles.

Meta 16.6: Crear en todos los niveles instituciones eficaces y transparentes

gue rindan cuentas

Meta 16.6.1 Gastos primarios del gobierno en proporcién al
presupuesto aprobado originalmente, desglosados por sector (o por

codigos presupuestarios o elementos similares).

Meta 16.6.2 Proporcidon de la poblacion que se siente satisfecha con

su ultima experiencia de los servicios publicos.
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Los programas denominados Fomento de la Cultura de Justicia Administrativa presentan un
alcance transversal en cuanto a la aplicacion de sus recursos, por lo que potencialmente
podrian vincularse con diversos objetivos tanto del Plan Nacional de Desarrollo como de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. No obstante, para efectos de la presente
evaluacién, la identificacién de su contribucidn se limita a considerar el ejercicio de los
recursos correspondiente al periodo evaluado, asi como la alineaciéon directa con los
objetivos generales definidos en cada uno de los programas.

En este sentido, si bien existe la posibilidad de establecer relaciones adicionales con otros
objetivos de caracter nacional e internacional, el analisis se centra en aquellos elementos
gue guardan una correspondencia directa con la ejecucién del programa durante el ejercicio
fiscal evaluado. Esto permite mantener un enfoque metodoldgico claro y consistente,
asegurando que la valoracion de la contribucion se realice con base en evidencia concreta
derivada de la operacién del programay de los resultados obtenidos.

De esta manera, la vinculacion identificada responde a los objetivos generales de los
programas, los cuales reflejan las funciones sustantivas y administrativas del Tribunal,
contribuyendo de manera directa al fortalecimiento institucional, la mejora en la imparticién
de justicia administrativa y la consolidacidon de mecanismos de transparencia, rendicion de
cuentas y control interno.
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PROGRAMA

FOMENTO DE LA CULTURA DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA, realizada a través de actividades ludicas e informativas, campafias de
formacidn a entes publicos respecto a la cultura de la justicia administrativa, a los servidores publicos del Tribunal en materia de
imparticion de justicia con perspectiva de género; asi como a través de las acciones realizadas como parte del Sistema Estatal
Anticorrupcién para la prevencion y combate de hechos de corrupcién.

OBJETIVO /
COMPONENTE

Seguimiento a los
canales de
comunicacién que
permiten difundir
las acciones, logros
y alcances del
Tribunal.

ACTIVIDADES
ESPECIFICAS

ESTRATEGIA O

LINEAS DE ACCION

Informar vy difundir las
acciones realizadas
dentro del Tribunal por
las Unidades
Administrativas y
Jurisdiccionales que lo
integran. Asi como dar a
conocer competencias y
atribuciones del Tribunal.

INDICADOR

Grado de
cumplimiento de
emisién de
publicaciones en
canales de
comunicacién
institucionales y
redes sociales.

100% de
cumplimiento en
la emision de
publicaciones.

DE

INICIO

Enero
2025

DE

TERMINO

Diciembre
2025

FRECUENCIA
DE
MEDICION

Trimestral

Fortalecer las
relaciones con entes
publicos y
particulares para
realizar acciones
que contribuyan al
alcance de las
atribuciones del
Tribunal.

Fortalecer la
colaboracion con
organismos de la

sociedad civil y
dependencias
gubernamentales para
proporcionar
informacion relacionada
con la cultura de la
Justicia Administrativa y
potenciar las actividades
del TIAC con alcance en
las cinco regiones del
Estado.

Grado de
reuniones con
organismos de la
sociedad civil y
dependencias

gubernamentales.

100% de
reuniones con
organismos de la
sociedad civil y
dependencias
gubernamentales.

Enero
2025

Diciembre
2025

Trimestral

Fortalecer la
vinculacion
interinstitucional y
social.

Impulsar la difusion de
las actividades del
Tribunal, entablary
mantener canales de
didlogo con el sector
académico, medios de
comunicaciony la
sociedad civil, a través
del fomento de la cultura
de la justicia

Grado de
sesiones
informativas con
instituciones
académicas,
medios de
comunicacion y
sociedad civil
realizadas.

100% de sesiones
informativas con
instituciones
académicas,
medios de
comunicacion y
sociedad civil
realizadas.

Enero
2025

Diciembre
2025

Trimestral
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OBJETIVO /
COMPONENTE

ACTIVIDADES
ESPECIFICAS

INDICADOR
ESTRATEGIA O

LINEAS DE ACCION

administrativa con
publicaciones, reuniones
informativas, y/o
participacion en foros y
paneles.

FECHA FECHA
FRECUENCIA
DE DE DE

MEDICION
INICIO  TERMINO

Grado de
reportes

L o informativos de
Asistir y participar a las

reuniones que convoque
el Secretariado Técnico

reuniones
convocadas por el

100% de reportes
informativos de
reuniones
convocadas por el

o, Enero Diciembre
Comite

materia de
anticorrupcion que
le corresponden al
Tribunal.

o Trimestral
) Comité ) 2025 2025
(ST) del Sistema Estatal . Coordinador del
) ., Coordinador del ]
Anticorrupcion (SEA) . Sistema Estatal
o Sistema Estatal . .
Dar Seguimiento a X o, Anticorrupcion
. Anticorrupcion
los trabajos del presentados
Comité Coordinador presentados
del Sistema Estatal - -
Consolidar las acciones
Anticorrupcion. en las que tenga que
. ) ; Grado de 100% de
intervenir el Tribunal o o
o cumplimiento de cumplimiento de
definidas dentro del o o =
actividades actividades Enero Diciembre .
Programa Anual de Trimestral
) conforme a la conforme ala 2025 2025
Trabajo del SEA , .,
. planeacion planeacion
encaminadas a fortalecer ) .
. . o, establecida establecida
el Sistema Anticorrupcion
en el Estado.
Llevar a cabo la difusion
Apoyar el en materia de
posicionamiento del anticorrupcion y
Sistema responsabilidades
Anticorrupcion del administrativas a través
Estado através dela | de platicas informativasy Grado de
difusiony capacitaciones, internas cumplimiento de 100% de platicas -
L o L o Enero Diciembre .
capacitacion dirigidas al personal del platicasy y capacitaciones 2025 2025 Trimestral
respecto a las Tribunal, asi como capacitaciones impartidas
atribuciones en externas impartidas a programadas

instituciones educativas,
asociaciones civiles y
profesionales, instancias
gubernamentales y
municipales.
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OBJETIVO /
COMPONENTE

Fomentar la Cultura
de Justicia con
Perspectiva de

Género a través del

cumplimiento de los

principios de
igualdad y no
discriminacion,
estableciendo los
instrumentos y
estrategias para que
la adecuada
actuacién de los

Servidores Publicos

del Tribunal.

ACTIVIDADES
ESPECIFICAS

ESTRATEGIA O

LINEAS DE ACCION

Llevaracabo la
planeacion integral de
acciones con perspectiva
de géneroy no

INDICADOR

Grado de
cumplimiento de
emision del Plan

100% de
cumplimiento en
la emision del

DE

INICIO

DE

TERMINO

FRECUENCIA
DE
MEDICION

discriminacion dentro del ] ] Enero Febrero
de Trabajo de Plan de Trabajo Anual
TJAC, para dar ; ) 2025 2025
o perspectiva de de perspectiva de
cumplimiento a lo ) )
. géneroy no géneroy no
establecido por las Y S
. discriminacion discriminacion
Instancias
correspondientes.
Dar seguimiento a las Grado de
acciones plasmadas cumplimiento de
dentro del Plan de acciones del plan ) =
) o, . 100% de acciones | Febrero | Diciembre .
Trabajo en coordinacion de trabajo de ) Trimestral
realizadas 2025 de 2025

con todas las Unidades
Administrativas
involucradas

perspectiva de
géneroy no
discriminacion
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Presupuesto aprobado 2021 a 2025

Los presupuestos correspondientes a los programas Fomento de la Cultura de Justicia
Administrativa asignados anualmente al Estado de Coahuila de Zaragoza durante los
ejercicios fiscales 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025, reflejan la evolucion en la asignacion de
recursos destinados al fortalecimiento de las funciones sustantivas y administrativas del

Tribunal de Justicia Administrativa.

En este sentido, dichos presupuestos permiten identificar las variaciones en la disponibilidad
de recursos a lo largo de los distintos ejercicios fiscales, asi como analizar su comportamiento
en relacién con las prioridades institucionales, las necesidades operativas y el cumplimiento
de los objetivos establecidos en cada uno de los programas. Asimismo, esta informacion
constituye un insumo relevante para evaluar la eficiencia en el uso de los recursos publicos

y su impacto en el desempefio institucional.

De igual forma, el andlisis de la asignacién presupuestaria en este periodo permite valorar la
consistencia entre la planeacién y la ejecucion del gasto, asi como la capacidad del Tribunal
para adaptar sus programas a los cambios en el entorno financiero y normativo. En conjunto,
estos elementos contribuyen a fortalecer la toma de decisiones, la transparencia y la

rendicion de cuentas en la gestion de los recursos publicos.

2021
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TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Financiero de los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2020

Del 01de enero al 31de diciembre de 2021

Egresos
Programa Clasificacion | Clasificacion Unidad L Subejercicio
" . fe: Ampliaciones/ e
presupuestari | Funcional del | Programatica | Responsable Aprobado (Reducciones) M odificado Devengado Pagado
o (Pp) Gasto (CFG) (CP) del Pp
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccion 12.1Imparticion de E-Prestacién de
L - 1imp L Servicios Presidencia $ 7,790,66444]-$ 3429u51 $§  7447,74993) $ 6,49028152] $ 6456,24574| $ 957,468.41
Institucional Justicia .
P Ublicos
Posicionamiento 124 Imparticién de E.- Prestacion de
y Difusién del - Jﬁsticia Servicios Presidencia $ 2972876.00| $ #%4,44549| $ 31732149] §  2,7547683]| $ 269754669| $ 362,604.66
Tribunal P ublicos
12 Aimparticion de| = Prestacion de
JusticiaenLinea | JEsticia Servicios Presidencia $  1907,367.64| $ 167180561] $  3,579,7325| $  331856.94| $ 3,276,66599] $ 263,3%6.31
Publicos
Administracion de| 12 1imparticion de| 5~ P restacion de
-1imei L Servicios Oficialia Mayor $ 104048707|$ 350789349| $§ 1B,912,08056|$ 13,40064803]$ 197583493| 511432.53
Recursos Justicia o
Publicos
mparticionde | 12imparticion de| £ Prestacion de
p'. 2-1imp: L Servicios Jurisdiccional $ 2697195834| $ 806,667.06 | $ 27,77862540| $ 25851522231 $  256718161| $ 1927,103.7
Justicia Justicia L
P Ublicos
12.1Imparticién de E- Prestacion de Organo Interno de
Control Interno 2-1imp: L Servicios 9 $ 254280251 $ 75684.6| $  2618,48666| $ 2,1139091] $  2,106,03946| $ 507,095.75
Justicia L Control
P Ublicos
Total del Gasto $ 52589,856.00| $ 586358129] $ 5845343729 $ 5392441646 $ 53,184,4442| $ 4529,020.83
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2022

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Financiero de los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2022

Del 01de enero al 31de diciembre del 2022

Egresos
Programa Clasificacién | Clasificacion Unidad P Subejercicio
. . fe: Ampliaciones/ e
presupuestario | Funcional del | Programatica | Responsable Aprobado (Reducciones) M odificado Devengado Pagado
(Pp) Gasto (CFG) (CP) del Pp
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccion 12.1imparticion de| E-Prestacion de
L < 1imp - Servicios Presidencia 7,355,500.28 18,543.51 7,484,043.79 7,278,88175 7,255,898.36 205,162.04
Institucional Justicia .
Pblicos
Posicionamiento y 124 Imparticion de E.- Prestacion de
Difusion del < 1imp - Servicios Presidencia 3,278,99160 -23,333.66 3,255,657.94 3,018,560.86 2,939,532.0 237,097.08
. Justicia L
Tribunal Publicos
12.1imparticion de| £ Prestacionde
Justicia en Linea - stticia Servicios Presidencia 2,099,658.97 -109,896.05 1989,762.92 1753,644.11 1716,823.11 236,118.81
Pblicos
. ” i E.-Prestacion de
Administraciénde {12.1imparticiondef oo ;oo c Oficialia Mayor 11866779 5044254 11647,060.33 1122175030 11020,725.01 42531003
Recursos Justicia -
Pblicos
Imparticién de 12.1imparticion de| =~ Prestacionde
p. . <1 L Servicios Jurisdiccional 26512,12144 1291604.60 27,803,726.04 27,394,705.93 27,279,942.60 409,020.11
Justicia Justicia -
Pblicos
12.1imparticion de] £~ PreS1360N € f 5o Interno de
Control Interno <-fimp L Servicios g 2,211965.92 32397259 2,535,938.51 241,100.85 241180553 117,837.66
Justicia . Control
Pblicos
Total del Gasto 52,594,856.00 2,21333.53 54,76,89.53 53,085,643.80 52,623,726.71 1630,545.73
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2023

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Financiero de los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2023

Del 01de enero al 31de diciembre del 2023

Egresos
Programa. Clasl.flcacmn Clasificacién Unidad AT EConsE] — Subejercicio
presupuestario Funcional del Programatica (CP) Responsable | Aprobado (Roilradnms) M odificado Devengado Pagado
(Pp) Gasto (CFG) 9 del Pp
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccion 12Aimparticignde | E- Prestacion de Presidencia 9,024497.98 7062059 9,735,1857 292545301 291269484 6,800665.56
Institucional Justicia Servicios Publicos
Posicionamiento y o i
Difusién del 124imparticionde |- Prestacién de Presidencia 2,688,588.44 562,526.61 327116.05 1099284 57 102148162 217183048
Justicia Servicios Publicos
Tribunal
Justicia en Linea 12imparticignde | E- Prestacion de Presidencia 1939,348.95 557 44344 138190551 4076617 36448364 97424434
Justicia Servicios Publicos
Administracionde | 12fimparticionde |- Prestacion de OficialiaMayor | 11051927.35 14387823 49064558 4,895,798.82 476748B.17 7,594,846.76
Recursos Justicia Servicios Publicos
mparticion de 12imparticignde | E- Prestacion de Jurisdiccional | 28.490,77159 -349,308.65 28,141462.94 963458105 952396458 ,506,88189
Justicia Justicia Servicios Publicos
Control Intemo 12Aimparticignde | E- Prestacion de Organo ntemo de| , 57197377 -38,529.07 233274470 82593851 82130609 1506,806.19
Justicia Servicios Publicos Control
Total del Gasto 5556640808 178658427 5735299235 | ©78877.8 04134894 3756427522
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2024

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Financiero de los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2024

Del 01de enero al 31de diciembre del 2024

Egresos
Programa Clasificacion Clasificacion Unidad AI'I'I'p'I'I'aIcwn Subejercici
presupuestari| Funcional del Programatica |Responsabl]| Aprobado R des . M odificado | Devengado Pagado )
o (Pp) Gasto (CFG) (CP) e del Pp (Recueeion
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccién 12-AImparticionde | E-Prestacionde o | 83p02633 | -69508872 | 762393761 | 762393761 | 75370820 000
Institucional Justicia Servicios Publicos
Fomento de la
Cultura de 12.timparticionde |E-Prestaciénde o, oo | 33000740 | 3570383 | 33552857 | 33552857 | 323770422 0.00
Justicia Justicia Servicios Publicos
Administrativa
JusticiaenLinea | '21mparticionde |E-Prestacionde o o Gyonn | 17228570 | 7322162 | sasouw 8489177 797 44651 000
Justicia Servicios Publicos
Administracion | 121imparticiénde | E- Prestacionde Oficialia 192460073 | 155234832 | 8.477.039.05 | 15347703905 | 1,182,065.87 000
de Recursos Justicia Servicios Publicos | Mayor
Imparticionde | 12Aimparticionde |E-Prestacionde |\ o i ional | 280766898 | 5527420 | 28814438 | 28814438 | 2774500034 0.00
Justicia Justicia Servicios Publicos
12.1Imparticién de |E.- Prestacion de Organo
ControlInterno | " MPartic! crrestacionde yiemo de 2,306,968.85 9692.2 23666097 | 23666097 | 22858437 000
Justicia Servicios Publicos
Control
Total del Gasto 5573990808 | 830047 | 5575320855 | 5575320855 | 54,735267.40 000
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2025

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Fil

de los Prog: P

p ios del Ejercicio 2025

Del 01de enero al 31de diciembre del 2025

Egresos
. Clasificacion P, Unidad . Subejercicio
Programa presupuestario . Clasificacion Ampliaciones/ o
Pp) Func-o-(-SIFn::)l Gasto Programatica (CP) Resdp;r;s:ble Aprobado (Reducciones) M odificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccién Institucional | 12+ mearticion |E-Prestacionde o oo 0 | sa6084681 | 16511898 | 863496579 | 863496579 | 857851028 0.00
deJusticia Servicios Publicos
Fomento de la Cultura 1.2.1 Imparticion |E.- Prestacion de
deJusticia - p” o L Presidencia 3,418,750.80 | -102,118.58 | 3,316,632.22 | 3,316,632.22 | 3,236,754.82 0.00
L . deJusticia Servicios Publicos
Administrativa
211 icid - P i0
lusticia en Linea 121 Imparticion |E-Prestacionde |, oo o | 159549334 | -1,081,913.03 | 51358021 | 51358021 | 51165589 0.00
deJusticia Servicios Publicos
Administracién de 121 Imparticion |E- Prestacionde |Oficialia 13,752,447.85 | 885,079.17 | 14,637,527.02 | 14,637,527.02 | 12,959,095.22 0.00
Recursos deJusticia Servicios Pablicos |Mayor
1211 ticion |E.- Prestacion d
Imparticién de Justicia mparticion |5 Frestacion e, e giccional | 29,191,139.59 | -780,258.60 | 28,410,880.99 | 28,410,880.99 | 28,194,403.18 0.00
deJusticia Servicios Publicos
1.2.1 Imparticién |E.- Prestacion de Organo
Control Interno - p, K o - Interno de 2,494,127 .51 -68,346.22 2,425,781.29 | 2,425,781.29 | 2,414,169.73 0.00
deJusticia Servicios Publicos
Control
Total del Gasto 58,921,805.90 | -982,438.38 | 57,939,367.52 | 57,939,367.52 | 55,894,589.12 0.00
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ll. Resultados y Productos de
los Programas
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Descripcién del Programa

|. Nombre del Programa Presupuestario

‘ FOMENTO DE LA CULTURA DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA

I.I Unidad responsable

Presidencia del Tribunal de Justicia Administrativa
Unidades Involucradas: Direccién de Enlace Interinstitucional y Unidad del Sistema
Anticorrupcién

Il. Objetivo General
¢Qué se va a realizar y para qué se va a realizar?

Realizar a través de actividades |udicas e informativas, campafas de formacion a entes publicos
respecto a la cultura de la justicia administrativa, a los servidores publicos del Tribunal en materia
de imparticidn de justicia con perspectiva de género; asi como a través de las acciones realizadas
como parte del Sistema Estatal Anticorrupcion para la prevenciéon y combate de hechos de
corrupcion.

[11. Objetivos Especificos
éQué es lo que se va a realizar?
Pueden ser varios

Acciones, logros y alcance del Tribunal difundidos
Relaciones con sector empresarial y gubernamental fortalecidas
Vinculacién interinstitucional y social fortalecida

Seguimiento operativo a los trabajos del Comité Coordinador del SEA realizado

e W e

Posicionamiento del SEA respecto a los temas de anticorrupcién del TJA reforzado

IV. Concordancia o relacidn con el Plan de Desarrollo

Planeacion de Desarrollo - Ciudadania y Buen Gobierno
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V. Diagndstico de la situacion social y/o descripcién del problema
Enunciado del problema especifico

Los sectores empresariales, gubernamentales, educativos y la ciudadania en general no conocen
la funcién del Tribunal y su importancia dentro del Sistema Nacional Anticorrupcién

VI. Reglas de operacidn y otros instrumentos normativos que regulen la operacién
del programa

Ley Orgdnica del Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza
Ley del Sistema Anticorrupciéon del Estado de Coahuila de Zaragoza
Reglamento Interior del Tribunal de Justicia Administrativa

VII. Identificacion y cuantificaciéon de la poblacién
VII.I Poblacién potencial
Identifique a la poblacién que presenta el problema.

Habitantes de Coahuila

VILII Cuantificacion de la poblacién potencial
Valor Unidad de Medida
3,146,771 Personas

VIL.1II Criterios de focalizacién

Criterios de focalizacién Justificacién

Es la poblacion que
de manera directa o
indirecta es
beneficiaria del
programa

Los ciudadanos del Estado de Coahuila
de Zaragoza

VIIL.IV Poblacién objetivo
Identifique a la poblacion objetivo

Los ciudadanos del Estado de Coahuila de Zaragoza
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Cuantificacién de la poblacidn objetivo

Valor

Unidad de Medida

3,146,771

personas

VILV Atributos de la poblacién objetivo

Atributo

Valor

Unidad de Medida

3,146,771

personas

VIII. Presupuesto Original Asignado, Presupuesto Modificado, Presupuesto Ejercido y Origen de

los Recursos

El origen de los recursos son las transferencias estatales recibidas por el Tribunal.

Devengad
o,
Nombre de la Direccién Aprobado 2025 Modificado 2025 | Ejercidoy
Pagado
2025
Se
reportard
Presidencia del Tribunal de Justicia ) en los
Administrativa Se reportarg en los informes
$3,418,750.80 ldne]zcorerzzfﬁnd;n::\/?izcri de avance
Unidades Involucradas: Direccion de gcuenta Ublica de gestion
Enlace Interinstitucional y Unidad del 3025 P financiera
Sistema Anticorrupcion y cuenta
publica
2025
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A continuacidn, se presenta la MIR, del Pp contenido en el presupuesto de egresos de la entidad

correspondiente al afio 2025:

Programa: FOMENTO DE LA CULTURA DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
Unidad: PRESIDENCIA
Presupuesto aprobado total: >
3,418,750.80

NIVEL

Fin

RESUMEN NARRATIVO

Cultura de la Justicia
Administrativa fomentada

MATRIZ DE INDICADORES DE DESEMPENO DEL Pp

INDICADOR

Grado de percepcién de la
ciudadania sobre el
funcionamiento del
Tribunal de Justicia

Administrativa

MEDIOS DE VERIFICACION

Encuestas de percepcién
aplicada a la ciudadania en
general

SUPUESTOS

Exista retroalimentacién en
los medios de comunicacién
por parte de la ciudadania

Propdsito

Entes publicos y
particulares informados
respecto a la Cultura de
Justicia Administrativa

Grado de percepcion de
posicionamiento del
Tribunal

Sitio Web del Tribunal y
encuestas de percepcion

Los usuarios consultan el
portal del TJA, y contestan
con veracidad las encuestas
de percepcion

Componente
1

Canales de comunicacién
seguidos

Grado de alcance digital en
canales de comunicacién
del Tribunal

Canales de comunicacién
digitales y electrénicos del
Tribunal

El personal involucrado
realice las publicaciones
dentro de los canales
establecidos

Actividad 1.1

Acciones realizadas por el
Tribunal informadas y
difundidas

Grado de cumplimiento de
emision de publicaciones

Evidencia de informacion
generada y publicaciones
emitidas

El personal involucrado
remita la informacion para la
publicacion

Componente
2

Relaciones con entes
publicos y particulares
fortalecidas

Total de personas de los
diferentes sectores que
asisten a reunionesy
mddulos de informacién

Evidencia fotografica y
documental de reuniones

La ciudadania asista a
reuniones convocadas por el
TJACYy los sectores
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Actividad 2.1

Colaboracién con
organismos de la sociedad
civil fortalecida

Grado de reuniones con
organismos de la sociedad
civil.

Evidencia de asistencia,

mediante fotografias,

minutas y documentos
recibidos

Se concretan reuniones con

organismos empresariales

Componente
3

Vinculacién
interinstitucional y social
fortalecida

Total de participacién
dentro de las sesiones
informativas

Reportes documentales de
sesiones

Se presenten participantes a

los eventos y reuniones
establecidas

Actividad 3.1

Canales de Dialogo con el
sector académicoy
sociedad civil impulsados

Grado de sesiones
informativas con
instituciones académicas,
medios de comunicacion y
sociedad civil realizadas.

Evidencia de las sesiones
impartidas

programacion y ejecucién de

El sector académicoy la
sociedad civil contribuyen a
la vinculacién para la

conferencias informativas

Componente
4

Trabajos con el Comité
Coordinador del SEA
seguidos

Grado de cumplimiento de
los acuerdos establecidos
con el Comité Coordinador
del SEA

Seguimiento de acuerdos a
través de minutas o
cronogramas establecidas

El Comité Coordinador del
SEA lleva a cabo sus
funciones

Actividad 4.1

Reuniones que convoque
el Secretariado Técnico
(ST) del Sistema Estatal

Anticorrupcion (SEA)
asistidas

Grado de reportes
informativos de reuniones
convocadas por el Comité
Coordinador del Sistema

Estatal Anticorrupcion
presentados

Reporte informativo de la
Reunion asistida

EL ST del SEA convoque al
TJA para las reuniones

Actividad 4.2

Acciones en las que
interviene el TJA definidas
en el programa de trabajo

del SEA consolidadas

Grado de cumplimiento de
actividades conforme a la
planeacion establecida

Informe mensual de la
Unidad Anticorrupcion,
evidencia de las acciones
realizadas, acuerdo y
programa de trabajo del SEA

El personal del TJA realiza las
acciones conforme a lo
planeado con el SEA

Componente
5

Posicionamiento del SEA
respecto a los temas de
anticorrupcién del TIA
reforzado

Total de participacion
dentro de capacitaciones,
platicas y conferencias en

materia anticorrupcion

Reportes y evidencias
documentales de eventos

Las personas asistan a las

capacitaciones, platicas y

conferencias en materia
anticorrupcion

Actividad 5.1

Difusién en materia de
anticorrupcion y
responsabilidades

administrativas realizada

Grado de cumplimiento de
platicas y capacitaciones en
materia de anticorrupcion

Evidencia de platicas y
capacitaciones impartidos
(listas de asistencia,
constancias, etc.)

Se cuente con los
instructores y los medios
para brindar la capacitacion

Componente
6

Seguimiento de los
principios de igualdad y
no discriminacion
cumplido

Grado de cumplimiento de
las actividades plasmadas
en e| Plan de Trabajo
perspectiva de géneroy no

discriminacion

Plan de Trabajo de
perspectiva de géneroy no
discriminaciéon emitido,
evidencia del cumplimiento
de las actividades de cada
una de las Unidades
Involucradas

El personal involucrado
cumple en tiempo y forma
con las actividades
planeadas
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Actividad 6.1

Acciones de perspectiva
de géneroy no
discriminacién dentro del
TJA planeadas

Grado de Cumplimiento de

emisién del Plan de Trabajo

de perspectiva de géneroy
no discriminacion

Plan de Trabajo de
perspectiva de géneroy no
discriminacién emitido.

Los responsables
involucrados realizan la
planeacién de actividades

Actividad 6.2

Acciones plasmadas entro
del Plan de Trabajo de
perspectiva de géneroy
no discriminacion
seguidas

Grado de cumplimiento de
las actividades plasmadas
en el Plan de Trabajo
perspectiva de géneroy no
discriminacion

Plan de Trabajo de
perspectiva de géneroy no
discriminacién emitido,
evidencia del cumplimiento
de las actividades de cada
una de las Unidades
Involucradas

El personal involucrado
cumple en tiempo y forma
con las actividades
planeadas
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Analisis del Resultado de indicadores del ejercicio 2025

Previo a la ejecucion de los recursos, es indispensable considerar que el ejercicio de estos se
encuentra estrechamente vinculado a una etapa de planeacion, en la cual se definen de
manera anticipada las metas, objetivos y alcances en la aplicacion de los recursos de los
programas Fomento de la Cultura de Justicia Administrativa. Esta etapa constituye un
elemento fundamental para orientar las acciones institucionales, permitiendo que la
programaciéon de actividades y la asignacién de recursos respondan a criterios técnicos,
estratégicos y normativos, los cuales se materializan durante el ejercicio fiscal

correspondiente.

En este sentido, las acciones derivadas de estos programas se llevan a cabo en funcion de las
necesidades detectadas, las cuales se identifican principalmente a partir de la demanda
ciudadanay de las problematicas observadas en el ambito de competencia del Tribunal. Asi,
las instancias ejecutoras, con base en su experiencia, conocimiento técnico y entendimiento
de las condiciones operativas, determinan las prioridades y acciones a implementar,
procurando en todo momento que éstas cuenten con viabilidad técnica, juridica y operativa

para su adecuada ejecucion.

Asimismo, es importante destacar que, desde la perspectiva de la planeacion del desarrollo,
las acciones pueden llevarse a cabo aun cuando no se encuentren explicitamente plasmadas
en un plan estratégico formal, siempre que respondan a necesidades reales y se encuentren
debidamente justificadas. No obstante, esta prdactica representa un area de oportunidad

para fortalecer los procesos de planeacidon institucional, mediante la formalizacion de
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estrategias y la documentacion de las decisiones, lo que contribuiria a una mayor claridad,

orden y seguimiento en la ejecucién de los programas, asi como al fortalecimiento de la

transparencia, la rendicion de cuentas y la orientacion a resultados.

a) Indicadores de los Programas presupuestarios

UNIDAD
ADMINISTRATIVA/
ORGANO

NOMBRE DEL INDICADOR

DEFINICION DEL INDICADOR

Conocer la efectividad de las

DE CALCULO

FRECUENCIA DE
MEDICION

UNIDAD DE
MEDIDA

DIRECCION DE Fomento de la Grado de percepcion de la . ) (Numero de encuestas
. acciones establecidas dentro de los o .
ENLACE Cultura dg Fin cludadanta sobre ¢l diferentes sectoresy la ciudadanfa positivas/Nimero de TRIMESTRAL Porcentaje 85%
INTERINSTITUCIONA Justicia funcionamiento del Tribunal de ara conocer el fur‘llcionamien to personas encuestadas) )
IN Administrativa Justicia Administrativa P " por 100
del Tribunal
DIRECCION DE Fomento de la Permite medir el impacto de las (Numero de personas
ENLACE Cultura de . Grado de percepcién de actividades de difusién, a través de | que conocen el Tribunal N
INTERINSTITUCIONA Justicia Propdsito posicionamiento del Tribunal la aplicacién de encuesta a una / el niimero de personas TRIMESTRAL Porcentaje 85%
L Administrativa muestra considerable de personas das) por 100
DIRECCION DE Fomento ds la Dar a conocer a la ciudadania en
ENLACE Cultura de Alcance digital en canales de N Sumatoria de .
INTERINSTITUCIONA Justicia Componente 1 comunicaci6n del Tribunal general las funciones, logrosy publicaciones generadas TRIMESTRAL Ndmero 1600
PRI alcances del TIA
L Administrativa
DIRECCION DE Fomento de la ) ! (Namerode
ENLACE Cultura de Grado de cumplimiento de Informar y difundir las acciones publicaciones emitidas/
g 9
INTERINSTITUCIONA Justicia Actividad 1.1 emision de publicaciones real\z.adas Eor el Tribunal, por las Nur.ner.o de TRIMESTRAL Porcentaje 100%
. . distintas areas que la integran publicaciones
L Administrativa
programadas) por 100
DIRECCION DE Fomento de la Medir el impacto de las acciones N .
Total de personas de los . Sumatoria del nimero
ENLACE Cultura de Componente 2 diferentes sectores que asisten de fortalecimiento de las de personas que asisten TRIMESTRAL Namero 300
INTERINSTITUCIONA lusticia P res 4 relaciones con los sectores P a
N . areuniones P | areuniones
L Administrativa P ial y guber
(Numero de reuniones
DIRECCION DE Fomento de la . con organismos
ENLACE Cultura de Grado de reuniones con Fortalecer la colaboracion de los realizadas/nimero de
. . . o
INTERINSTITUCIONA Justicia Actividad 2.1 organismos de la sociedad civil. sectores empresariales y reuniones con TRIMESTRAL Porcentaje 100%
. . gubernamentales
L Administrativa organismos
programadas) por 100
DIRECCION DE Fomento de la Medir el impacto de las acciones Sumatoria de nimero
ENLACE Cultura de Total de participacién dentro PN de participantes en las "
INTERINSTITUCIONA lusticia Componente 3 de las sesiones informativas de vmculacléns?:i:msntumonal \ sesiones informativas TRIMESTRAL Ndmero 100
L Administrativa impartidas
DIRECCION DE Fomento de la Grado de sesiones informativas o (Numero de sesiones
ENLACE Cultura de con instituciones académicas, Fortalecer la difusion y canales de impartidas/nimero de
. Actividad 3.1 " o ! comunicacién y dialogo con el P: TRIMESTRAL Porcentaje 100%
INTERINSTITUCIONA Justicia medios de comunicacion y . 5 sesiones programadas)
o . . . sector académico y la sociedad civil
L Administrativa sociedad civil realizadas. por 100
Grado de cumplimiento de los Dar seguimiento a los acuerdos en (Cantidad de acuerdos
UNIDAD Difusién del },7 . los que el TJA intervenga como cumplidos/ cantidad de N
i C 4 conel . : TRIMESTRAL Porcentaje 100%
ANTICORRUPCION Tribunal N parte del Comité Coordinador del acuerdo programados)
Comité Coordinador del SEA
SEA por 100
(Numero de reportes
Grado de reportes informativos . . informativos generados
Fomento de la Mide la asistencia a las reuniones a
UNIDAD Cultura de de reuniones convocadas por el Jas que sea convocado el TIA para de las reuniones del SEA
. . Actividad 4.1 Comité Coordinador del d N P / Numero de reportes TRIMESTRAL Porcentaje 100%
ANTICORRUPCION Justicia . . contribuir al compromiso que se
. . Sistema Estatal Anticorrupcion informativas que se
Administrativa tiene respecto al SEA .
presentados debieron generar) por
100
Fomento de la . . (Numero de actividades
UNIDAD Cultura de Grado de cumplimiento de Dar seguimiento a las acciones en realizadas/ntmero de
U u» ) Actividad 4.2 actividades conforme a la las que interviene el TIA definidas ! 4 TRIMESTRAL Porcentaje 100%
ANTICORRUPCION Justicia " . . actividades planeadas)
. . planeacion establecida en el programa de trabajo del SEA
Administrativa por 100
Fomento de la Total de participacién dentro Conocer el alcance de las acciones SumatorlaAde numero
UNIDAD Cultura de de capacitaciones, platicasy de capacitacién en materia de deA participantes de
ANTICORRUPCION Justicia Componente 5 conferencias en materia anticorrupcién que contribuyen al P Iatlz:srx:toer:f:\::clas TRIMESTRAL Ndmero 120
Administrativa anticorrupcién posicionamiento del SEA N
anticorrupcién
Fomento de la - (Numero de r.)laucas y
UNIDAD Cultura de Grado de cumplimiento de Fortalecer el conocimiento del capacitaciones
ANTICORRUPCION Justicia Actividad 5.1 platicas y capacitaciones en personal en materia anticorrupcion impartidas/nimero de TRIMESTRAL Porcentaje 100%

Administrativa

materia de anticorrupcion

platicas y capacitaciones
programadas) por 100
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UNIDAD
ADMINISTRATIVA/
ORGANO

COMISION PARA LA

NOMBRE DEL INDICADOR

DEFINICION DEL INDICADOR

DE CALCULO

(Informe de acciones

FRECUENCIA DE

MEDICION

UNIDAD DE

MEDIDA

JGUALDAD DE Grado de cumplimiento de la para fomentar la Cultura
GENERO DEL Fomento de la emisién del Informe de Presentar el avance en las acciones de Justicia con
TRIBUNAL DE Cultura de acciones para fomentar la emprendidas para fomentar la Perspectiva de Géneroy N
JUSTICIA Justicia Componente 6 Cultura de Justicia con Cultura de Justicia con Perspectiva No Discriminacién ANUAL Porcentaje 100%
'ADMINISTRATIVA DE Administrativa Perspectiva de Géneroy No de Género y No Discriminacién emitido/ Informe de
COAHUILA DE Discriminacion acciones programado)
ZARAGOZA por 100
COMISION PARA LA
IGUALDAD DE Contar una herramienta que
GENERO DEL Fomento de la Grado de Cumplimiento de permita definir acciones para (Plan de Trabajo
TRIBUNAL DE Cu\tur.'a de Actividad 6.1 emision de.\ Plan del Trabajo de establgcer |nstrum.ent.ols, emitido/Plan de Trabajo ANUAL Porcentaje 100%
JUSTICIA Justicia perspectiva de género y no estrategias de capacitacion y requerido) por 100
ADMINISTRATIVA DE Administrativa discriminacion actuacion con perspectiva de
COAHUILA DE género
ZARAGOZA
COMISION PARA LA
‘GL,JALDAD bE Medir y dar seguimiento al
GENERO DEL Fomento de la Grado de cumplimiento de las cumplimiento de acciones para el (Nur.nero ac/cwones
TRIBUNAL DE Cu\tura‘ de Actividad 6.2 actividades plasmadas en el cumplimiento de los principios de cumplidas/ ”“'“ET" de TRIMESTRAL Porcentaje 100%
JUSTICIA Justicia Plan de Trabajo perspectiva de . i acciones establecidas)
ADMINISTRATIVA DE Administrativa género y no discriminacion perspedctlva de ger}gro yne por 100
COAHUILA DE iscriminacion
ZARAGOZA
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b) Avances en el cumplimiento de las metas de los indicadores.

META AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE

ADM::\II\I';%I:ETNA/ NOMBRE DEL DEFINICION DEL METODO DE FRE:EENCI & PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO
ORGANO INDICADOR INDICADOR cALcuLo MEDICION ANUA  TRIMESTR  TRIMESTR  TRIMESTR  TRIMESTR
Conocer la
s | s
percepcion de N (Ndmero de
DIRECCION DE Il; og; ET:; t;: la ciudadanfa :es::e;led;ss encuestas
ENLACE Justicia Fin s_obre gl diferentes positivas/Nimero | TRIMESTRA | Porcentaj 85% 88% a7% 100% 94%
INTERINSTITUCIONA L N funcionamiento de personas L e
Administrativ N sectoresy la
L del Tribunal de N encuestadas) por
a . ciudadania para
Justicia conocer el
Administrativa ! .
funcionamiento
del Tribunal
P_ermlte medir el (Ntmero de
impacto de las persanas que
DIRECCION DE Fomento de Grado de actividadss de conocen el
ENLACE la Cultura dg ercepcion de difusién, a través Tribunal / el TRIMESTRA | Porcentaj
Justicia Propssito | PErcepcion de la aplicacidn p - 88% 97% 100% 94%
INTERINSTITUCIONA . - posicionamient ndmero de L e
Administrativ " de encuestaa
L o del Tribunal personas
a una muestra encuestadas) por
considerable de P
personas
Fomento de Dar a conocer a
DIRECCION DE la Cultura de Alcance digital la ciudadanfa en Sumatoria de
ENLACE Justicia Component en canz_ales_de ggneral las publicaciones TRIMESTRA Némero 1600 281 104 420 513
INTERINSTITUCIONA o N el comunicacién funciones, logros L
Administrativ N generadas
L a del Tribunal y alcances del
TIA
Informar y .
. (Numero de
DIRECCION DE Fomento de Grado de d\fur?dlr\as publicaciones
ENLACE laCulturade |, iidad cumplimiento acciones emitidas/ Nmero | TRIMESTRA | Porcentaj
9 9 9
INTERINSTITUCIONA Justicia 11 deemisionde | [€Z2dasPorel | o plicaciones L e 100% 25% 25% 2% 2%
Administrativ A Tribunal, por las
L publicaciones B programadas) por
a distintas dreas
100
que la integran
Medir el impacto
Total de de las acciones N
DIRECCION DE Fomento de personas de los de Sumatoria del
la Cultura de P ndmero de
ENLACE Justicia | © for ersonasque | TUMESTRA | Nimero | 300 19 4008 1 2
INTERINSTITUCIONA S e2 sectoresque | de lasrelaciones |  PErEONasd L
Administrativ . asisten a
L asisten a con los sectores
a \ N reuniones
reuniones empresarial y
guber L
(Numero de
Fomento de Fortalecer la reuniones con
DIRECCION DE a Cultura de Grado de colaboracion de organismos
ENLACE Justicia Actividad reuniones con los sectores realizadas/ntimero | TRIMESTRA Porcentaj 100% 100% 100% 100% 100%
INTERINSTITUCIONA o . 21 organismos de empresariales y de reuniones con L e
Administrativ " .
L a la sociedad civil. | gubernamentale organismos
s programadas) por
100
Sumatoria de
DIRECCION DE Fomento de TotAaI de Medir el In}pacto ndmero de
ENLACE la Cultura de Component participacién de las acciones articipantes en TRIMESTRA
Justicia P dentro de las de vinculacién P P . Ndmero 100 12 66 12 10
INTERINSTITUCIONA P e3 - las sesiones L
Administrativ sesiones interinstitucional .
L a informativas y social ki
impartidas
Grado de
sesiones Fortalecer la
Fomento de informativas difusiony (Numero de
DIRECCION DE a Cultura de con canales de sesiones
ENLACE o Actividad instituciones comunicaciony impartidas/numer | TRIMESTRA Porcentaj o N N N N
INTERINSTITUCIONA Ju}st‘\aa . 31 académicas, didlogo con el o de sesiones L e 100% % % % %
Administrativ "
L medios de sector programadas) por
a . L
comunicacion y académicoy la 100
sociedad civil sociedad civil
realizadas.
Grado de Dar seguimiento (Cantidad de
cumplimiento a los acuerdos acuerdos
S, de los acuerdos | en losque el TIA cumplidos/ N
INIDAD Difi | ) N N TRIMESTRA | P
lTl(l:JORRUPClON T:sbloug::e Comzc;nent establecidos intervenga como cantidad de EST orc:ntaj 100% 100% 100% 100% 100%
con el Comité parte del Comité acuerdo
Coordinador del | Coordinador del | programados) por
SEA SEA 100
Grado de Mide la (Numero de
reportes asistencia a las reportes
Fomento de . . -
la Cultura de informativos de reuniones a las informativos
UNIDAD . Actividad reuniones que sea generados de las TRIMESTRA Porcentaj o, o, o, o, o,
ANTICORRUPCION Ju}st‘\aa . 4.1 convocadas por convocado el reuniones del SEA L e 100% 100% 100% 100% 100%
Administrativ . f
a el Comité TIA para / Numero de
Coordinador del contribuir al reportes
Sistema Estatal COMPromiso que informativas que
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UNIDAD
ADMINISTRATIVA/
ORGANO

NOMBRE DEL

INDICADOR

DEFINICION DEL
INDICADOR

METODO DE
CALCULO

FRECUENC!
ADE
MEDICION

UNIDAD
DE
MEDIDA

AVANCE
PRIMER
TRIMESTR
E

AVANCE
SEGUNDO
TRIMESTR

E

AVANCE
TERCER
TRIMESTR
E

AVANCE
CUARTO
TRIMESTR
E

Anticorrupcion se tiene se debieron
presentados respecto al SEA generar) por 100
Dar seguimiento .
Grado de (Numero de
Fomento de e a las acciones en
cumplimiento actividades
UNIDAD la Cultura de Actividad de actividades 1as que realizadas/numero TRIMESTRA Porcentaj
- Justicia interviene el TIA . ) 100% 100% 100% 100% 100%
ANTICORRUPCION 4.2 conforme a la de actividades L e
Administrativ - definidas en el
N planeacién programa de planeadas) por
establecida trabajo del SEA 100
Conocerel
Total de alcance de las 5
e g N Sumatoria de
participacién acciones de .
Fomento de o nimero de
Ia Cultura de dentro de capacitacién en articipantes de
UNIDAD Justicia Component | capacitaciones, materia de P laltaicas TRIMESTRA Ndmero 120 29 2 2% 35
ANTICORRUPCION L . e5 pléticasy anticorrupcién LS N M L
Administrativ X y conferencias en
conferenciasen | que contribuyen :
a N materia de
materia al . "
. s . " anticorrupcién
anticorrupcién posicionamiento
del SEA
(Numero de
Fomento de Grago.de Fortalecer el p\atlca.sy
la Cultura de . cumplimiento conocimiento capac\taclor’\es
UNIDAD ) Justicia Actividad de p\atu:.asv del personal en \mpart\das{numer TRIMESTRA Porcentaj 100% 50% 33% 25% 25%
ANTICORRUPCION . 5.1 capacitaciones o de platicas y L e
Administrativ materia
en materia de ! capacitaciones
a . " anticorrupcion
anticorrupcion programadas) por
100
curiral(irﬂ:ito Presentar el a(::ifz?r::e :?a
COMISION PARA LA P L avance en las P
IGUALDAD DE de la emisién acciones fomentar la
Fomento de del Informe de Cultura de Justicia
GENERO DEL N emprendidas N
la Cultura de acciones para con Perspectiva de "
TRIBUNAL DE o Component para fomentar la Porcentaj
Justicia fomentar la Géneroy No ANUAL 100% 100%
JUSTICIA Administrativ e6 Cultura de Cultura de Discriminacién €
ADMINISTRATIVA DE a Justicia con Justicia con emitido/ Informe
COAHUILA DE R Perspectiva de N
Perspectiva de de acciones
ZARAGOZA . Géneroy No
Géneroy No Discriminacion programado) por
Discriminacién 100
Contar una
COMISION PARA LA herramienta que
Grado de permita definir
IGUALDAD DE 3 to d I ! t .
GENERODEL | 'Clra de Geemisindel | establecer | Pen deTrabaio
TRIBUNAL DE Justicia Actividad Plan de Trabajo instrumentos, em\tvldo/P\an .de ANUAL Porcentaj 100% 100%
JUSTICIA Administrativ 6.1 de perspectiva estrategias de Trabajo requerido) €
ADMINISTRATIVA DE . e e | o e por 100
COAHUILA DE disirimina!io’n ac?uacio’n cor\w/
ZARAGOZA -
perspectiva de
género
COMISION PARA LA cugafo.‘je[ Medir y far |
IGUALDAD DE plimiento seguimiento a (Numero acciones
. Fomento de de las cumplimiento de .
GENERO DEL la Cultura de actividades acciones para el cumplidas/
TRIBUNAL DE Justicia Actividad plasmadas enel | cumplimiento de num.ero de TRIMESTRA Porcentaj 100% 25% 25% 25% 25%
JUSTICIA Administrativ 62 Plan de Trabajo | los principios de acciones t €
ADMINISTRATIVA DE a erspectiva dJe efs ect‘ijva de establecidas) por
COAHUILA DE ° énpero no g ér?ero no 100
ZARAGOZA 8ENeroy na genero y no
discriminacién discriminacion
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Valoracién general

Efectos atribuibles

Se identifica que los programas Fomento de la Cultura de Justicia Administrativa para el
Estado de Coahuila de Zaragoza cuentan con elementos de andlisis de impacto derivados de
su diagndstico inicial, el cual constituye una base técnica relevante para identificar los efectos
atribuibles al ejercicio de los recursos publicos. Este diagndstico permite establecer una
relacidn clara entre la problematica atendida, las acciones implementadas y los resultados

esperados, facilitando la evaluaciéon del desempefio del programa.

En este sentido, los avances alcanzados por los programas se encuentran debidamente
sustentados en la evidencia documental presentada en la Cuenta Publica, asi como en los
resultados de los indicadores reportados, lo que permite contar con informacion verificable
sobre el cumplimiento de metas y objetivos. De igual forma, los resultados de los indicadores
constituyen evidencia directa de la aplicacion de los recursos, al reflejar el grado en que las
acciones emprendidas han contribuido al logro de las estrategias definidas en los

instrumentos de planeacién.

Asimismo, esta vinculacion entre el ejercicio de los recursos, los resultados de los indicadores
y las estrategias institucionales permite que el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado

de Coahuila de Zaragoza fortalezca su capacidad para cumplir con sus objetivos,
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particularmente en lo relativo a la imparticién de justicia administrativa, la mejora de sus
procesos internos y el fortalecimiento de la transparencia y la rendicién de cuentas. En
conjunto, estos elementos consolidan una gestion orientada a resultados, sustentada en
evidencia y alineada con los principios de eficiencia y eficacia en el uso de los recursos

publicos.
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Indicadores

En términos generales, se concluye que el programa presenta un avance aceptable y
razonable en la consecucidén de los objetivos planteados, lo que refleja un desempefio
consistente en relacién con lo programado para el ejercicio evaluado. Este resultado indica
gue las acciones implementadas han contribuido de manera adecuada al cumplimiento de
los fines institucionales, manteniendo una correspondencia entre la planeacién, la ejecucion

y los resultados obtenidos.

Asimismo, los indicadores analizados para el ejercicio valorado muestran que, en su
totalidad, alcanzaron de manera razonable las metas estimadas, ubicindose dentro de un
nivel de cumplimiento considerado aceptable conforme a los parametros de semaforizacion
establecidos. Lo anterior evidencia que el programa ha operado de forma eficiente,

cumpliendo con los estandares esperados en la medicion de su desempefio.

En este contexto, y derivado del andlisis realizado, no se identifican hallazgos ni
recomendaciones de importancia relevante, lo que sugiere que el programa mantiene
condiciones adecuadas en su disefio, operacion y resultados. Sin embargo, se considera
pertinente continuar con los procesos de seguimiento y evaluacion, a fin de consolidar la

mejora continua y preservar los niveles de desempefio alcanzados.
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META AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE
Ty NOMBREDEL | DEFNCIONDEL ~ METopope | FRECUENCI S PRIMER  SEGUNDO | TERCER  CUARTO
B INDICADOR INDICADOR CcALcuLO MEDICION AN:JA TRJMEESTR TRIMESTR | TRIMESTR  TRIMESTR
E E E
Conocer la
Fomento de L4 erEp cion ‘,‘]e establecidas (Ndmero de
DIRECCION DE la Cultura de la ciudadania dentro de los encuestas
ENLACE Justicia Fin sabre ol diferentes positivas/Numero | TRIMESTRA | Porcenta] | - ggoc 88% 97% 100% 94%
INTERINSTITUCIONA P " funcionamiento de personas L e
Administrativ " sectoresy la
L del Tribunal de . . encuestadas) por
a e ciudadania para
Justicia conocer el 100
Administrativa 3 .
funcionamiento
del Tribunal
P_ermlte medir el (Ntmero de
impacto de las personas que
DIRECCION DE IZ °g:| Ttr:jt; ?jee Grado de d;:ts'i‘g:a:etiazeés conocen el
ENLACE i . percepcién de e Tribunal / el TRIMESTRA | Porcentaj
INTERINSTITUCIONA Jl{stllda ) Propdsito posicionamient de la aplicacién ndmero de L o 85% 88% 97% 100% 94%
Administrativ y de encuesta a
L o del Tribunal personas
2 una muestra encuestadas) por
considerable de P
personas
Fomento de Dar a conocer a
DIRECCION DE Alcance digital la ciudadan(a en :
ENLACE la Cultura de Component en canales de eneral las Sumatoria de TRIMESTRA
Justicia P ales | B publicaciones Nomero | 1600 281 404 420 513
INTERINSTITUCIONA . N el comunicacién funciones, logros L
Administrativ . generadas
L a del Tribunal y alcances del
TIA
Informary .
(Numero de
DIRECCION DE Fomento de Grado de d\furjdlr\as publicaciones
ENLACE la Cultura de Actividad cumplimiento acclones emitidas/ Numero TRIMESTRA Porcentaj
9 9
INTERINSTITUCIONA Justicia 11 deemisionde | 22203 Porel | "yt plicaciones L e 100% 2 258 258 25
Administrativ Tribunal, por las
L publicaciones . programadas) por
a distintas dreas
. 100
que la integran
Medir el
Total de impacto de las :
DIRECCION DE Fomento de personas de los acciones de Sur[\atona del
la Cultura de " g niimero de
ENLACE Justicia ¢ e ersonasque | TOMETRA | Nomero | 300 19 4008 11 12
INTERINSTITUCIONA o - e2 sectores que de las relaciones P N q L
Administrativ N asistena
L asisten a con los sectores .
a . N reuniones
reuniones empresarial y
guber [
(Numero de
Fomento de Fortalecer la reuniones con
DIRECCION DE a Cultura de Grado de colaboracion de organismos
ENLACE Justicia Actividad reuniones con los sectgres realizadas/nimero | TRIMESTRA Porcentaj 100% 100% 100% 100% 100%
INTERINSTITUCIONA . . 21 organismos de empresariales y de reuniones con L e
Administrativ " .
L R la sociedad civil. | gubernamentale organismos
s programadas) por
100
Medir el Sumatoria de
DIRECCION DE Fomento de T?‘?l dg impacto de las ndmero de
la Cultura de participacién N
ENLACE Justicia Component dentro de las acciones de participantes en TRIMESTRA Nemero 100 I 6 12 10
INTERINSTITUCIONA N " e3 . vinculacién las sesiones L
Administrativ sesiones -~ "
L . . interinstitucional informativas
a informativas " " :
y social impartidas
Grado de
sesiones Fortalecer la
Fomento de informativas difusion y (Numero de
DIRECCION DE a Cultura de con canales de sesiones
ENLACE X Actividad instituciones comunicaciény | impartidas/nimer | TRIMESTRA | Porcentaj " N
INTERINSTITUCIONA JUSF'Ua . 3.1 académicas, didlogo con el o de sesiones L e 100% 2885 29 25 28
Administrativ "
L medios de sector programadas) por
a . .
comunicacion y académicoy la 100
sociedad civil sociedad civil
realizadas.
Grado de Dar seguimiento (Cantidad de
cumplimiento a los acuerdos acuerdos
o de los acuerdos | enlos que e[ TIA cumplidos/ N
ANTIS(;:%';QON D'_f,:‘;g?]a‘fe' C°m:‘;"e"' establecidos | intervenga como | cantidad de TR'MESTRA Fort Cee"ta’ 100% | 100% 100% 100% 100%
con el Comité parte del Comité acuerdo
Coordinador del | Coordinador del | programados) por
SEA SEA 100
Grado de Mide la (Numero de
reportes asistencia a las reportes
informativos de reuniones a las informativos
Fomento de .
a Cultura de reuniones que sea generados de las
UNIDAD ) Actividad convocadas por convocado el reuniones del SEA TRIMESTRA Porcentaj o o, o o
ANTICORRUPCION Justica 41 el Comité TIA para /Numero de L e 100% 100% 100% 100% 100%
Administrativ .
R Coordinador del contribuir al reportes
Sistema Estatal | compromiso que informativas que
Anticorrupcion se tiene se debieron

presentados

respecto al SEA

generar) por 100
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Dar seguimiento

Grado de 3 (Numero de
Fomento de alas acciones en
a Cultura de cumplimiento Jas que actividades
UNIDAD : Actividad de actividades N realizadas/nimero | TRIMESTRA | Porcentaj o " o o
ANTICORRUPCION Justvlc\a 4.2 conforme a la mtervl.ene el A de actividades L e 100% 100% 100% 100% C00%
Administrativ ) definidas en el
a planeacion programa de planeadas) por
establecida trabajo del SEA 100
Conocer el
Total de alcance de las .
P N Sumatoria de
participacién acciones de .
Fomento de o ndmero de
la Cultura de dentro de capacitacién en participantes de
UNIDAD Justicia Component | capacitaciones, materia de laticas TRIMESTRA Numero 120 2 2 2% 35
ANTICORRUPCION svea e5 pléticasy anticorrupcién puaticasy L
Administrativ . y conferencias en
conferenciasen | que contribuyen :
a 5 materia de
materia al . "
" ; - . anticorrupcién
anticorrupcién | posicionamiento
del SEA
(NUmero de
Fomento de Grado de Fortalecer el p\atncaf v
s Cultura de cumplimiento conocimiento capacitaciones
UNIDAD ) Justicia Actividad de platwgas y del personal en \mpamdas(numer TRIMESTRA Porcentaj 100% 50% 339 25% 25%
ANTICORRUPCION 5.1 capacitaciones o de platicas y L e
Administrativ materia
en materia de . " capacitaciones
a . " anticorrupcion
anticorrupcion programadas) por
100
Grado de (Informe de
cumplimiento Presentar el acciones para
COMISION PARA LA o avance en las
IGUALDAD DE de la emisién accione fomentar la
Fomento de del Informe de s Cultura de Justicia
GENERO DEL N emprendidas N
TRIBUNAL DE la Cultura de Component acciones para para fomentar la con Perspectiva de Porcentaj
Justicia fomentar la Géneroy No ANUAL 100% 100%
STICIA Administrativ e6 Cultura de Cultura de Discriminacién €
ADMINISTRATIVA DE a Justicia con Justicia con emis;ido/ Informe
COAHUILA DE Perspectiva de Perspectiva de de acciones
ZARAGOZA ji Géneroy No
Géneroy No Discriminacién programado) por
Discriminacién s 100
Contar una
IGUALDAD DE Fomentod oo per
gt | ocorespwn | o
TRIBUNAL DE Justicia Actividad Plan de Trabajo instrumentos, emitido/Plan de ANUAL Porcentaj 100% 100%
JUSTICIA Administrat 61 de perspectiva estrategias de Trabajo requerido) €
ADMINISTRATIVA DE et Gopepee | e por 100
COAHUILA DE disfriminazién ath)uac\dn co:
ZARAGOZA
perspectiva de
género
COMISION PARA L cumplmiento | segumintos
IGUALDAD DE P € (NGmero acciones
. Fomento de de las cumplimiento de
GENERO DEL la Cultura de actividades acciones para el cumplidas/
TRIBUNAL DE Justicia Actividad plasmadas en el | cumplimiento de nimero de TRIMESTRA Porcentaj 100% 25% 25% 25% 25%
JUSTICIA Administrat 6.2 Plan de Trab | s d acciones L e
ADMINISTRATIVA DE '“‘";5 ratv Z:S :d"vaa Z‘: OSSZ'”JC‘SLZSEI: establecidas) por
COAHUILA DE ° é:ero no ° énpero no 100
ZARAGOZA & Y g y

discriminacion

discriminacion

Pagina 43 de 75




Ill. Cobertura del programa
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Poblacién potencial

La poblacion potencial de los programas Fomento de la Cultura de Justicia Administrativa se
encuentra definida de manera general en la Ley Organica del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza, a partir de los &mbitos de competenciay
de los rubros especificos en los que se aplican los recursos publicos. Esta delimitacion
permite identificar el universo de personas que, por su condicion juridica o por la naturaleza
de sus interacciones con la administracion publica, pueden verse beneficiadas directa o

indirectamente por las acciones del Tribunal.

En este sentido, la poblacion potencial se entiende como el conjunto total de individuos que
presentan una misma necesidad o problematica que justifica la existencia de los programas,
y que, en consecuencia, pueden ser susceptibles de atencidn. Esta identificacidon considera
no solo el aspecto juridico-administrativo, sino también caracteristicas generales de tipo
socioecondmico y demografico que inciden en el acceso a la justicia administrativa y en la

demanda de los servicios que presta el Tribunal.

Asimismo, la definicion amplia de la poblacion potencial responde a la naturaleza
institucional de los programas, los cuales no se enfocan en un grupo especifico de
beneficiarios, sino que tienen un alcance transversal, dirigido a toda persona fisica o moral
gue requiera acceder a los servicios de justicia administrativa, a la informacion juridica o a
los mecanismos de control y transparencia. De esta manera, se garantiza que los programas
mantengan una cobertura incluyente y acorde con las atribuciones legales del Tribunal,

fortaleciendo su capacidad para atender las necesidades de la ciudadania en general.
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Poblacién potencial
Identifique a la poblacién que presenta el
problema.

Habitantes de Coahuila

Cuantificacién de la poblacidn potencial

Unidad de

Valor Medida

3,146,771 Personas




Poblacién objetivo

Los programas Fomento de la Cultura de Justicia Administrativa tienen como objetivo central
contribuir al fortalecimiento y adecuada imparticion de justicia administrativa en el Estado
de Coahuila de Zaragoza, en apego a las atribuciones conferidas al Tribunal de Justicia
Administrativa. En este sentido, su orientacién responde a la necesidad de garantizar el
acceso efectivo a la justicia, la legalidad en los actos de la administracién publica y la

proteccién de los derechos de las personas frente a las autoridades.

Derivado de lo anterior, la poblacién objetivo se define de manera amplia y se encuentra
representada por la poblacion potencial que puede beneficiarse directa o indirectamente del
cumplimiento de los objetivos de dichos programas. Es decir, comprende a todas las
personas fisicas y morales que, en el ejercicio de sus derechos o en su interaccién con la
administracion publica, requieren de los servicios de justicia administrativa, asi como de los

mecanismos de informacién, atencién, control y mejora institucional que el Tribunal ofrece.

De esta manera, la poblacion objetivo no se limita a un grupo especifico, sino que abarca a
la ciudadania en general, en funcién de la naturaleza transversal de los programas y de su
impacto en el fortalecimiento del Estado de derecho. Esto permite asegurar que las acciones
implementadas tengan un alcance amplio, orientado a generar beneficios colectivos y a

consolidar una administracion publica mas justa, transparente y eficiente.
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Poblacién atendida

La poblacién atendida corresponde al conjunto de personas que han recibido de manera
directa o indirecta los beneficios derivados de la ejecucion de los programas Fomento de la
Cultura de Justicia Administrativa. Esta poblacidn se integra por quienes han accedido a los

servicios, acciones y resultados generados por el Tribunal de Justicia Administrativa del

Criterios de focalizacion

Criterios de focalizacién

Justificacidn

Los ciudadanos del Estado de
Coahuila de Zaragoza

Es la
poblacion
que de
manera
directa o
indirecta es
beneficiaria

del programa

Poblacién objetivo

Identifique a la poblacién objetivo

Los ciudadanos del Estado de Coahuila de

Zaragoza

Cuantificacion de la poblacion objetivo

Valor

Unidad de
Medida

3,146,771

personas

Estado de Coahuila de Zaragoza en el marco de sus atribuciones.
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En este sentido, la poblacidon atendida incluye a las personas fisicas y morales que han sido
usuarias de los servicios de imparticion de justicia administrativa, asi como a aquellas que
han participado o se han beneficiado de actividades de difusién, capacitacion, modernizacion
tecnoldgica, fortalecimiento institucional y mejora de procesos internos. Asimismo,
contempla a quienes han tenido acceso a mecanismos de justicia en linea, informacion

publica y acciones orientadas a la transparencia y al control interno.

De esta manera, la poblacién atendida refleja el alcance real de los programas durante el
ejercicio evaluado, permitiendo identificar el grado en que las acciones implementadas han
impactado en la ciudadania. Esto contribuye a medir el desempefio del Tribunal y a valorar

la efectividad de sus programas en el cumplimiento de sus objetivos institucionales.

Poblacién atendida
Identifique a la poblacién que presenta el
problema.

Habitantes de Coahuila

Cuantificacion de la poblacidn atendida

Unidad de
Medida
3,146,771 Personas

Valor
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IV. Seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora
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Aspectos Susceptibles de Mejora

En la revision de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las ultimas dos
evaluaciones realizadas a los programas Fomento de la Cultura de Justicia Administrativa, se
concluye que no existen aspectos pendientes de atencidn. Esto indica que las
recomendaciones emitidas en ejercicios previos han sido debidamente atendidas e

implementadas por las areas responsables.

Asimismo, esta situacion refleja un adecuado seguimiento a los procesos de evaluacién, asi
como un compromiso institucional con la mejora continua, la optimizacién de los procesos
internos y el fortalecimiento del desempefio de los programas. La atencion oportuna de los
ASM contribuye a consolidar una gestion mas eficiente, transparente y orientada a
resultados, permitiendo mantener condiciones favorables para el cumplimiento de los

objetivos establecidos.
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Evaluacidn de Consistencia y Resultados CP 2022

Se concluye que los avances fisicos y financieros correspondientes a los indicadores
estratégicos y de gestidn de los programas presupuestarios Direccion Institucional, Difusion
del Tribunal, Justicia en Linea, Administracién de Recursos, Imparticion de Justicia y Control
Interno fueron debidamente documentados a través de los Informes de Avance de Gestidn
Financiera del ejercicio fiscal 2022, lo que permite contar con evidencia clara y verificable

sobre el desempefio y el uso de los recursos asignados.

Asimismo, se identificd que la documentacidn e informacion que respalda los valores de los
indicadores reportados en dichos informes es suficiente, consistente y congruente con los
datos presentados, lo que fortalece la confiabilidad de la informacién y permite realizar un
andlisis adecuado del cumplimiento de metas y objetivos. Esta consistencia contribuye a
garantizar la transparencia en el manejo de los recursos publicos y facilita la evaluacién del

desempefio institucional.

De igual forma, el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza
cuenta con mecanismos adecuados de transparencia, rendicion de cuentas y generacién de
informacion, los cuales permiten monitorear de manera continua el desempefio de los
programas presupuestarios mencionados. Estos mecanismos favorecen el acceso a
informacion relevante por parte de las instancias fiscalizadoras y de la ciudadania,
fortaleciendo asi la confianza institucional y promoviendo una gestién publica mas eficiente,

ordenada y orientada a resultados.
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Tema Nivel Justificacion
Disefio Alto No se cuenta con hallazgos.
Planeacion y Orientacion a Resultados Alto No se cuenta con hallazgos.
Cobertura y Focalizacion Alto No se cuenta con hallazgos.
Operacion Alto No se cuenta con hallazgos.
Percepcion de la Poblacion Atendida Alto No se cuenta con hallazgos.
Resultados Alto No se cuenta con hallazgos.

Valoracién Final

Nivel promedio del total de temas

Pagina 53 de 75




Evaluacidn de Consistencia y Resultados CP 2023

Se concluye que los avances fisicos y financieros correspondientes a los indicadores
estratégicos y de gestion de los programas presupuestarios Fomento de la Cultura de Justicia
Administrativa fueron debidamente documentados a través de los Informes de Avance de
Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2023, lo que permite contar con informacion
estructurada y verificable sobre el desempefio institucional y el ejercicio de los recursos

publicos.

Asimismo, se identificd que la documentacidn e informacion que respalda los valores de los
indicadores reportados en dichos informes es suficiente, consistente y congruente con los
datos presentados, lo que fortalece la confiabilidad de la informacién y permite realizar un
andlisis adecuado del grado de cumplimiento de metas y objetivos. Esta correspondencia
entre la evidencia documental y los valores reportados contribuye a garantizar la
transparencia en el manejo de los recursos y a facilitar los procesos de evaluacion vy

fiscalizacion.

De igual forma, el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza
cuenta con mecanismos adecuados de transparencia, rendicién de cuentas y generacién de
informacion, los cuales permiten monitorear de manera continua el desempefio de los
programas presupuestarios mencionados. Estos mecanismos favorecen el acceso a
informacion relevante por parte de las instancias fiscalizadoras y de la ciudadania,
fortaleciendo la confianza institucional y consolidando una gestiéon publica mas eficiente,

ordenada y orientada a resultados.
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Tema Nivel Justificacion
Disefio Alto No se cuenta con hallazgos.
Planeacion y Orientacion a Resultados Alto No se cuenta con hallazgos.
Cobertura y Focalizacion Alto No se cuenta con hallazgos.
Operacion Alto No se cuenta con hallazgos.
Percepcion de la Poblacion Atendida Alto No se cuenta con hallazgos.
Resultados Alto No se cuenta con hallazgos.

Valoracidn Final

Nivel promedio del total de temas
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Evaluacion de Consistencia y Resultados CP 2024

Como resultado de la Evaluacién Especifica de Desempefio 2024, se concluye que los
programas Fomento de la Cultura de Justicia Administrativa presentan un desempefio
general favorable, caracterizado por altos niveles de eficiencia y eficacia en la ejecucién de
sus acciones y en el uso de los recursos publicos asignados. Lo anterior refleja una adecuada
gestion institucional, orientada al cumplimiento de los objetivos establecidos y a la

generacion de resultados consistentes.

Asimismo, se observa un adecuado nivel de transparencia y responsabilidad en el manejo
presupuestal, evidenciado en la correcta documentacion y reporte del ejercicio de los
recursos, asi como en la disponibilidad de informacion para su andlisis vy fiscalizacién. Este
aspecto fortalece la rendicién de cuentas y contribuye a generar confianza en la gestion

publica.

De igual forma, se identifica que se ha garantizado una cobertura adecuada de los servicios
proporcionados, lo que permite atender de manera efectiva las necesidades de la poblacién
objetivo, asegurando el acceso a los servicios institucionales en el &mbito de competencia

del programa.
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Finalmente, se destaca el cumplimiento de las metas establecidas, lo que confirma la
capacidad del programa para alcanzar los resultados previstos y consolidar su orientacion
hacia el logro de objetivos. En conjunto, estos elementos reflejan un desempefio sélido y
consistente, alineado con los principios de eficiencia, eficacia, transparencia y rendicion de

cuentas.
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V. Analisis FODA
Conclusiones
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Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Alineacidn
metas
objetivos

de
y

Las metas y objetivos de los

programas se encuentran

debidamente alineados con los
de

nacional y estatal, lo que garantiza

instrumentos planeacion

coherencia entre las acciones
implementadas y las prioridades
establecidas en dichos marcos de
referencia. Esta alineacidn permite
asegurar que los programas
contribuyan de manera efectiva al
cumplimiento de los objetivos

estratégicos definidos a nivel

superior, fortaleciendo la
vinculacién entre la planeacién, la
resultados

gjecucion 'y los

obtenidos.

Asimismo, dicha correspondencia

favorece una adecuada

de
publicos, al dirigirlos hacia el logro

orientacion los  recursos
de metas que responden a las
de

en

necesidades desarrollo
identificadas

nacional y estatal. De igual forma,

los ambitos

alineacion  facilita los

de
evaluacién, al permitir medir el

esta

procesos seguimiento vy

Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

Se recomienda continuar con la
revision anual de la alineacién de
las metas y objetivos de los
programas, con el propdsito de
asegurar su congruencia
permanente con los instrumentos
de planeacion nacional, estatal e
Este

proceso permitira identificar de

institucional vigentes.

manera oportuna posibles

desviaciones o dareas de mejora,

asi como realizar los ajustes
necesarios para mantener la
pertinencia y coherencia

estratégica de los programas.

Asimismo, la revisidon periddica
contribuird a fortalecer la calidad
de la planeacion, garantizar una
de
recursos publicos y mejorar la
del

una

adecuada orientacion los

medicién desempefio,
promoviendo gestion

institucional mas eficiente,

dinamica y orientada al

cumplimiento de resultados.
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impacto de los programas en
funcién de objetivos previamente
establecidos, promoviendo asi una
gestion publica mas eficiente,
ordenaday orientada a resultados.

Debilidades o0 Amenazas Recomendaciones

No aplica No aplica
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Resultados y
Productos de los
Programas

Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

Se hace constar que las metas
alcanzadas durante el ejercicio
evaluado se ubican en un nivel
de

acuerdo con los parametros de

razonablemente aceptable,
semaforizacion establecidos para
el programa. Esto indica que, en
términos generales, el desempefio
observado se encuentra dentro de
los rangos previstos, evidenciando
un cumplimiento adecuado de los
objetivos planteados.

Asimismo, esta situacién refleja
que las acciones implementadas
han sido congruentes con la

planeacion inicial, permitiendo

alcanzar resultados consistentes y
las metas

acordes con

programadas. No obstante, se
sugiere mantener el seguimientoy
de

indicadores, a fin de fortalecer

la revisién periddica los
continuamente el desempefio del
programa y, en su caso, ajustar las
metas para incrementar su nivel
de

ejercicios subsecuentes.

exigencia y precision en

Se recomienda ajustar las metas

de manera periddica, con el
propdsito de que mantengan un
nivel adecuado de exigencia sin
perder su viabilidad, asegurando
que retadoras

sean pero

alcanzables en funcion de los
recursos disponibles y del objeto
del Este

proceso de actualizacion debe

social ente publico.

considerar el desempefio
historico, las capacidades
operativas, los cambios en el

entorno  y las  prioridades
institucionales, a fin de garantizar
gue las metas continlen siendo
pertinentes y alineadas con los

objetivos estratégicos.

Asimismo, el establecimiento de
metas bajo estos criterios permite
fortalecer la planeacion, mejorar
la medicion del desempefio y
cultura

fomentar una

organizacional orientada a
resultados, promoviendo el uso
eficiente de los recursos publicos y
contribuyendo al cumplimiento
de

institucionales.

efectivo las  funciones
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Debilidades o0 Amenazas Recomendaciones

No aplica No aplica
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Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

Se observa que los presupuestos
aprobados han sido ministrados
de manera constante afio con afio,
lo que refleja una adecuada
coordinacién en los procesos de
asignaciéon y transferencia de
recursos. Esta regularidad en la
ministracion permite garantizar la
continuidad operativa de los
programas, asi como el
cumplimiento de sus objetivos vy
metas en los tiempos

establecidos.
Presupuestos

aprobados

No aplica
Asimismo, la entrega oportuna de
los recursos contribuye a una
mejor planeacion y ejecucion del
gasto, al brindar certidumbre a las
areas responsables sobre Ia
disponibilidad  financiera. Esto
favorece una gestibon  mas
eficiente, ordenada y orientada a
resultados, fortaleciendo al mismo
tiempo los mecanismos de
control, seguimiento y rendicién
de cuentas en el uso de los
recursos publicos.

Debilidades o Amenazas Recomendaciones
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Se observa que los presupuestos

aprobados no han registrado

incrementos sustanciales a lo
largo de los ejercicios fiscales,
manteniéndose practicamente en
los mismos niveles de asignacion.
Esta estabilidad presupuestaria
refleja una politica de contencion
o equilibrio en el gasto, la cual, si

bien permite dar continuidad a las

operaciones del programa,
también  puede limitar la
posibilidad de  ampliar su
cobertura, fortalecer Sus

capacidades operativas o}
incorporar mejoras significativas

en su funcionamiento.

En este sentido, la ausencia de
incrementos relevantes en los

recursos asignados implica la
necesidad de optimizar el uso de
los mismos, priorizando acciones
estratégicas y fortaleciendo la
eficiencia en la ejecucién del

gasto. Asimismo, resulta
conveniente evaluar de manera
periddica si los montos asignados
son suficientes para atender las
necesidades institucionales vy
cumplir ~ con los objetivos
planteados, considerando

posibles ajustes que permitan

Se  recomienda  ajustar el
presupuesto de manera periddica,
considerando tanto el incremento
en los niveles de precios como la
evolucion de las metas y objetivos
fin de
recursos

institucionales, con el
asegurar que los
asignados mantengan su
capacidad real de operacién vy
respuesta ante las necesidades del
programa. Este ajuste permitird
evitar la pérdida de poder
adquisitivo derivada de factores
inflacionarios 'y garantizar la
continuidad y «calidad en la
prestacion de los servicios.
Asimismo, la actualizaciéon del
presupuesto debe realizarse en
congruencia con los objetivos
estratégicos vy las metas
planteadas, de manera que exista
una adecuada correspondencia
entre los recursos disponibles y los
Esto

fortalecer Ia

resultados esperados.
contribuira  a
planeacion financiera, mejorar la
eficiencia en el uso de los recursos
publicos y promover una gestion
institucional mas sdlida, sostenible
y orientada al cumplimiento de

resultados.
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mejorar el desempefio vy el
impacto de los programas en el
mediano vy largo plazo.
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Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

Se observa que los programas
atienden a su poblacion objetivo
de manera oportuna, lo que
refleja una adecuada capacidad de
respuesta por parte de las
instancias ejecutoras 'y una
correcta organizacion en la
implementaciéon de las acciones
programadas. Esta oportunidad en
la atencién permite que los
servicios y beneficios lleguen en el
momento requerido,
contribuyendo al cumplimiento de

los objetivos institucionales y a la
Cobertura del

Programa

satisfacciéon de las necesidades No aplica
identificadas.

Asimismo, la atencion oportuna
fortalece la eficiencia operativa del
programa, al optimizar el uso de
los recursos disponibles y reducir
posibles rezagos en la ejecucion.
De igual forma, este aspecto
favorece la percepcién positiva de
la poblacion atendida,
consolidando la confianza en las
instituciones y promoviendo una
gestion publica mas eficaz, agil y
orientada a resultados.

Debilidades o Amenazas Recomendaciones
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No aplica

No aplica
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Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

En las dos evaluaciones mas
recientes de los programas no se
han identificado Aspectos
Susceptibles de Mejora, lo que
evidencia un adecuado
desempefio en su disefio,
operacién y resultados. Esta
situacion refleja  que  los
programas han alcanzado un nivel
de madurez institucional que les
permite  cumplir de manera
consistente con sus objetivos vy
Seguimiento de | metas, sin presentar dreas criticas

los Aspectos gue requieran ajustes inmediatos.

Susceptibles de . . No aplica
Asimismo, la  ausencia de

Mejora observaciones relevantes indica
que las practicas implementadas
han sido efectivas y que los

procesos de planeacion,
gjecucion, seguimiento y
evaluacién se desarrollan

conforme a la normatividad
aplicable. No obstante, se
considera pertinente mantener los
mecanismos de evaluacion vy
monitoreo de manera continua, a
fin de asegurar la mejora
permanente y la sostenibilidad de
los resultados alcanzados.

Debilidades o Amenazas Recomendaciones
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No aplica

No aplica
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Conclusiones

A lo largo de los ultimos afios, los programas presupuestarios Fomento de la Cultura de
Justicia Administrativa, ejercidos por el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
Coahuila de Zaragoza, han mostrado un desempefio consistente y adecuado, caracterizado
por el cumplimiento oportuno y efectivo de las metas y objetivos establecidos en sus
respectivos indicadores. Este comportamiento refleja que dichos programas han sido
disefiados y operados bajo criterios de eficiencia, eficacia y racionalidad en el uso de los
recursos publicos, lo que se ha traducido en resultados favorables, particularmente en la
atencion oportuna de los asuntos jurisdiccionales y administrativos que son competencia del
Tribunal.

En este sentido, la adecuada planeacién, organizacién y ejecucion de las acciones ha
permitido consolidar una gestion publica orientada a resultados, basada en la medicién de
indicadores claros y en el seguimiento sistematico del desempefio institucional. La
coherencia entre los objetivos planteados y las actividades realizadas ha favorecido la
obtencion de resultados concretos, medibles y verificables, fortaleciendo asi la capacidad del
Tribunal para cumplir con su funcidn sustantiva de impartir justicia administrativa de manera
eficiente y oportuna.

Asimismo, los programas presupuestarios han logrado alcanzar niveles adecuados de
cobertura respecto a su poblacién objetivo, asegurando que los servicios ofrecidos por el
Tribunal lleguen de manera efectiva a quienes los requieren. Este logro ha sido posible
gracias a la implementacién de estrategias operativas que priorizan la accesibilidad, la
equidad vy la inclusidon en el acceso a la justicia administrativa, permitiendo atender de
manera integral las necesidades de la ciudadania.

De igual forma, las acciones emprendidas han contribuido a evitar la exclusién de sectores
relevantes de la sociedad coahuilense, fortaleciendo la confianza y legitimidad del Tribunal
ante la poblacién. En conjunto, estos elementos reflejan una gestion institucional sélida,
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comprometida con la mejora continua, la transparencia y la rendicidon de cuentas, asi como
con el cumplimiento de los principios que rigen el ejercicio de la funcién publica.

El Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza ha demostrado un
compromiso permanente y sostenido con la mejora continua, reflejado en la atencion
oportuna y diligente de las evaluaciones practicadas a sus programas presupuestarios. En
este sentido, se observa que las recomendaciones derivadas de dichos ejercicios evaluativos
han sido atendidas de manera sistematica, cumpliendo con los Aspectos Susceptibles de
Mejora identificados, lo que ha permitido fortalecer su estructura organizacional, optimizar
sus procesos internos y elevar la calidad de los servicios que presta a la ciudadania. La
implementacién efectiva de estas mejoras ha contribuido a perfeccionar los mecanismos de
gestion, control y seguimiento, asi como a consolidar una cultura institucional orientada a
resultados.

Asimismo, este proceso de mejora continua ha incidido de manera positiva en la percepcién
publica del Tribunal, al generar mayor confianza en su actuar, fortalecer su legitimidad y
consolidar su papel como drgano garante de la legalidad en la administracion publica. La
capacidad de adaptacién y evolucién institucional, sustentada en la evaluacién y
retroalimentacién constante, constituye un elemento clave para el fortalecimiento de sus
funciones jurisdiccionales y administrativas.

Por otra parte, se destaca que el Tribunal ha cumplido de manera adecuada con los principios
de transparencia y rendicion de cuentas, al proporcionar informacién clara, accesible y
oportuna sobre el ejercicio de los recursos publicos. Este comportamiento ha permitido
consolidar un manejo presupuestario responsable, en el que, a pesar de contar con recursos
limitados, se ha logrado optimizar su uso mediante una administracion eficiente, disciplinada
y orientada a resultados.

En este contexto, la gestién del Tribunal se caracteriza por su enfoque en la austeridad
responsable, lo que ha permitido mantener la operatividad institucional sin afectar la calidad
de los servicios prestados. Esta capacidad para maximizar el impacto de los recursos
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disponibles ha sido fundamental para el cumplimiento de sus objetivos, asi como para
fortalecer la confianza de la sociedad en sus resoluciones y en su desempefio general como
institucién publica.

En conclusion, los programas presupuestarios Fomento de la Cultura de Justicia
Administrativa del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza han
mostrado un desempefio integralmente adecuado, reflejado en el cumplimiento consistente
de sus metas, objetivos e indicadores establecidos en sus respectivos instrumentos de

planeacion.

Estos programas han logrado garantizar una cobertura efectiva de su poblacion objetivo,
asegurando que los servicios institucionales lleguen de manera oportuna y equitativa a
guienes los requieren. Asimismo, se observa un adecuado seguimiento a los procesos de
evaluacién, lo que ha permitido atender de manera puntual las recomendaciones derivadas
de ejercicios previos, cumpliendo en su totalidad con los Aspectos Susceptibles de Mejora e

incorporando practicas que fortalecen su operacion y resultados.

De igual forma, el Tribunal ha mantenido un ejercicio responsable en materia de
transparencia y rendicion de cuentas, proporcionando informacion clara, oportuna vy
verificable sobre el uso de los recursos publicos. A pesar de las limitaciones presupuestarias,
ha logrado optimizar dichos recursos mediante una gestion eficiente, orientada a resultados

y alineada con sus objetivos institucionales.
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En conjunto, estos elementos evidencian una gestién publica sélida, caracterizada por la
eficiencia, la responsabilidad y el compromiso con la mejora continua, lo que ha permitido al
Tribunal cumplir de manera efectiva con los fines institucionales trazados y fortalecer su

papel como garante de la justicia administrativa en el Estado.

ATENTAMENTE

MGP LUIS ALEJANDRO FLORES ESPINOZA
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VI. Informacion del evaluador
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Ficha Técnica

Nombre de la evaluacién: Evaluacién Especifica de Desempefio de LOS PROGRAMAS:
FOMENTO DE LA CULTURA DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA, del Tribunal de Justicia

Administrativa del Estado de Coahuila.

Ejercicio evaluado: 2025

Objetivo general de la evaluacidon: Evaluar el desempefio y avance especifico de la
aplicacion de recursos de LOS PROGRAMAS: FOMENTO DE LA CULTURA DE JUSTICIA
ADMINISTRATIVA con el objetivo de consolidar de forma ejecutiva sus resultados y

proveer de informacion para su gestion.

Metodologia utilizada: Términos de referencia para la Evaluacién Especifica de
Desempefio establecidos por el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de

Coahuila.

Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacién:

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila.
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Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacidon Especifica de Desempefio de los Programas,
presupuestarios:

2. Fomento de la Cultura de Justicia Administrativa

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (12/01/2026):
1.3 Fecha de término de la evaluacion (23/04/2026):

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacidn y nombre de la

unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Magistrado Presidente Jesus Gerardo |ynidad administrativa: Tribunal de Justicia
Sotomayor Hernandez Administrativa del Estado de Coahuila

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio y el avance especifico en la aplicacién de los recursos correspondientes a los
programas Fomento de la Cultura de Justicia Administrativa, con el propdsito de analizar de
manera integral su operacion, el cumplimiento de sus metas e indicadores, asi como la eficiencia en
el uso de los recursos publicos asignados.

Lo anterior, con el objetivo de consolidar de forma ejecutiva los resultados obtenidos por dichos
programas, generando informacion clara, relevante y oportuna que permita fortalecer su gestion,
facilitar la toma de decisiones y contribuir a la mejora continua en el desempefio institucional.
Asimismo, esta evaluacién busca asegurar que los recursos se ejerzan de manera alineada a los
objetivos estratégicos, promoviendo una administracidn publica eficiente, transparente y orientada
a resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

Los objetivos especificos de la presente evaluacion se orientan a realizar un analisis integral,
sistematico y objetivo del desempefio de los programas durante el ejercicio fiscal 2025, con el
propdsito de generar informacién relevante que fortalezca su gestion, permita identificar areas de
oportunidad y contribuya a la mejora continua. En este sentido, se busca, en primer término,
reportar de manera clara y estructurada los resultados y productos de los programas evaluados,
mediante el andlisis de los indicadores de resultados, de servicios y de gestidn, asi como de los
hallazgos relevantes derivados de evaluaciones externas y de otros documentos institucionales que
sustenten su desempenio.

Asimismo, se pretende analizar el avance de las metas establecidas en los indicadores de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) correspondientes al ejercicio 2025, comparando su
comportamiento respecto de ejercicios anteriores y valorando su nivel de cumplimiento en relacién
con las metas programadas. Este andlisis permitira identificar tendencias, dreas de mejora y niveles




de eficiencia en la ejecucién de los programas.

De igual forma, se busca identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de
evaluaciones externas, con el fin de dar seguimiento a su atencién y fortalecer los procesos internos|
de los programas. Adicionalmente, se contempla analizar la evoluciéon de la cobertura y del
presupuesto, evaluando la correspondencia entre los recursos asignados, la poblacién atendida y
los resultados obtenidos.

Por otra parte, la evaluacion tiene como objetivo identificar las principales fortalezas, retos y
recomendaciones de los programas, proporcionando elementos clave para la toma de decisiones
informadas. Finalmente, se pretende contar con una evaluacion integral del desempefio de los
temas de politica publica valorados en la Evaluacion Especifica de Desempeiio (EED), a través de la
elaboracion de herramientas como fichas narrativas, fichas de monitoreo y evaluacién por
programa, las cuales permitan valorar su desempefio en distintas dimensiones y consolidar una
vision completa de su funcionamiento y resultados.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién: Términos de referencia para la evaluacién especifica de

desempefio establecidos por el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila.

Instrumentos de recoleccion de informacién:

Cuestionarios_X Entrevistas__ Formatos_X Otros__ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:




2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion: No se detectaron hallazgos durante el
proceso de evaluacidn, lo que indica que el programa cumple de manera adecuada con los criterios
de disefio, operacién, seguimiento y resultados establecidos en la normatividad aplicable.

Esta situacion refleja un desempefio sdlido y consistente, evidenciando que los procesos
institucionales se encuentran debidamente estructurados y funcionan de manera eficiente. No
obstante, se recomienda continuar con los mecanismos de seguimiento y evaluacién periddica, a
fin de mantener los estandares alcanzados y fortalecer la mejora continua en la gestion del
programa.

2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas: Se observa que las metas y objetivos de los programas se encuentran
debidamente alineados con los instrumentos de planeacién nacional y estatal, lo que garantiza
coherencia estratégica entre la programacién institucional y las prioridades de desarrollo
establecidas en dichos marcos. Esta alineacion permite asegurar que las acciones implementadas
contribuyan de manera efectiva al cumplimiento de objetivos de mayor alcance, fortaleciendo la
vinculacion entre la planeacion, la ejecuciéon y los resultados obtenidos.

Asimismo, se hace notar que las metas alcanzadas durante el ejercicio evaluado se ubican en un
nivel aceptable conforme a los pardmetros de semaforizacidon del programa, lo que indica un
cumplimiento adecuado de los objetivos planteados y una ejecucidon consistente de las
actividades programadas.

Por otra parte, se identifica que los presupuestos aprobados han sido ministrados de manera
regular afio con afio, lo que ha permitido garantizar la continuidad operativa de los programas y,
brindar certidumbre financiera a las dreas responsables. Esta situacién ha favorecido una
adecuada planeacion y ejecucion del gasto, contribuyendo al cumplimiento oportuno de las
metas vy al fortalecimiento de una gestion publica eficiente, ordenada y orientada a resultados.

2.2.2 Oportunidades: Se recomienda ajustar las metas en funcién de los logros alcanzados en
ejercicios previos, con el propdsito de mantener su pertinencia, realismo y nivel de exigencia. Este
ajuste permitird que las metas reflejen de manera mas precisa las capacidades operativas del
programa, asi como las condiciones reales de ejecucion, evitando tanto la subestimacién como la
sobreestimacion de los resultados esperados.

Asimismo, la actualizacion de metas con base en el desempeiio histérico contribuye a fortalecer la
planeacion estratégica, mejorar la medicién del desempefio y promover una cultura institucional
orientada a resultados. De esta manera, se favorece una gestion mas eficiente de los recursos
publicos y se incrementa la probabilidad de cumplimiento efectivo de los objetivos establecidos.

2.2.3 Debilidades: Se observa que los presupuestos aprobados no han presentado incrementos
sustanciales a lo largo de los ejercicios fiscales, manteniéndose practicamente en los mismos niveles
de asignacion. Esta situacidn refleja una estabilidad en la disponibilidad de recursos, lo que permite
dar continuidad a las operaciones institucionales; sin embargo, también puede representar una
limitante para la ampliacion de capacidades, la mejora de servicios o la incorporacién de nuevas
estrategias.




En este contexto, resulta necesario fortalecer la eficiencia en el uso de los recursos disponibles,
priorizando acciones estratégicas que generen mayor impacto. Asimismo, se recomienda evaluar|
periddicamente la suficiencia presupuestaria en funcién de las metas y objetivos institucionales, asi
como de factores externos como la inflacién, a fin de garantizar que los recursos asignados sean
adecuados para el cumplimiento efectivo de las funciones y responsabilidades del ente publico.

2.2.4 Amenazas: No se identifican amenazas de importancia relativa que pudieran afectar de
manera significativa la operacidn, continuidad o resultados de los programas evaluados. Esto indica
que, en el entorno actual, no existen factores externos relevantes que representen riesgos
inmediatos para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

No obstante, se recomienda mantener un monitoreo constante del entorno operativo, normativo y
presupuestario, a fin de identificar oportunamente cualquier cambio que pudiera incidir en el
desempeiio de los programasy, en su caso, implementar medidas preventivas que permitan mitigar|
posibles riesgos futuros.




3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

¢ Se identifica que el programa presenta un desempeio eficiente y eficaz, reflejado en la
adecuada ejecucién de sus acciones y en el cumplimiento de los objetivos planteados, lo que
evidencia una gestion institucional orientada a resultados y al uso dptimo de los recursos
disponibles.

¢ Asimismo, se observa un nivel adecuado de transparencia y responsabilidad presupuestal,
al contar con mecanismos claros de registro, control y reporte del ejercicio del gasto, lo que|
fortalece la rendicion de cuentas y la confianza en la administracidn de los recursos publicos.

¢ Deigual forma, se ha garantizado una cobertura adecuada de los servicios, asegurando que
las acciones implementadas lleguen de manera oportuna y efectiva a la poblacién objetivo,
contribuyendo a la atencidn de las necesidades identificadas.

¢ Finalmente, se destaca el cumplimiento de metas, lo que confirma que el programa ha
alcanzado los resultados esperados conforme a los indicadores establecidos, consolidando|
asi un desempefio sélido y consistente en el ejercicio evaluado.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1.- Dar continuidad a la revision anual de la alineacion de las metas y objetivos de los programas, con
el propdsito de asegurar su congruencia permanente con los instrumentos de planeacién nacional,
estatal e institucional, permitiendo realizar ajustes oportunos que fortalezcan su pertinencia
estratégica.

2.- Ajustar de manera periddica las metas establecidas, procurando que mantengan un equilibrio entre
ser retadoras y alcanzables, en funcidn de los recursos disponibles, las capacidades operativas y el
objeto social del ente publico, con el fin de mejorar la medicidn del desempefio y fomentar una gestion
orientada a resultados.
3.- Actualizar el presupuesto considerando tanto el incremento en los niveles de precios como la
evolucidn de las metas y objetivos institucionales, a efecto de garantizar la suficiencia de recursos,
preservar su capacidad operativa y fortalecer la eficiencia en la ejecucién del gasto publico.




4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Luis Alejandro Flores Espinoza

4.2 Cargo: Director General

4.3 Institucién a la que pertenece: Gestidn Publica y Gestidon Empresarial LAFE, SAS de CV

4.4 Principales colaboradores: Maestro Luis Alejandro Flores Espinoza coordinador de la evaluacidn
guien cuenta con Maestria en Gestién Publica, en Auditoria Financiera, Certificacién en Fiscalizacién
Publica, Certificacion en Contabilidad y Auditoria Gubernamental y en Anticorrupcidn y Prevencion
de Lavado de Dinero y mds de quince afios de experiencia laboral afines a la temdtica de la
evaluacion.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
alejandroflores@gestionpublicaempresarial.com.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):844-499-0008



mailto:alejandroflores@gestionpublicaempresarial.com.mx

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fomento De La Cultura De Justicia Administrativa

5.2 Siglas: No aplica

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo --- Poder Legislativo Poder Judicial_ Ente Autonomo X

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal ----- Estatal X--- Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programals):
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s): Tribunal de
Justicia Administrativa del Estado de Coahuila

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)

programa(s) (nombre completo, correo electrdnico y teléfono con clave lada):

Nombre: Magistrado Presidente JesyglUnidad  administrativa: ~ Tribunal ~de Justicia
Gerardo Sotomayor Hernandez Administrativa del Estado de Coahuila




6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacién Directa_X_6.1.2 Invitacién a tres 6.1.3 Licitacion Publica
Nacional 6.1.4 Licitacidn Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Sefialar)_

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Oficialia Mayor

6.3 Costo total de la evaluacién: $30,000.00

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos presupuestales de libre disposicién




7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusiodn en internet de la evaluacion: https://web2.tjacoahuila.org/PBR.php

7.2 Difusidn en internet del formato: https://web2.tjacoahuila.org/PBR.php
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Introduccidn

La Evaluacién Especifica de Desempefio (EDD) tiene como objetivo general proporcionar una
valoracién integral y sintética del desempefio de los programas presupuestarios durante un
ejercicio fiscal determinado, permitiendo contar con una visién clara y estructurada de sus
resultados. Esta evaluacion incorpora una sintesis de la informacion generada por las
unidades responsables del programa, lo que facilita la comprensién de su funcionamiento,

alcances Yy avances.

Asimismo, la EDD permite analizar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos, a través del estudio de indicadores de resultados, de servicios y de gestién, lo
que contribuye a identificar el nivel de eficiencia, eficacia y calidad en la operacién de los
programas. De igual forma, genera informacion (til, rigurosa, sistematica y homogénea que
sirve como insumo clave para los servidores publicos de las dependencias, las unidades de
evaluacién y los tomadores de decisiones a nivel gerencial, fortaleciendo asi los procesos de

planeacion, seguimiento, evaluacion y mejora continua en la gestion publica.

Los objetivos especificos de la Evaluacion Especifica de Desempefio son los siguientes:

1. Reportar los resultados y productos de los programas evaluados durante el ejercicio
fiscal 2025 mediante el andlisis de los indicadores de resultados, de los indicadores
de servicios y gestion, asi como de los hallazgos relevantes derivados de las

evaluaciones externas y otros documentos del programa.
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2. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) en 2025, respecto de afios anteriores y el avance en relacién con

las metas establecidas.

3. Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora de los programas

derivados de las evaluaciones externas.

4. Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto de los programas.

5. ldentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones de los programas.

6. Contar con una Evaluacion Integral del Desempefio de los temas de politica publica

valorados en la EED, con una Ficha Narrativa y una Ficha de Monitoreo y Evaluacion

por programa que valore de manera breve su desempefio en distintas areas.
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Consideraciones juridicas de la evaluacion.

La Evaluacién del Desempefio encuentra su fundamento en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, especificamente en el articulo 134, el cual establece que los
resultados del ejercicio de los recursos publicos deberdn ser evaluados por las instancias
técnicas que determinen, respectivamente, la Federacién y las entidades federativas, con el
propdsito de propiciar una asignacién mas eficiente de los recursos en los presupuestos, en
apego a los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez. Este
mandato constitucional sienta las bases para la implementacion de mecanismos formales de
evaluacién que permitan medir el desempefio de los programas y garantizar el uso adecuado
de los recursos publicos.

De igual forma, en el dmbito estatal, la Constitucién Politica del Estado de Coahuila de
Zaragoza, en su articulo 171, establece la obligacién de evaluar los resultados del ejercicio
de los recursos publicos, reforzando asi la importancia de la evaluacion como herramienta
para la mejora continua de la gestién gubernamental. Esta disposicion evidencia la
congruencia y armonizacion entre el marco juridico federal y estatal en materia de
evaluacién del desempefio, consolidando un sistema que promueve la rendicidn de cuentas,
la transparencia y la toma de decisiones basada en resultados.

En este contexto, la evaluacion del desempefio se configura como un instrumento esencial
para verificar el cumplimiento de objetivos y metas, identificar dreas de oportunidad y
fortalecer la eficacia de las politicas publicas, contribuyendo a una administracion publica
mas eficiente, responsable y orientada a resultados.
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Metodologia y Alcance de la Evaluacion

La presente evaluacion se desarrolla bajo un enfoque metodoldgico integral que combina
elementos cualitativos y cuantitativos en la estructuracién y analisis de la informacion, con
el propdsito de ofrecer una valoracion completa y objetiva del desempefio del programa. En
este sentido, el componente cualitativo tiene como finalidad interpretar y analizar la
informacion que sustenta las conclusiones y la formulacidon de propuestas de mejora,
particularmente en lo relativo a la asignacién de recursos, la ejecucion de las acciones y los
mecanismos de seguimiento. Asimismo, este enfoque permite comprender el papel que
desempefian las y los servidores publicos involucrados en los procesos de gestion,
identificando su contribucion al logro de los objetivos institucionales y a la correcta aplicacion

de los recursos.

Por su parte, el componente cuantitativo se orienta a la verificacién y analisis de los
resultados medibles del programa, considerando variables como los porcentajes de avance
en el ejercicio del gasto, el cumplimiento de metas e indicadores, asi como el alcance de los
objetivos establecidos. Este andlisis permite contar con evidencia numérica que respalda la

evaluacién del desempefio y facilita la comparacion de resultados en distintos periodos.
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La presente Evaluacion Especifica del Desempefio fue realizada mediante un trabajo de
gabinete, en coordinacidon con el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila,
con el objetivo de analizar el desempefio correspondiente al ejercicio fiscal 2025. Para ello,
se utilizd informacién suficiente, pertinente y verificable, que permitié llevar a cabo un
proceso de andlisis, ponderacion y discriminacién de datos, asi como la formulacion de
conclusiones y recomendaciones, todo ello en apego a los Términos de Referencia (TdR)

vigentes, garantizando el rigor técnico y la consistencia metodoldgica del ejercicio evaluativo.
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|. Datos Generales
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Antecedentes

Los programas denominados Justicia en Linea tienen como antecedente directo los
esquemas programaticos implementados a partir del ejercicio fiscal 2018, afio en el que
inicié formalmente operaciones el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila

de Zaragoza.

En este sentido, dichos programas surgen como resultado de la evolucién institucional del
Tribunal, derivada de la necesidad de estructurar y consolidar sus funciones sustantivas y
administrativas bajo un enfoque de planeacién estratégica y gestién orientada a resultados.
A partir de su creacidén, estos programas han sido disefiados y ajustados progresivamente
para atender las atribuciones conferidas al Tribunal, fortalecer sus capacidades operativas y
garantizar el cumplimiento de sus objetivos en materia de imparticion de justicia

administrativa.

Asimismo, la implementacion de estos programas responde a la necesidad de organizar de
manera eficiente las actividades institucionales, alinedndolas con el marco normativo
aplicable y con los instrumentos de planeacion vigentes. Esto ha permitido consolidar una
estructura programatica que integra tanto las funciones jurisdiccionales como las
administrativas, promoviendo la mejora continua, la transparencia y la rendicion de cuentas

en el ejercicio de los recursos publicos.
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De esta manera, los programas actuales representan una evolucion de los modelos iniciales
adoptados en 2018, incorporando mejoras derivadas de la experiencia operativa, los
procesos de evaluacion y las necesidades institucionales, lo que contribuye a fortalecer el
desempefio del Tribunal y a asegurar una gestion publica mas eficiente y orientada a

resultados.

UNIDAD  UNIDADES INVOLUCRADAS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Direccion de Sistema de
Juicio en Linea

JUSTICIA EN LINEA, mediante el uso de las tecnologias
de la informacién con un sentido innovador para
Presidencia perfeccionar los servicios jurisdiccionales vy
administrativos brindados por el Tribunal.

Al cierre del ejercicio fiscal 2025, los programas denominados Justicia en Linea se
encontraban debidamente estructurados e integrados conforme a los lineamientos de
planeacion institucional y a la normatividad aplicable, reflejando una organizacion
programatica orientada al cumplimiento de las funciones sustantivas y administrativas del

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza.

En este sentido, cada uno de los programas contaba con una definicion clara de sus objetivos,
metas e indicadores, alineados con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), lo que
permitia dar seguimiento al desempefio institucional y evaluar el grado de cumplimiento de

sus actividades. Asimismo, se encontraban articulados bajo un enfoque de Presupuesto
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basado en Resultados (PbR), facilitando la vinculacion entre la asignacidon de recursos y los

resultados obtenidos.

De igual forma, los programas incorporaban componentes y actividades especificas que
respondian a las atribuciones del Tribunal, asegurando una adecuada distribucion de
funciones entre las areas responsables. Esta integracidén permitia fortalecer los procesos de
planeacién, ejecucién, seguimiento y evaluacion, asi como garantizar la transparencia y la

rendicidn de cuentas en el ejercicio de los recursos publicos.

En conjunto, la estructura programatica al cierre de 2025 evidencia un nivel de madurez
institucional que favorece la eficiencia operativa, la mejora continua y la consolidacién de

una gestion orientada a resultados.

UNIDADES PROGRAMAS ALINEACION PLAN ESTATAL

SNIDAS INVOLUCRADAS PRESUPUESTARIOS DE DESARROLLO

Direccion de Sistema
de Juicio en Linea JUSTICIA EN LINEA, mediante
el uso de las tecnologias de la

. informacién con un sentido . . ,
Presidenc . . Eje 5: Ciudadania y Buen
. innovador para perfeccionar

E] S Gobierno
los servicios jurisdiccionales

y administrativos brindados
por el Tribunal.
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Para el ejercicio fiscal 2025, los programas denominados Justicia en Linea se encuentran
estructurados e integrados bajo un enfoque de mejora continua, derivado de los procesos
de planeacion, evaluacion y retroalimentacion institucional implementados en ejercicios

anteriores.

En este sentido, cada uno de los programas presenta una definicion mds robusta de sus
objetivos, metas e indicadores, alineados con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
lo que permite fortalecer la medicidn del desempefio y la orientacién a resultados. Asimismo,
se observa una mayor congruencia entre los componentes, actividades y los recursos

asignados, facilitando una adecuada ejecucidn y seguimiento de las acciones programadas.

De igual forma, los programas se encuentran articulados con los instrumentos de planeacién
institucional y con la normatividad aplicable, incorporando ajustes derivados de las
evaluaciones previas, lo que ha permitido optimizar su disefio y operacién. Esta integracion
también contempla el fortalecimiento de los mecanismos de control interno, transparencia

y rendicidn de cuentas, garantizando una gestiéon mas eficiente y ordenada.

En conjunto, la estructura programatica para el ejercicio refleja un avance en la consolidacion
del enfoque de Presupuesto basado en Resultados (PbR), al vincular de manera mas efectiva
la asignacién de recursos con el cumplimiento de objetivos estratégicos, contribuyendo asi
al fortalecimiento institucional y a la mejora en la prestacion de los servicios relacionados

con la imparticidon de justicia administrativa.
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"Pablica

UNIDAD

UNIDADES
INVOLUCRADAS

Direccion de
Sistema de Juicio en
Linea

Preside
ncia

PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS

JUSTICIA  EN  LINEA,
mediante el uso de las
tecnologias de la
informacién con un
sentido innovador para

perfeccionar los servicios
jurisdiccionales y
administrativos
brindados por el
Tribunal.

MONTO

$1,595,49
3.34

ALINEACION PLAN
ESTATAL DE
DESARROLLO

Eje 5: Ciudadania y Buen
Gobierno
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Metas y objetivos nacionales

El programa y el ejercicio sujetos a evaluacién corresponden al afio fiscal 2025, por lo que la
identificacion de su alineacién estratégica se realizd tomando como referencia el
instrumento de planeacién vigente durante dicho periodo, es decir, el Plan Estatal de
Desarrollo 2023-2029. Esta consideracién permite asegurar que el analisis se efectlie en
congruencia con el marco de planeacién aplicable en el momento en que se ejercieron los

recursos, garantizando asi la pertinencia y validez de la evaluacion.

En este sentido, la vinculacion del programa con el Plan Estatal de Desarrollo 2023-2029
permite verificar su contribucidn a los objetivos, estrategias y lineas de accién establecidas a
nivel estatal, asegurando que las acciones implementadas se encuentren alineadas con las
prioridades de desarrollo definidas por el Gobierno del Estado. Asimismo, esta alineacién
facilita la valoracion del impacto del programa en el cumplimiento de metas de mediano y
largo plazo, fortaleciendo la coherencia entre la planeacién, la ejecucion y los resultados

obtenidos.
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Plan Estatal de Desarrollo 2023 - 2029

Eje 5. Ciudadania y Buen Gobierno

Ser un gobierno profesional, con eficiencia en el desempefio de todos los servidores
publicos y un cuidado riguroso y transparente en el manejo de los recursos publicos,
que trabaje de la mano con la sociedad en todos los sectores del quehacer publico

estatal, involucrandola en la toma de las decisiones mas relevantes.

Objetivo estratégico: 5.1 Gobierno honesto, transparente y con rendicion de
cuentas: Contar con la confianza ciudadana y ser reconocido como un
gobierno que hace uso responsable y transparente de los recursos publicos, a
través de estrictos mecanismos de control, monitoreo, supervisién y

evaluacion.
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Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030
Eje general 1: Gobernanza con justicia y participacion ciudadana

En la transformacién actual se busca fortalecer derechos individuales y colectivos: la
democracia, los derechos humanos, los derechos sociales, el acceso a la justicia y
mejorar la seguridad publica construyendo la paz. La honradez y la honestidad son
imperativos éticos de los servidores publicos de este gobierno y se toman acciones

firmes para erradicar la corrupcion y el nepotismo.
Objetivos de Desarrollo Sostenible

16. Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas: El objetivo 16 de los ODS se centra en la
promocion de sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, la
provisién de acceso a la justicia para todos y la construccién de instituciones

responsables y eficaces a todos los niveles.

Meta 16.6: Crear en todos los niveles instituciones eficaces y transparentes

gue rindan cuentas

Meta 16.6.1 Gastos primarios del gobierno en proporcién al
presupuesto aprobado originalmente, desglosados por sector (o por

codigos presupuestarios o elementos similares).

Meta 16.6.2 Proporcidon de la poblacion que se siente satisfecha con

su ultima experiencia de los servicios publicos.
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Los programas denominados Justicia en Linea presentan un alcance transversal en cuanto a
la aplicacion de sus recursos, por lo que potencialmente podrian vincularse con diversos
objetivos tanto del Plan Nacional de Desarrollo como de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. No obstante, para efectos de la presente evaluacion, la identificacién de su
contribucion se limita a considerar el ejercicio de los recursos correspondiente al periodo
evaluado, asi como la alineacién directa con los objetivos generales definidos en cada uno
de los programas.

En este sentido, si bien existe la posibilidad de establecer relaciones adicionales con otros
objetivos de caracter nacional e internacional, el analisis se centra en aquellos elementos
gue guardan una correspondencia directa con la ejecucién del programa durante el ejercicio
fiscal evaluado. Esto permite mantener un enfoque metodoldgico claro y consistente,
asegurando que la valoracion de la contribucion se realice con base en evidencia concreta
derivada de la operacién del programay de los resultados obtenidos.

De esta manera, la vinculacion identificada responde a los objetivos generales de los
programas, los cuales reflejan las funciones sustantivas y administrativas del Tribunal,
contribuyendo de manera directa al fortalecimiento institucional, la mejora en la imparticién
de justicia administrativa y la consolidacidon de mecanismos de transparencia, rendicion de
cuentas y control interno.
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PROGRAMA

JUSTICIA EN LINEA, mediante el uso de las tecnologias de la informacién con un sentido innovador para perfeccionar los servicios
jurisdiccionales y administrativos brindados por el Tribunal.

ACTIVIDADES
ESPECIFICAS
OBJETIVO / INDICADOR DE DE FRECUENCIA DE
COMPONENTE ESTRATEGIA O MEDICION
. INICIO TERMINO
LINEAS DE ACCION
Definiry
establecer las
acciones para el
disefio, desarrollo Grado de 100% de
e implementacién | cumplimiento en la cumplimiento en
de nuevos emision del Plan la emision del Plan Enero Enero 2025 Anual
proyectos de Trabajo para de Trabajo para 2025
tecnoldgicos para Proyectos Proyectos
Llevar a cabo los brindar servicios Tecnoldgicos. Tecnoldgicos
proyelct_os remotos
tecnoldgicos -
o optimizados.
optimizando los
pro.c.eso.slcon la Dar seguimiento
ut|||zacpn de cada una de las
herraml‘e'ntas etapas: analisis de
informaticas requerimientos,
novedosas y disefio y
servicios remotos arquitectura,
para beneficio del b Grado de
pruebas de . .
ibunal v los ) ) cumplimiento de 100% de
Tri v funcionamiento e o e -
usuarios. implementacion las actividades del cumplimiento de Enero Diciembre Trimestral
a:)a ciecutar las Plan de Trabajo actividades 2025 2025
P ac::iones para Proyectos planeadas
Tecnoldgicos
innovadoras y de &
utilidad que
conforman el Plan
de Trabajo para
Proyectos
Tecnolégicos
Mantener Realizar
mejorar ely diagnésticos del Grado de Informes 100% de Informes
funcionamiento los | funcionamiento en de morlntoreo de de monltoreo N
) . los sistemas sistemas Enero Diciembre )
sistemas forma periddica de ) (o . - Trimestral
informaticos los sistemas informaticos informaticos 2025 2025
creados y/o informaticos . creados y/o . creados y/o
implementados creados y/o implementados. implementados
implementados
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OBJETIVO /
COMPONENTE

ACTIVIDADES
ESPECIFICAS

ESTRATEGIA O

LINEAS DE ACCION

para detectar
incidencias y/o
dreas de
oportunidad con la
finalidad de
optimizar su
operacion.

INDICADOR

DE

INICIO

DE

TERMINO

FRECUENCIA DE
MEDICION

Atender las
solicitudes de
soporte y/o
asesorias
presentadas por
usuarios de los
sistemas
informaticos, con
la finalidad de que
cubran las
necesidades del
servicio del
Tribunal.

Grado de atencion
de solicitudes de
soporte y/o
asesorias recibidas

100% de
solicitudes de
soporte y/o
asesorias
atendidas

Enero
2025

Diciembre
2025

Trimestral
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Presupuesto aprobado 2021 a 2025

Los presupuestos correspondientes a los programas Justicia en Linea asignados anualmente
al Estado de Coahuila de Zaragoza durante los ejercicios fiscales 2021, 2022, 2023, 2024 y
2025, reflejan la evolucion en la asignacion de recursos destinados al fortalecimiento de las

funciones sustantivas y administrativas del Tribunal de Justicia Administrativa.

En este sentido, dichos presupuestos permiten identificar las variaciones en la disponibilidad
de recursos a lo largo de los distintos ejercicios fiscales, asi como analizar su comportamiento
en relacién con las prioridades institucionales, las necesidades operativas y el cumplimiento
de los objetivos establecidos en cada uno de los programas. Asimismo, esta informacion
constituye un insumo relevante para evaluar la eficiencia en el uso de los recursos publicos

y su impacto en el desempefio institucional.

De igual forma, el andlisis de la asignacién presupuestaria en este periodo permite valorar la
consistencia entre la planeacién y la ejecucion del gasto, asi como la capacidad del Tribunal
para adaptar sus programas a los cambios en el entorno financiero y normativo. En conjunto,
estos elementos contribuyen a fortalecer la toma de decisiones, la transparencia y la

rendicion de cuentas en la gestion de los recursos publicos.

2021
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TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Financiero de los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2020

Del 01de enero al 31de diciembre de 2021

Egresos
Programa Clasificacion | Clasificacion Unidad L Subejercicio
" . fe: Ampliaciones/ e
presupuestari | Funcional del | Programatica | Responsable Aprobado (Reducciones) M odificado Devengado Pagado
o (Pp) Gasto (CFG) (CP) del Pp
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccion 12.1Imparticion de E-Prestacién de
L - 1imp L Servicios Presidencia $ 7,790,66444]-$ 3429u51 $§  7447,74993) $ 6,49028152] $ 6456,24574| $ 957,468.41
Institucional Justicia .
P Ublicos
Posicionamiento 124 Imparticién de E.- Prestacion de
y Difusién del - Jﬁsticia Servicios Presidencia $ 2972876.00| $ #%4,44549| $ 31732149] §  2,7547683]| $ 269754669| $ 362,604.66
Tribunal P ublicos
12 Aimparticion de| = Prestacion de
JusticiaenLinea | JEsticia Servicios Presidencia $  1907,367.64| $ 167180561] $  3,579,7325| $  331856.94| $ 3,276,66599] $ 263,3%6.31
Publicos
Administracion de| 12 1imparticion de| 5~ P restacion de
-1imei L Servicios Oficialia Mayor $ 104048707|$ 350789349| $§ 1B,912,08056|$ 13,40064803]$ 197583493| 511432.53
Recursos Justicia o
Publicos
mparticionde | 12imparticion de| £ Prestacion de
p'. 2-1imp: L Servicios Jurisdiccional $ 2697195834| $ 806,667.06 | $ 27,77862540| $ 25851522231 $  256718161| $ 1927,103.7
Justicia Justicia L
P Ublicos
12.1Imparticién de E- Prestacion de Organo Interno de
Control Interno 2-1imp: L Servicios 9 $ 254280251 $ 75684.6| $  2618,48666| $ 2,1139091] $  2,106,03946| $ 507,095.75
Justicia L Control
P Ublicos
Total del Gasto $ 52589,856.00| $ 586358129] $ 5845343729 $ 5392441646 $ 53,184,4442| $ 4529,020.83
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2022

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Financiero de los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2022

Del 01de enero al 31de diciembre del 2022

Egresos
Programa Clasificacién | Clasificacion Unidad P Subejercicio
. . fe: Ampliaciones/ e
presupuestario | Funcional del | Programatica | Responsable Aprobado (Reducciones) M odificado Devengado Pagado
(Pp) Gasto (CFG) (CP) del Pp
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccion 12.1imparticion de| E-Prestacion de
L < 1imp - Servicios Presidencia 7,355,500.28 18,543.51 7,484,043.79 7,278,88175 7,255,898.36 205,162.04
Institucional Justicia .
Pblicos
Posicionamiento y 124 Imparticion de E.- Prestacion de
Difusion del < 1imp - Servicios Presidencia 3,278,99160 -23,333.66 3,255,657.94 3,018,560.86 2,939,532.0 237,097.08
. Justicia L
Tribunal Publicos
12.1imparticion de| £ Prestacionde
Justicia en Linea - stticia Servicios Presidencia 2,099,658.97 -109,896.05 1989,762.92 1753,644.11 1716,823.11 236,118.81
Pblicos
. ” i E.-Prestacion de
Administraciénde {12.1imparticiondef oo ;oo c Oficialia Mayor 11866779 5044254 11647,060.33 1122175030 11020,725.01 42531003
Recursos Justicia -
Pblicos
Imparticién de 12.1imparticion de| =~ Prestacionde
p. . <1 L Servicios Jurisdiccional 26512,12144 1291604.60 27,803,726.04 27,394,705.93 27,279,942.60 409,020.11
Justicia Justicia -
Pblicos
12.1imparticion de] £~ PreS1360N € f 5o Interno de
Control Interno <-fimp L Servicios g 2,211965.92 32397259 2,535,938.51 241,100.85 241180553 117,837.66
Justicia . Control
Pblicos
Total del Gasto 52,594,856.00 2,21333.53 54,76,89.53 53,085,643.80 52,623,726.71 1630,545.73
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2023

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Financiero de los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2023

Del 01de enero al 31de diciembre del 2023

Egresos
Programa. Clasl.flcacmn Clasificacién Unidad AT EConsE] — Subejercicio
presupuestario Funcional del Programatica (CP) Responsable | Aprobado (Roilradnms) M odificado Devengado Pagado
(Pp) Gasto (CFG) 9 del Pp
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccion 12Aimparticignde | E- Prestacion de Presidencia 9,024497.98 7062059 9,735,1857 292545301 291269484 6,800665.56
Institucional Justicia Servicios Publicos
Posicionamiento y o i
Difusién del 124imparticionde |- Prestacién de Presidencia 2,688,588.44 562,526.61 327116.05 1099284 57 102148162 217183048
Justicia Servicios Publicos
Tribunal
Justicia en Linea 12imparticignde | E- Prestacion de Presidencia 1939,348.95 557 44344 138190551 4076617 36448364 97424434
Justicia Servicios Publicos
Administracionde | 12fimparticionde |- Prestacion de OficialiaMayor | 11051927.35 14387823 49064558 4,895,798.82 476748B.17 7,594,846.76
Recursos Justicia Servicios Publicos
mparticion de 12imparticignde | E- Prestacion de Jurisdiccional | 28.490,77159 -349,308.65 28,141462.94 963458105 952396458 ,506,88189
Justicia Justicia Servicios Publicos
Control Intemo 12Aimparticignde | E- Prestacion de Organo ntemo de| , 57197377 -38,529.07 233274470 82593851 82130609 1506,806.19
Justicia Servicios Publicos Control
Total del Gasto 5556640808 178658427 5735299235 | ©78877.8 04134894 3756427522
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2024

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Financiero de los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2024

Del 01de enero al 31de diciembre del 2024

Egresos
Programa Clasificacion Clasificacion Unidad AI'I'I'p'I'I'aIcwn Subejercici
presupuestari| Funcional del Programatica |Responsabl]| Aprobado R des . M odificado | Devengado Pagado )
o (Pp) Gasto (CFG) (CP) e del Pp (Recueeion
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccién 12-AImparticionde | E-Prestacionde o | 83p02633 | -69508872 | 762393761 | 762393761 | 75370820 000
Institucional Justicia Servicios Publicos
Fomento de la
Cultura de 12.timparticionde |E-Prestaciénde o, oo | 33000740 | 3570383 | 33552857 | 33552857 | 323770422 0.00
Justicia Justicia Servicios Publicos
Administrativa
JusticiaenLinea | '21mparticionde |E-Prestacionde o o Gyonn | 17228570 | 7322162 | sasouw 8489177 797 44651 000
Justicia Servicios Publicos
Administracion | 121imparticiénde | E- Prestacionde Oficialia 192460073 | 155234832 | 8.477.039.05 | 15347703905 | 1,182,065.87 000
de Recursos Justicia Servicios Publicos | Mayor
Imparticionde | 12Aimparticionde |E-Prestacionde |\ o i ional | 280766898 | 5527420 | 28814438 | 28814438 | 2774500034 0.00
Justicia Justicia Servicios Publicos
12.1Imparticién de |E.- Prestacion de Organo
ControlInterno | " MPartic! crrestacionde yiemo de 2,306,968.85 9692.2 23666097 | 23666097 | 22858437 000
Justicia Servicios Publicos
Control
Total del Gasto 5573990808 | 830047 | 5575320855 | 5575320855 | 54,735267.40 000
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2025

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Fil

de los Prog: P

p ios del Ejercicio 2025

Del 01de enero al 31de diciembre del 2025

Egresos
. Clasificacion P, Unidad . Subejercicio
Programa presupuestario . Clasificacion Ampliaciones/ o
Pp) Func-o-(-SIFn::)l Gasto Programatica (CP) Resdp;r;s:ble Aprobado (Reducciones) M odificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccién Institucional | 12+ mearticion |E-Prestacionde o oo 0 | sa6084681 | 16511898 | 863496579 | 863496579 | 857851028 0.00
deJusticia Servicios Publicos
Fomento de la Cultura 1.2.1 Imparticion |E.- Prestacion de
deJusticia - p” o L Presidencia 3,418,750.80 | -102,118.58 | 3,316,632.22 | 3,316,632.22 | 3,236,754.82 0.00
L . deJusticia Servicios Publicos
Administrativa
211 icid - P i0
lusticia en Linea 121 Imparticion |E-Prestacionde |, oo o | 159549334 | -1,081,913.03 | 51358021 | 51358021 | 51165589 0.00
deJusticia Servicios Publicos
Administracién de 121 Imparticion |E- Prestacionde |Oficialia 13,752,447.85 | 885,079.17 | 14,637,527.02 | 14,637,527.02 | 12,959,095.22 0.00
Recursos deJusticia Servicios Pablicos |Mayor
1211 ticion |E.- Prestacion d
Imparticién de Justicia mparticion |5 Frestacion e, e giccional | 29,191,139.59 | -780,258.60 | 28,410,880.99 | 28,410,880.99 | 28,194,403.18 0.00
deJusticia Servicios Publicos
1.2.1 Imparticién |E.- Prestacion de Organo
Control Interno - p, K o - Interno de 2,494,127 .51 -68,346.22 2,425,781.29 | 2,425,781.29 | 2,414,169.73 0.00
deJusticia Servicios Publicos
Control
Total del Gasto 58,921,805.90 | -982,438.38 | 57,939,367.52 | 57,939,367.52 | 55,894,589.12 0.00
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ll. Resultados y Productos de
los Programas
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Descripcién del Programa

|. Nombre del Programa Presupuestario

| JUSTICIA EN LINEA

I.I Unidad responsable

Presidencia del Tribunal de Justicia Administrativa
Unidades Involucradas: Direccion del Sistema de Juicio en Linea

Il. Objetivo General
¢Qué se va a realizar y para qué se va a realizar?

Contribuir en la imparticion Justicia en linea, a través del uso de la Plataforma para la resolucién
de conflictos de competencia del Tribunal

[11. Objetivos Especificos
¢Qué es lo que se va a realizar?
Pueden ser varios

1. Servicios remotos a los usuarios de juicios ordinarios a través de la plataforma
implementados

2. Funcionamiento de la Plataforma supervisado

3. Plataforma de Juicio en Linea Difundido

IV. Concordancia o relacidn con el Plan de Desarrollo

Planeacion de Desarrollo - Ciudadania y Buen Gobierno

V. Diagnéstico de la situacion social y/o descripcidn del problema
Enunciado del problema especifico
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Ausencia de acceso a la Justicia Administrativa a través del Sistema de Juicio en Linea

VI. Reglas de operacidn y otros instrumentos normativos que regulen la
operacion del programa

Ley Orgdnica del Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza
Ley de procedimiento contencioso administrativo para el estado de Coahuila

Ley sobre Gobierno Electronico y Fomento al Uso de Tecnologias Digitales de Informacion para el
Estado de Coahuila

LEY de Firma Electrénica Avanzada

Cddigo fiscal para el estado de Coahuila

Cdédigo municipal para el estado de Coahuila

Cddigo financiero para los municipios del estado de Coahuila
Reglamento Interior del Tribunal de Justicia Administrativa

VII. Identificacién y cuantificacién de la poblacién
VII.1 Poblacién potencial

Identifique a la poblacidon que presenta el problema.
Habitantes de Coahuila

VILII Cuantificacidn de la poblacidn potencial
Valor Unidad de Medida
3,146,771 Personas

VIL.1II Criterios de focalizacién
Criterios de focalizacion Justificacion

Es la poblacion
gue de manera
directa o indirecta
es beneficiaria del
programa

Los ciudadanos del Estado de
Coahuila de Zaragoza

VIIL.IV Poblacién objetivo
Identifique a la poblacion objetivo
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Los ciudadanos del Estado de Coahuila de Zaragoza

Cuantificacién de la poblacidn objetivo

Valor

Unidad de Medida

3,146,771

personas

VILV Atributos de |la poblacién objetivo

Atributo

Valor

Unidad de Medida

3,146,771

personas

VIII. Presupuesto Original Asignado, Presupuesto Modificado, Presupuesto Ejercido y Origen de

los Recursos

El origen de los recursos son las transferencias estatales recibidas por el Tribunal.

Nombre de la Direccidn

Aprobado 2025 Modificado 2025

Devengado, Ejercido
y Pagado 2025

Presidencia del Tribunal de
Justicia Administrativa
Unidades Involucradas:

Direccién del Sistema de Juicio
en Linea

Se reportara en los
informes de
avance de gestion
financiera y cuenta
publica 2025

$1,595,493.34

Se reportara en los
informes de avance
de gestion financiera
y cuenta publica 2025

A continuacién, se presenta la MIR, del Pp contenido en el presupuesto de egresos de la entidad

correspondiente al afio 2025:

JUSTICIA EN LINEA

Programa:
Unidad: PRESIDENCIA
Presupuesto aprobado total: 5
1,595,493.34

MATRIZ DE INDICADORES DE DESEMPENO DEL Pp
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RESUMEN NARRATIVO

Justicia en linea mediante

INDICADOR

Grado de desarrollo y

MEDIOS DE

VERIFICACION

Plataforma de Juicio en

SUPUESTOS

El personal involucrado
desarrolle y mejore los
servicios informaticos

Fin servicios jurisdiccionales mejora de sistemas .

L ) . - v J. - Linea del TJAC conforme a las

administrativos brindados informaticos ) .
necesidades de operacién
del TIA

El personal involucrado
L desarrolle y mejore los

servicios jurisdiccionales y Grado de desarrollo y - - -y J, )
.- L - . . A Plataforma de Juicio en servicios informaticos

Propésito administrativos brindados mejora de sistemas

por el TJA perfeccionados

informaticos

Linea del TIAC

conforme a las
necesidades de operacién
del TIA

Componente 1

Procesos del TIA
optimizados mediante
proyectos tecnolégicos

Grado de creacién de
proyectos tecnolégicos
para optimizar los
procesos

Plataforma de Juicio en
Linea del TIAC, evidencia
documental

El personal involucrado
lleve a cabo el desarrollo
de los proyectos
tecnoldgicos conforme a lo
establecido

Acciones para el desarrollo

Grado de cumplimiento en
la emision del Plan de

Plan de Trabajo emitido

El personal involucrado
realiza la planeacion

Actividad 1.1 de los proyectos . conforme a las
. o Trabajo para Proyectos ) conforme a las
tecnoldgicos definidas - necesidades detectadas )
Tecnolégicos necesidades detectadas
. o Plan de Trabajo emitido, .
Plan de Trabajo para Grado de cumplimiento de evidenciJa gel o El personal involucrado
. Proyectos tecnoldgicos las actividades del Plan de . cumple en tiempo y forma
Actividad 1.2 ¥ g ! cumplimiento de cada ump ‘empoy

seguido en todas sus
etapas

Trabajo para Proyectos
Tecnolégicos

una de las actividades
planeadas

con las actividades
planeadas

Componente 2

Sistemas informaticos
mantenidos y mejorados

Grado de actualizacién de
sistemas informaticos
creados y/o
implementados

Solicitudes de soporte,
informacion registrada en
la plataforma y
requerimientos de
actualizacién

El personal involucrado
lleva a cabo las
actualizaciones a la
plataforma conforme a las
necesidades detectadas

Diagndsticos de
funcionamiento de los

Grado de Informes de
monitoreo de los sistemas

Plataforma de Juicio en

El personal involucrado
lleva a cabo el registro de

Actividad 2.1 . . - . (o Linea del TIAC e informes -
sistemas informaticos en informéticos creados y/o la actividad de la
o ) ) mensuales entregados
forma periddica realizados implementados. plataforma
Solicitudes de soporte y
asesoria presentadas por Grado de atencién de Registros y evidencia de Los usuarios de la
Actividad 2.2 los usuarios de los solicitudes de soporte y/o | solicitudes de soportey | plataforma solicitan apoyo

sistemas informaticos
atendidos

asesorias atendidas

asesoria

para soporte o asesoria
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Los cuatro niveles de objetivo responden a una relacion causal: para alcanzar los componentes (efecto), es necesario que se realicen
las actividades (causa); para lograr el propdsito (efecto), se debe contar con los componentes (causa) y para contribuir de manera
significativa al fin (efecto), tiene que lograrse el propdsito (causa).
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Analisis del Resultado de indicadores del ejercicio 2025

Previo a la ejecucion de los recursos, es indispensable considerar que el ejercicio de estos se
encuentra estrechamente vinculado a una etapa de planeacion, en la cual se definen de
manera anticipada las metas, objetivos y alcances en la aplicacion de los recursos de los
programas Justicia en Linea Esta etapa constituye un elemento fundamental para orientar
las acciones institucionales, permitiendo que la programacion de actividades y la asignacion
de recursos respondan a criterios técnicos, estratégicos y normativos, los cuales se

materializan durante el ejercicio fiscal correspondiente.

En este sentido, las acciones derivadas de estos programas se llevan a cabo en funcién de las
necesidades detectadas, las cuales se identifican principalmente a partir de la demanda
ciudadanay de las problematicas observadas en el dmbito de competencia del Tribunal. Asi,
las instancias ejecutoras, con base en su experiencia, conocimiento técnico y entendimiento
de las condiciones operativas, determinan las prioridades y acciones a implementar,
procurando en todo momento que éstas cuenten con viabilidad técnica, juridica y operativa

para su adecuada ejecucién.

Asimismo, es importante destacar que, desde la perspectiva de la planeacion del desarrollo,
las acciones pueden llevarse a cabo aun cuando no se encuentren explicitamente plasmadas
en un plan estratégico formal, siempre que respondan a necesidades reales y se encuentren
debidamente justificadas. No obstante, esta practica representa un area de oportunidad
para fortalecer los procesos de planeacion institucional, mediante la formalizacion de

estrategias y la documentacién de las decisiones, lo que contribuiria a una mayor claridad,
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orden y seguimiento en la ejecucion de los programas, asi como al fortalecimiento de la

transparencia, la rendicion de cuentas y la orientacién a resultados.

a) Indicadores de los Programas presupuestarios

UNIDAD
ADMINISTRATIVA/

ORGANO

'NOMBRE DEL INDICADOR

DEFINICION DEL INDICADOR

METODO DE CALCULO

(Sumatoria de los
sistemas actualizados +

FRECUENCIA DE
MEDICION

UNIDAD DE
MEDIDA

DIRECCIGN DEL Grado de desarrollo y mejora MEdﬂ‘ Y da'{sedg:m lenfo a'la de nu?m's L ia
SISTEMA DE lusticia en Linea Fin 8 1o 0 ¥ mel g ] : ‘ ! ANUAL Porcentaje 100%
de sistemas informéticos informacién en beneficio del de sistemas existentes
JUSTICIA EN LINEA " o =
Tribunal al inicio del afio +
proyectos tecnolégicos
pi dos) por 100
(Sumatoria de los
sistemas actualizados +
DIRECCION DEL Grado de desarrollo y mejora e dﬂ_f Seg:lm oloeias de nue"’(“s i
. . desar ia .
SISTEMA DE Justicia en Linea Propésito de sistemas informéticos informacién en beneficio del de sistemas existentes ANUAL Porcentaje 100%
JUSTICIA EN LINEA ; .
Tribunal al inicio del afio + los
sistemas programados
para desarrollo) por 100
N (Sumatoria proyectos
DIRECCION DEL Grado de creacién de E:r::;: 15;1?: i‘ceoge::?ulb?:n tecnolégicos
SISTEMA DE Justicia en Linea Componente 1 proyectos tecnoldgicos para proy N BIE0S Ot L desarrollados/sumatoria TRIMESTRAL Porcentaje 100%
o las necesidades de servicio del N
JUSTICIA EN LINEA optimizar los procesos y proyectos tecnolégicos
tribunal.
p por 100
(Plan de Trabajo para
DIRECCION DEL Grado de cumplimiento en la Definir y seguimiento a las ;xzz?;:;:zlﬂ?fg:so
SISTEMA DE Justicia en Linea Actividad 1.1 emision del Plan de Trabajo actividades para la creacion de g ANUAL Porcentaje 100%
P . para Proyectos
JUSTICIA EN LINEA para Proyectos Tecnolégicos sistemas informaticos . .
Tecnoldgicos requerido)
por 100
Monitorear el cumplimiento de las (Ntmero de actividades
DIRECCION DEL Grado de cumplimiento de las actividades del Grado de realizadas/nimero de
SISTEMA DE Justicia en Linea Actividad 1.2 actividades del Plan de Trabajo cumplimiento de las actividades actividades planeadas) TRIMESTRAL Porcentaje 100%
JUSTICIA EN LINEA para Proyectos Tecnoldgicos del Plan de Trabajo para Proyectos o fOO
Tecnoldgicos P
(Sumatoria sistemas
informaticos
DIRECCION DEL Grado de actualizacién de mantco'noi:irtzl g::gg‘:e de los mei o';z’:;e/:ﬁ:t oria
SISTEMA DE lusticia en Linea Componente 2 sistemas informéticos creados . ymej i ANUAL Porcentaje 100%
. sistemas informaticos creados y/o de sistemas
JUSTICIA EN LINEA y/o implementados N N "
implementados informdticos creados
y/o implementados) por
100
(Namero de Informes de
. . Monitoreo de los
piosestomesie | pemrenatinconminiode | enas s o
SISTEMA DE Justicia en Linea Actividad 2.1 informiticos creados y/o implementados para o ﬂm'\zarysu implementados TRIMESTRAL Porcentaje 100%
JUSTICIA EN LINEA v P para op emitido/Nimero de
implementados. operacion .
informes de monitoreo
requeridos) por 100
DIRECCION DEL Gradogeaenconde | PTEETANERI " | enaanimamerode
SISTEMA DE Justicia en Linea Actividad 2.2 solicitudes de soporte y/o P v TRIMESTRAL Porcentaje 100%

JUSTICIAEN LINEA

asesorias atendidas

presentadas por los usuarios de los
sistemas informaticos

solicitudes presentadas)
por 100
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b) Avances en el cumplimiento de las metas de los indicadores.

OMBRE D D OND A
AD RA A Pp oDOD A 0 D D PR R DO
DICADOR D DOR A A
0 0 D ®) DID. R
Medir y dar (Sumatoria de los
Grado de segulnl:ento a slst:lrl:i :ctua[rz;tit:s +
DIRECCIGN DEL | Justicia desarrolloy ! s provectos
SISTEMA DE en Fin mejora de N . . ANUAL Porcentaje | 100% 100%
. N de tecnologias de sistemas existentes
JUSTICIA EN LINEA Linea sistemas . o .
. : de informacién al inicio del afio +
informéticos - P
en beneficio del | proyectos tecnolégicos
Tribunal pr por 100
Medir y dar (Sumatoria de los
o . " .
Grado de segulrrI:ento a slstemasn::::sllzados
DIRECCION DEL Justicia desarrolloy implementacién | desarrollados/sumatoria
SISTEMA DE en Propésito mejora de d: tecnologlas de sistemas existentes ANUAL Porcentaje | 100% 100%
JUSTICIA EN LINEA Lihea sistemas . g. . o
. et de informacion alinicio del afio + los
informaticos L N
en beneficio del sistemas programados
Tribunal para desarrollo) por 100
Conocer el
Grado de grad.o de .
creacion de creacién de (Sumatoria proyectos
DIRECCION DEL Justicia Componente ectos proyectos tecnoldgicos
SISTEMA DE en pi t;:r:(\ilé cos tecnoldgicos desarrollados/sumatoria | TRIMESTRAL | Porcentaje | 100% 33% 0% 33% 34%
JUSTICIA EN LINEA Linea g A que cubren las proyectos tecnolégicos
para optimizar 5
necesidades de programados) por 100
los procesos o
servicio del
tribunal.
Grado de Definiry (Plan de Trabajo para
cumplimiento seguimiento a Proyectos Tecnoldgicos
DIRECCION DEL Justicia en la emision \asgact\vwdades ermr\do/Plan de Triba o
SISTEMA DE en Actividad 1.1 del Plan de | . b ct ) ANUAL Porcentaje [ 100% 100%
JUSTICIAEN LINEA | Linea Trabajo para | PT@ @ creacion para Froyectos
de sistemas Tecnolégicos requerido)
Proyectos e
) informaticos por 100
Tecnoldgicos
Monitorear el
cumplimiento
Grado de de las
cumplimiento actividades del .
DIRECCION DEL | Justicia delas Grado de T:;Hgs;?:ﬁﬁ‘zf;g:s
SISTEMA DE en Actividad 1.2 | actividades del cumplimiento tividades ol das) TRIMESTRAL | Porcentaje [ 100% 23% 27% 23% 27%
JUSTICIAEN LINEA | Linea Plan de Trabajo de las activiaa ef foaonea as
para Proyectos actividades del po
Tecnoldgicos Plan de Trabajo
para Proyectos
Tecnoldgicos
Conocer el (Sumatoria sistemas
Grado de grado de informéticos
N actualizacion de -~ "
DIRECCION DEL Justicia Componente sistemas mejora de los mejorados/sumatoria
SISTEMA DE en P ) : v mey Joraco ANUAL | Porcentaje | 100% 100%
2 informaticos sistemas de sistemas
JUSTICIAEN LINEA Linea . : . N
creados y/o informéticos informéticos creados
implementados creados y/o y/o implementados) por
il 100
Grado de monitorear el (Namero de Informes
funcionamiento
Informes de de sistemas de Monitoreo de los
DIRECCION DEL Justicia monitoreo de informaticos sistemas creados y/o
SISTEMA DE en Actividad 2.1 los sistemas creados y/o implementados TRIMESTRAL | Porcentaje 100% 25% 25% 25% 25%
JUSTICIA EN LINEA Linea informaticos ¥ emitido/Numero de
implementados b
creados y/o informes de monitoreo
para optimizar
implementados. . requeridos) por 100
su operacién
Dar
Grado de seguimiento a
atencién de 1as solicitudes (nimero de solicitudes
DIRECCION DEL Justicia solicitudes de de soporte y/o atendidas/numer; de
SISTEMA DE en Actividad 2.2 soporte y/o asesorfas solicitudes presentadas) TRIMESTRAL | Porcentaje [ 100% 100% 100% 100% 100%
JUSTICIA EN LINEA Linea P ’V presentadas por P!
asesorias por 100
los usuarios de
atendidas
los sistemas
informéticos
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Valoracién general

Efectos atribuibles

Se identifica que los programas Justicia en Linea para el Estado de Coahuila de Zaragoza
cuentan con elementos de analisis de impacto derivados de su diagndstico inicial, el cual
constituye una base técnica relevante para identificar los efectos atribuibles al ejercicio de
los recursos publicos. Este diagndstico permite establecer una relacion clara entre la
problematica atendida, las acciones implementadas y los resultados esperados, facilitando

la evaluacion del desempefio del programa.

En este sentido, los avances alcanzados por los programas se encuentran debidamente
sustentados en la evidencia documental presentada en la Cuenta Publica, asi como en los
resultados de los indicadores reportados, lo que permite contar con informacion verificable
sobre el cumplimiento de metas y objetivos. De igual forma, los resultados de los indicadores
constituyen evidencia directa de la aplicacion de los recursos, al reflejar el grado en que las
acciones emprendidas han contribuido al logro de las estrategias definidas en los

instrumentos de planeacién.

Asimismo, esta vinculacion entre el ejercicio de los recursos, los resultados de los indicadores
y las estrategias institucionales permite que el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado

de Coahuila de Zaragoza fortalezca su capacidad para cumplir con sus objetivos,
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particularmente en lo relativo a la imparticién de justicia administrativa, la mejora de sus
procesos internos y el fortalecimiento de la transparencia y la rendicién de cuentas. En
conjunto, estos elementos consolidan una gestion orientada a resultados, sustentada en
evidencia y alineada con los principios de eficiencia y eficacia en el uso de los recursos

publicos.
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Indicadores

En términos generales, se concluye que el programa presenta un avance aceptable y
razonable en la consecucidén de los objetivos planteados, lo que refleja un desempefio
consistente en relacién con lo programado para el ejercicio evaluado. Este resultado indica
gue las acciones implementadas han contribuido de manera adecuada al cumplimiento de
los fines institucionales, manteniendo una correspondencia entre la planeacién, la ejecucion

y los resultados obtenidos.

Asimismo, los indicadores analizados para el ejercicio valorado muestran que, en su
totalidad, alcanzaron de manera razonable las metas estimadas, ubicindose dentro de un
nivel de cumplimiento considerado aceptable conforme a los parametros de semaforizacion
establecidos. Lo anterior evidencia que el programa ha operado de forma eficiente,

cumpliendo con los estandares esperados en la medicion de su desempefio.

En este contexto, y derivado del andlisis realizado, no se identifican hallazgos ni
recomendaciones de importancia relevante, lo que sugiere que el programa mantiene
condiciones adecuadas en su disefio, operacion y resultados. Sin embargo, se considera
pertinente continuar con los procesos de seguimiento y evaluacion, a fin de consolidar la

mejora continua y preservar los niveles de desempefio alcanzados.
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OMBRE D D OND A bo R AR
AD RA A Pp oDOD A 0 D D PR
DICADOR D A A
ORGANO DICIO R R R R R
Medir y dar (Sumatoria de los
seguimiento a sistemas actualizados +
Grado de la nuevos proyectos
DIRECCIONDEL | Justicia desarrolloy . €Y0S proyectos
SISTEMA DE en Fin mejora de . e ANUAL | Porcentaje | 100% 100%
- : de tecnologlas de sistemas existentes
JUSTICIA EN LINEA Linea sistemas . " L -
informticos de informacion al inicio del afio +
en beneficio del | proyectos tecnolégicos
Tribunal programados) por 100
Medir y dar (Sumatoria de los
o . " .
Grado de seguil Ii:ento a slstemasn::::sllzados
DIRECCION DEL Justicia desarrolloy implementacién | desarrollados/sumatoria
SISTEMA DE en Propésito mejora de d: tecnologlas de sistemas existentes ANUAL Porcentaje | 100% 100%
JUSTICIA EN LINEA Linea sistemas . g” o s
. et de informacion alinicio del afio + los
informaticos L N
en beneficio del sistemas programados
Tribunal para desarrollo) por 100
Conocer el
Grado de gradlcf de )
creacién de creacion de (Sumatoria proyectos
DIRECCION DEL Justicia Componente ectos proyectos tecnolégicos
SISTEMA DE en " o eains | tecnolégicos | desarrollados/sumatoria | TRIMESTRAL | Porcentaje | 100% 33% 0% 33% 34%
JUSTICIA EN LINEA Linea g B que cubren las proyectos tecnolégicos
para optimizar N
necesidades de programados) por 100
los procesos .
servicio del
tribunal.
Grado de Definiry (Plan de Trabajo para
cumplimiento seguimiento a Proyectos Tecnoldgicos
DIRECCION DEL Justicia en la emision \asgact\vwdades emlrwdo/Plan de Triba 0
SISTEMA DE en Actividad 1.1 del Plan de | . Proyect ) ANUAL Porcentaje | 100% 100%
JUSTICIAEN LINEA | Linea Trabajopara | P2re ‘2 creacion para Froyectos
de sistemas Tecnoldgicos requerido)
Proyectos e
) informaticos por 100
Tecnologicos
Monitorear el
cumplimiento
Grado de de las
cumplimiento actividades del .
DIRECCION DEL | Justicia delas Grado de (T:a"':zea's;;au,c:ﬁ‘ve‘rd;jzs
SISTEMA DE en Actividad 1.2 | actividades del cumplimiento tividades ol das) TRIMESTRAL | Porcentaje | 100% 23% 27% 23% 27%
JUSTICIAEN LINEA | Linea Plan de Trabajo de las activiaa ef foi’)nea as
para Proyectos actividades del po
Tecnoldgicos Plan de Trabajo
para Proyectos
Tecnoldgicos
Conocer el (Sumatoria sistemas
Grado de grado de informéticos
DIRECCION DEL Justicia Componente - sistemas e mejora de los mejorados/sumatoria
SISTEMA DE en P ) ° ymel Jorade ANUAL | Porcentaje | 100% 100%
. 2 informéticos sistemas de sistemas
JUSTICIA EN LINEA Linea . N . N
creados y/o informéticos informéticos creados
implementados creados y/o y/o implementados) por
implementados 100
|
Grado de monitorear e (Ndamero de Informes
funcionamiento
Informes de de sistemas de Monitoreo de los
DIRECCION DEL Justicia monitoreo de informéticos sistemas creados y/o
SISTEMA DE en Actividad 2.1 los sistemas creados y/o implementados TRIMESTRAL | Porcentaje | 100% 25% 25% 25% 25%
JUSTICIA EN LINEA Linea informaticos Y emitido/Numero de
implementados
creados y/o informes de monitoreo
para optimizar
implementados. ) requeridos) por 100
su operacion
Dar
Grado de seguimiento a
atencion de 1as solicitudes (nimero de solicitudes
DIRECCION DEL Justicia solicitudes de de soporte y/o atendidas/ntimero de
SISTEMA DE en Actividad 2.2 soporte y/o asesorias solicitudes presentadas) TRIMESTRAL | Porcentaje 100% 100% 100% 100% 100%
JUSTICIAEN LINEA | Linea porte Y presentadas por g

asesorias
atendidas

los usuarios de
los sistemas
informaticos

por 100
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Ill. Cobertura del programa
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Poblacién potencial

La poblacién potencial de los programas Justicia en Linea se encuentra definida de manera
general en la Ley Orgdnica del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de
Zaragoza, a partir de los ambitos de competencia y de los rubros especificos en los que se
aplican los recursos publicos. Esta delimitacion permite identificar el universo de personas
gue, por su condicion juridica o por la naturaleza de sus interacciones con la administracion

publica, pueden verse beneficiadas directa o indirectamente por las acciones del Tribunal.

En este sentido, la poblacién potencial se entiende como el conjunto total de individuos que
presentan una misma necesidad o problematica que justifica la existencia de los programas,
y que, en consecuencia, pueden ser susceptibles de atencion. Esta identificacion considera
no solo el aspecto juridico-administrativo, sino también caracteristicas generales de tipo
socioecondmico y demografico que inciden en el acceso a la justicia administrativa y en la

demanda de los servicios que presta el Tribunal.

Asimismo, la definicion amplia de la poblacion potencial responde a la naturaleza
institucional de los programas, los cuales no se enfocan en un grupo especifico de
beneficiarios, sino que tienen un alcance transversal, dirigido a toda persona fisica o moral
gue requiera acceder a los servicios de justicia administrativa, a la informacion juridica o a
los mecanismos de control y transparencia. De esta manera, se garantiza que los programas
mantengan una cobertura incluyente y acorde con las atribuciones legales del Tribunal,

fortaleciendo su capacidad para atender las necesidades de la ciudadania en general.
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Poblacién potencial
Identifique a la poblacién que presenta el
problema.

Habitantes de Coahuila

Cuantificacién de la poblacidn potencial

Unidad de

Valor Medida

3,146,771 Personas




Poblacién objetivo

Los programas Justicia en Linea tienen como objetivo central contribuir al fortalecimiento y
adecuada imparticién de justicia administrativa en el Estado de Coahuila de Zaragoza, en
apego a las atribuciones conferidas al Tribunal de Justicia Administrativa. En este sentido, su
orientacion responde a la necesidad de garantizar el acceso efectivo a la justicia, la legalidad
en los actos de la administracion publica y la proteccidn de los derechos de las personas

frente a las autoridades.

Derivado de lo anterior, la poblacién objetivo se define de manera amplia y se encuentra
representada por la poblacion potencial que puede beneficiarse directa o indirectamente del
cumplimiento de los objetivos de dichos programas. Es decir, comprende a todas las
personas fisicas y morales que, en el ejercicio de sus derechos o en su interaccién con la
administracion publica, requieren de los servicios de justicia administrativa, asi como de los

mecanismos de informacién, atencién, control y mejora institucional que el Tribunal ofrece.

De esta manera, la poblacion objetivo no se limita a un grupo especifico, sino que abarca a
la ciudadania en general, en funcién de la naturaleza transversal de los programas y de su
impacto en el fortalecimiento del Estado de derecho. Esto permite asegurar que las acciones
implementadas tengan un alcance amplio, orientado a generar beneficios colectivos y a

consolidar una administracion publica mas justa, transparente y eficiente.
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Criterios de focalizacion

Criterios de focalizaciéon Justificaciéon
Es la
poblacion
que de

Los ciudadanos del Estado de manera

Coahuila de Zaragoza directa o
indirecta es
beneficiaria
del programa

Poblacién objetivo
Identifique a la poblacién objetivo

Los ciudadanos del Estado de Coahuila de
Zaragoza

Cuantificacion de la poblacion objetivo
Unidad de
Medida

3,146,771 personas

Valor

Poblacién atendida

La poblacién atendida corresponde al conjunto de personas que han recibido de manera
directa o indirecta los beneficios derivados de la ejecucién de los programas Justicia en Linea.
Esta poblacidon se integra por quienes han accedido a los servicios, acciones y resultados
generados por el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza en

el marco de sus atribuciones.
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En este sentido, la poblacidon atendida incluye a las personas fisicas y morales que han sido
usuarias de los servicios de imparticion de justicia administrativa, asi como a aquellas que
han participado o se han beneficiado de actividades de difusién, capacitacion, modernizacion
tecnoldgica, fortalecimiento institucional y mejora de procesos internos. Asimismo,
contempla a quienes han tenido acceso a mecanismos de justicia en linea, informacion

publica y acciones orientadas a la transparencia y al control interno.

De esta manera, la poblacién atendida refleja el alcance real de los programas durante el
ejercicio evaluado, permitiendo identificar el grado en que las acciones implementadas han
impactado en la ciudadania. Esto contribuye a medir el desempefio del Tribunal y a valorar

la efectividad de sus programas en el cumplimiento de sus objetivos institucionales.

Poblacién atendida
Identifique a la poblacién que presenta el
problema.

Habitantes de Coahuila

Cuantificacion de la poblacidn atendida

Unidad de
Medida
3,146,771 Personas

Valor
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IV. Seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora
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Aspectos Susceptibles de Mejora

En la revision de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las ultimas dos
evaluaciones realizadas a los programas Justicia en Linea se concluye que no existen aspectos
pendientes de atencion. Esto indica que las recomendaciones emitidas en ejercicios previos

han sido debidamente atendidas e implementadas por las dreas responsables.

Asimismo, esta situacion refleja un adecuado seguimiento a los procesos de evaluacion, asi
como un compromiso institucional con la mejora continua, la optimizacion de los procesos
internos y el fortalecimiento del desempefio de los programas. La atencién oportuna de los
ASM contribuye a consolidar una gestion mas eficiente, transparente y orientada a
resultados, permitiendo mantener condiciones favorables para el cumplimiento de los

objetivos establecidos.
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Evaluacidn de Consistencia y Resultados CP 2022

Se concluye que los avances fisicos y financieros correspondientes a los indicadores
estratégicos y de gestion de los programas presupuestarios Justicia en Linea fueron
debidamente documentados a través de los Informes de Avance de Gestién Financiera del
ejercicio fiscal 2022, lo que permite contar con evidencia clara y verificable sobre el

desempefio y el uso de los recursos asignados.

Asimismo, se identificd que la documentacién e informacién que respalda los valores de los
indicadores reportados en dichos informes es suficiente, consistente y congruente con los
datos presentados, lo que fortalece la confiabilidad de la informacién y permite realizar un
anadlisis adecuado del cumplimiento de metas y objetivos. Esta consistencia contribuye a
garantizar la transparencia en el manejo de los recursos publicos y facilita la evaluacién del

desempefio institucional.

De igual forma, el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza
cuenta con mecanismos adecuados de transparencia, rendicién de cuentas y generacién de
informacion, los cuales permiten monitorear de manera continua el desempefio de los
programas presupuestarios mencionados. Estos mecanismos favorecen el acceso a
informacion relevante por parte de las instancias fiscalizadoras y de la ciudadania,
fortaleciendo asi la confianza institucional y promoviendo una gestién publica mas eficiente,

ordenada y orientada a resultados.
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Tema Nivel Justificacion
Disefio Alto No se cuenta con hallazgos.
Planeacion y Orientacion a Resultados Alto No se cuenta con hallazgos.
Cobertura y Focalizacion Alto No se cuenta con hallazgos.
Operacion Alto No se cuenta con hallazgos.
Percepcion de la Poblacion Atendida Alto No se cuenta con hallazgos.
Resultados Alto No se cuenta con hallazgos.

Valoracién Final

Nivel promedio del total de temas
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Evaluacidn de Consistencia y Resultados CP 2023

Se concluye que los avances fisicos y financieros correspondientes a los indicadores
estratégicos y de gestién de los programas presupuestarios Justicia en Linea fueron
debidamente documentados a través de los Informes de Avance de Gestién Financiera del
ejercicio fiscal 2023, lo que permite contar con informacion estructurada y verificable sobre

el desempefio institucional y el ejercicio de los recursos publicos.

Asimismo, se identificd que la documentacién e informacién que respalda los valores de los
indicadores reportados en dichos informes es suficiente, consistente y congruente con los
datos presentados, lo que fortalece la confiabilidad de la informacién y permite realizar un
anadlisis adecuado del grado de cumplimiento de metas y objetivos. Esta correspondencia
entre la evidencia documental y los valores reportados contribuye a garantizar la
transparencia en el manejo de los recursos y a facilitar los procesos de evaluacion vy

fiscalizacion.

De igual forma, el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza
cuenta con mecanismos adecuados de transparencia, rendicion de cuentas y generacién de
informacion, los cuales permiten monitorear de manera continua el desempefio de los
programas presupuestarios mencionados. Estos mecanismos favorecen el acceso a
informacion relevante por parte de las instancias fiscalizadoras y de la ciudadania,
fortaleciendo la confianza institucional y consolidando una gestion publica mas eficiente,

ordenada y orientada a resultados.
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Tema Nivel Justificacion
Disefio Alto No se cuenta con hallazgos.
Planeacion y Orientacion a Resultados Alto No se cuenta con hallazgos.
Cobertura y Focalizacion Alto No se cuenta con hallazgos.
Operacion Alto No se cuenta con hallazgos.
Percepcion de la Poblacion Atendida Alto No se cuenta con hallazgos.
Resultados Alto No se cuenta con hallazgos.

Valoracidn Final

Nivel promedio del total de temas
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Evaluacion de Consistencia y Resultados CP 2024

Como resultado de la Evaluacién Especifica de Desempefio 2024, se concluye que los
programas Justicia en Linea presentan un desempefio general favorable, caracterizado por
altos niveles de eficiencia y eficacia en la ejecucion de sus acciones y en el uso de los recursos
publicos asignados. Lo anterior refleja una adecuada gestidon institucional, orientada al

cumplimiento de los objetivos establecidos y a la generacion de resultados consistentes.

Asimismo, se observa un adecuado nivel de transparencia y responsabilidad en el manejo
presupuestal, evidenciado en la correcta documentaciéon y reporte del ejercicio de los
recursos, asi como en la disponibilidad de informacién para su analisis y fiscalizacion. Este
aspecto fortalece la rendicién de cuentas y contribuye a generar confianza en la gestion

publica.

De igual forma, se identifica que se ha garantizado una cobertura adecuada de los servicios
proporcionados, lo que permite atender de manera efectiva las necesidades de la poblacién
objetivo, asegurando el acceso a los servicios institucionales en el ambito de competencia

del programa.

Finalmente, se destaca el cumplimiento de las metas establecidas, lo que confirma la

capacidad del programa para alcanzar los resultados previstos y consolidar su orientacion
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hacia el logro de objetivos. En conjunto, estos elementos reflejan un desempefio sélido y
consistente, alineado con los principios de eficiencia, eficacia, transparencia y rendicion de

cuentas.
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V. Analisis FODA
Conclusiones
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Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Alineacidn
metas
objetivos

de
y

Las metas y objetivos de los

programas se encuentran

debidamente alineados con los
de

nacional y estatal, lo que garantiza

instrumentos planeacion

coherencia entre las acciones
implementadas y las prioridades
establecidas en dichos marcos de
referencia. Esta alineacidn permite
asegurar que los programas
contribuyan de manera efectiva al
cumplimiento de los objetivos

estratégicos definidos a nivel

superior, fortaleciendo la
vinculacién entre la planeacién, la
resultados

gjecucion 'y los

obtenidos.

Asimismo, dicha correspondencia

favorece una adecuada

de
publicos, al dirigirlos hacia el logro

orientacion los  recursos
de metas que responden a las
de

en

necesidades desarrollo
identificadas

nacional y estatal. De igual forma,

los ambitos

alineacion  facilita los

de
evaluacién, al permitir medir el

esta

procesos seguimiento vy

Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

Se recomienda continuar con la
revision anual de la alineacién de
las metas y objetivos de los
programas, con el propdsito de
asegurar su congruencia
permanente con los instrumentos
de planeacion nacional, estatal e
Este

proceso permitira identificar de

institucional vigentes.

manera oportuna posibles

desviaciones o dareas de mejora,

asi como realizar los ajustes
necesarios para mantener la
pertinencia y coherencia

estratégica de los programas.

Asimismo, la revisidon periddica
contribuird a fortalecer la calidad
de la planeacion, garantizar una
de
recursos publicos y mejorar la
del

una

adecuada orientacion los

medicién desempefio,
promoviendo gestion

institucional mas eficiente,

dinamica y orientada al

cumplimiento de resultados.
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impacto de los programas en
funcién de objetivos previamente
establecidos, promoviendo asi una
gestion publica mas eficiente,
ordenaday orientada a resultados.

Debilidades o0 Amenazas Recomendaciones

No aplica No aplica
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Resultados y
Productos de los
Programas

Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

Se hace constar que las metas
alcanzadas durante el ejercicio
evaluado se ubican en un nivel
de

acuerdo con los parametros de

razonablemente aceptable,
semaforizacion establecidos para
el programa. Esto indica que, en
términos generales, el desempefio
observado se encuentra dentro de
los rangos previstos, evidenciando
un cumplimiento adecuado de los
objetivos planteados.

Asimismo, esta situacién refleja
que las acciones implementadas
han sido congruentes con la

planeacion inicial, permitiendo

alcanzar resultados consistentes y
las metas

acordes con

programadas. No obstante, se
sugiere mantener el seguimientoy
de

indicadores, a fin de fortalecer

la revisién periddica los
continuamente el desempefio del
programa y, en su caso, ajustar las
metas para incrementar su nivel
de

ejercicios subsecuentes.

exigencia y precision en

Se recomienda ajustar las metas

de manera periddica, con el
propdsito de que mantengan un
nivel adecuado de exigencia sin
perder su viabilidad, asegurando
que retadoras

sean pero

alcanzables en funcion de los
recursos disponibles y del objeto
del Este

proceso de actualizacion debe

social ente publico.

considerar el desempefio
historico, las capacidades
operativas, los cambios en el

entorno  y las  prioridades
institucionales, a fin de garantizar
gue las metas continlen siendo
pertinentes y alineadas con los

objetivos estratégicos.

Asimismo, el establecimiento de
metas bajo estos criterios permite
fortalecer la planeacion, mejorar
la medicion del desempefio y
cultura

fomentar una

organizacional orientada a
resultados, promoviendo el uso
eficiente de los recursos publicos y
contribuyendo al cumplimiento
de

institucionales.

efectivo las  funciones
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Debilidades o0 Amenazas Recomendaciones

No aplica No aplica
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Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

Se observa que los presupuestos
aprobados han sido ministrados
de manera constante afio con afio,
lo que refleja una adecuada
coordinacién en los procesos de
asignaciéon y transferencia de
recursos. Esta regularidad en la
ministracion permite garantizar la
continuidad operativa de los
programas, asi como el
cumplimiento de sus objetivos vy
metas en los tiempos

establecidos.
Presupuestos

aprobados

No aplica
Asimismo, la entrega oportuna de
los recursos contribuye a una
mejor planeacion y ejecucion del
gasto, al brindar certidumbre a las
areas responsables sobre Ia
disponibilidad  financiera. Esto
favorece una gestibon  mas
eficiente, ordenada y orientada a
resultados, fortaleciendo al mismo
tiempo los mecanismos de
control, seguimiento y rendicién
de cuentas en el uso de los
recursos publicos.

Debilidades o Amenazas Recomendaciones

Pagina 58 de 70



Se observa que los presupuestos

aprobados no han registrado

incrementos sustanciales a lo
largo de los ejercicios fiscales,
manteniéndose practicamente en
los mismos niveles de asignacion.
Esta estabilidad presupuestaria
refleja una politica de contencion
o equilibrio en el gasto, la cual, si

bien permite dar continuidad a las

operaciones del programa,
también  puede limitar la
posibilidad de  ampliar su
cobertura, fortalecer Sus

capacidades operativas o}
incorporar mejoras significativas

en su funcionamiento.

En este sentido, la ausencia de
incrementos relevantes en los

recursos asignados implica la
necesidad de optimizar el uso de
los mismos, priorizando acciones
estratégicas y fortaleciendo la
eficiencia en la ejecucién del

gasto. Asimismo, resulta
conveniente evaluar de manera
periddica si los montos asignados
son suficientes para atender las
necesidades institucionales vy
cumplir ~ con los objetivos
planteados, considerando

posibles ajustes que permitan

Se  recomienda  ajustar el
presupuesto de manera periddica,
considerando tanto el incremento
en los niveles de precios como la
evolucion de las metas y objetivos
fin de
recursos

institucionales, con el
asegurar que los
asignados mantengan su
capacidad real de operacién vy
respuesta ante las necesidades del
programa. Este ajuste permitird
evitar la pérdida de poder
adquisitivo derivada de factores
inflacionarios 'y garantizar la
continuidad y «calidad en la
prestacion de los servicios.
Asimismo, la actualizaciéon del
presupuesto debe realizarse en
congruencia con los objetivos
estratégicos vy las metas
planteadas, de manera que exista
una adecuada correspondencia
entre los recursos disponibles y los
Esto

fortalecer Ia

resultados esperados.
contribuira  a
planeacion financiera, mejorar la
eficiencia en el uso de los recursos
publicos y promover una gestion
institucional mas sdlida, sostenible
y orientada al cumplimiento de

resultados.
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mejorar el desempefio vy el
impacto de los programas en el
mediano vy largo plazo.

Pagina 60 de 70




Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

Se observa que los programas
atienden a su poblacion objetivo
de manera oportuna, lo que
refleja una adecuada capacidad de
respuesta por parte de las
instancias ejecutoras 'y una
correcta organizacion en la
implementaciéon de las acciones
programadas. Esta oportunidad en
la atencién permite que los
servicios y beneficios lleguen en el
momento requerido,
contribuyendo al cumplimiento de

los objetivos institucionales y a la
Cobertura del

Programa

satisfacciéon de las necesidades No aplica
identificadas.

Asimismo, la atencion oportuna
fortalece la eficiencia operativa del
programa, al optimizar el uso de
los recursos disponibles y reducir
posibles rezagos en la ejecucion.
De igual forma, este aspecto
favorece la percepcién positiva de
la poblacion atendida,
consolidando la confianza en las
instituciones y promoviendo una
gestion publica mas eficaz, agil y
orientada a resultados.

Debilidades o Amenazas Recomendaciones
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No aplica

No aplica
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Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

En las dos evaluaciones mas
recientes de los programas no se
han identificado Aspectos
Susceptibles de Mejora, lo que
evidencia un adecuado
desempefio en su disefio,
operacién y resultados. Esta
situacion refleja  que  los
programas han alcanzado un nivel
de madurez institucional que les
permite  cumplir de manera
consistente con sus objetivos vy
Seguimiento de | metas, sin presentar dreas criticas

los Aspectos gue requieran ajustes inmediatos.

Susceptibles de . . No aplica
Asimismo, la  ausencia de

Mejora observaciones relevantes indica
que las practicas implementadas
han sido efectivas y que los

procesos de planeacion,
gjecucion, seguimiento y
evaluacién se desarrollan

conforme a la normatividad
aplicable. No obstante, se
considera pertinente mantener los
mecanismos de evaluacion vy
monitoreo de manera continua, a
fin de asegurar la mejora
permanente y la sostenibilidad de
los resultados alcanzados.

Debilidades o Amenazas Recomendaciones
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No aplica

No aplica
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Conclusiones

A'lo largo de los ultimos afios, los programas presupuestarios Justicia en Linea, ejercidos por
el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza, han mostrado un
desempefio consistente y adecuado, caracterizado por el cumplimiento oportuno y efectivo
de las metas y objetivos establecidos en sus respectivos indicadores. Este comportamiento
refleja que dichos programas han sido disefiados y operados bajo criterios de eficiencia,
eficacia y racionalidad en el uso de los recursos publicos, lo que se ha traducido en resultados
favorables, particularmente en la atencidon oportuna de los asuntos jurisdiccionales vy
administrativos que son competencia del Tribunal.

En este sentido, la adecuada planeacién, organizacién y ejecucion de las acciones ha
permitido consolidar una gestion publica orientada a resultados, basada en la medicién de
indicadores claros y en el seguimiento sistematico del desempefio institucional. La
coherencia entre los objetivos planteados y las actividades realizadas ha favorecido la
obtencion de resultados concretos, medibles y verificables, fortaleciendo asi la capacidad del
Tribunal para cumplir con su funcion sustantiva de impartir justicia administrativa de manera
eficiente y oportuna.

Asimismo, los programas presupuestarios han logrado alcanzar niveles adecuados de
cobertura respecto a su poblacién objetivo, asegurando que los servicios ofrecidos por el
Tribunal lleguen de manera efectiva a quienes los requieren. Este logro ha sido posible
gracias a la implementacién de estrategias operativas que priorizan la accesibilidad, la
equidad vy la inclusion en el acceso a la justicia administrativa, permitiendo atender de
manera integral las necesidades de la ciudadania.

De igual forma, las acciones emprendidas han contribuido a evitar la exclusién de sectores
relevantes de la sociedad coahuilense, fortaleciendo la confianza y legitimidad del Tribunal
ante la poblacién. En conjunto, estos elementos reflejan una gestion institucional sélida,
comprometida con la mejora continua, la transparencia y la rendicién de cuentas, asi como
con el cumplimiento de los principios que rigen el ejercicio de la funcion publica.
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El Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza ha demostrado un
compromiso permanente y sostenido con la mejora continua, reflejado en la atencion
oportuna y diligente de las evaluaciones practicadas a sus programas presupuestarios. En
este sentido, se observa que las recomendaciones derivadas de dichos ejercicios evaluativos
han sido atendidas de manera sistematica, cumpliendo con los Aspectos Susceptibles de
Mejora identificados, lo que ha permitido fortalecer su estructura organizacional, optimizar
sus procesos internos y elevar la calidad de los servicios que presta a la ciudadania. La
implementacién efectiva de estas mejoras ha contribuido a perfeccionar los mecanismos de
gestion, control y seguimiento, asi como a consolidar una cultura institucional orientada a
resultados.

Asimismo, este proceso de mejora continua ha incidido de manera positiva en la percepcion
publica del Tribunal, al generar mayor confianza en su actuar, fortalecer su legitimidad y
consolidar su papel como érgano garante de la legalidad en la administracién publica. La
capacidad de adaptacion y evolucion institucional, sustentada en la evaluacién vy
retroalimentacién constante, constituye un elemento clave para el fortalecimiento de sus
funciones jurisdiccionales y administrativas.

Por otra parte, se destaca que el Tribunal ha cumplido de manera adecuada con los principios
de transparencia y rendicion de cuentas, al proporcionar informacién clara, accesible y
oportuna sobre el ejercicio de los recursos publicos. Este comportamiento ha permitido
consolidar un manejo presupuestario responsable, en el que, a pesar de contar con recursos
limitados, se ha logrado optimizar su uso mediante una administracion eficiente, disciplinada
y orientada a resultados.

En este contexto, la gestién del Tribunal se caracteriza por su enfoque en la austeridad
responsable, lo que ha permitido mantener la operatividad institucional sin afectar la calidad
de los servicios prestados. Esta capacidad para maximizar el impacto de los recursos
disponibles ha sido fundamental para el cumplimiento de sus objetivos, asi como para
fortalecer la confianza de la sociedad en sus resoluciones y en su desempefio general como
institucion publica.
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En conclusidn, los programas presupuestarios Justicia en Linea del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza han mostrado un desempefio
integralmente adecuado, reflejado en el cumplimiento consistente de sus metas, objetivos e

indicadores establecidos en sus respectivos instrumentos de planeacién.

Estos programas han logrado garantizar una cobertura efectiva de su poblacion objetivo,
asegurando que los servicios institucionales lleguen de manera oportuna y equitativa a
qguienes los requieren. Asimismo, se observa un adecuado seguimiento a los procesos de
evaluacion, lo que ha permitido atender de manera puntual las recomendaciones derivadas
de ejercicios previos, cumpliendo en su totalidad con los Aspectos Susceptibles de Mejora e

incorporando practicas que fortalecen su operacion y resultados.

De igual forma, el Tribunal ha mantenido un ejercicio responsable en materia de
transparencia y rendicidon de cuentas, proporcionando informacion clara, oportuna vy
verificable sobre el uso de los recursos publicos. A pesar de las limitaciones presupuestarias,
ha logrado optimizar dichos recursos mediante una gestion eficiente, orientada a resultados

y alineada con sus objetivos institucionales.

En conjunto, estos elementos evidencian una gestién publica sélida, caracterizada por la
eficiencia, la responsabilidad y el compromiso con la mejora continua, lo que ha permitido al
Tribunal cumplir de manera efectiva con los fines institucionales trazados y fortalecer su

papel como garante de la justicia administrativa en el Estado.
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ATENTAMENTE

MGP LUIS ALEJANDRO FLORES ESPINOZA
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VI. Informacion del evaluador
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Ficha Técnica
e Nombre de la evaluacidn: Evaluacion Especifica de Desempefio de LOS PROGRAMAS:

JUSTICIA EN LINEA, del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila.

e Ejercicio evaluado: 2025

e Objetivo general de la evaluacion: Evaluar el desempefio y avance especifico de la
aplicacion de recursos de LOS PROGRAMAS: JUSTICIA EN LINEA con el objetivo de
consolidar de forma ejecutiva sus resultados y proveer de informacion para su

gestion.

e Metodologia utilizada: Términos de referencia para la Evaluacion Especifica de
Desempefio establecidos por el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de

Coahuila.

e Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacién:

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila.
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Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacidon Especifica de Desempefio de los Programas,
presupuestarios:

3. Justicia en Linea

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (12/01/2026):

1.3 Fecha de término de la evaluacion (23/04/2026):

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacidn y nombre de la

unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Magistrado Presidente Jesus Gerardo |ynidad administrativa: Tribunal de Justicia
Sotomayor Hernandez Administrativa del Estado de Coahuila

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio y el avance especifico en la aplicacién de los recursos correspondientes a los
programas Justicia en Linea, con el propdsito de analizar de manera integral su operacion, el
cumplimiento de sus metas e indicadores, asi como la eficiencia en el uso de los recursos publicos
asignados.

Lo anterior, con el objetivo de consolidar de forma ejecutiva los resultados obtenidos por dichos
programas, generando informacion clara, relevante y oportuna que permita fortalecer su gestion,
facilitar la toma de decisiones y contribuir a la mejora continua en el desempefio institucional.
Asimismo, esta evaluacién busca asegurar que los recursos se ejerzan de manera alineada a los
objetivos estratégicos, promoviendo una administracidn publica eficiente, transparente y orientada
a resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

Los objetivos especificos de la presente evaluacion se orientan a realizar un analisis integral,
sistematico y objetivo del desempefio de los programas durante el ejercicio fiscal 2025, con el
propdsito de generar informacién relevante que fortalezca su gestion, permita identificar areas de
oportunidad y contribuya a la mejora continua. En este sentido, se busca, en primer término,
reportar de manera clara y estructurada los resultados y productos de los programas evaluados,
mediante el andlisis de los indicadores de resultados, de servicios y de gestidn, asi como de los
hallazgos relevantes derivados de evaluaciones externas y de otros documentos institucionales que
sustenten su desempenio.

Asimismo, se pretende analizar el avance de las metas establecidas en los indicadores de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) correspondientes al ejercicio 2025, comparando su
comportamiento respecto de ejercicios anteriores y valorando su nivel de cumplimiento en relacién
con las metas programadas. Este andlisis permitira identificar tendencias, dreas de mejora y niveles




de eficiencia en la ejecucién de los programas.

De igual forma, se busca identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de
evaluaciones externas, con el fin de dar seguimiento a su atencién y fortalecer los procesos internos|
de los programas. Adicionalmente, se contempla analizar la evoluciéon de la cobertura y del
presupuesto, evaluando la correspondencia entre los recursos asignados, la poblacién atendida y
los resultados obtenidos.

Por otra parte, la evaluacion tiene como objetivo identificar las principales fortalezas, retos y
recomendaciones de los programas, proporcionando elementos clave para la toma de decisiones
informadas. Finalmente, se pretende contar con una evaluacion integral del desempefio de los
temas de politica publica valorados en la Evaluacion Especifica de Desempeiio (EED), a través de la
elaboracion de herramientas como fichas narrativas, fichas de monitoreo y evaluacién por
programa, las cuales permitan valorar su desempefio en distintas dimensiones y consolidar una
vision completa de su funcionamiento y resultados.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién: Términos de referencia para la evaluacién especifica de

desempefio establecidos por el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila.

Instrumentos de recoleccion de informacién:

Cuestionarios_X Entrevistas__ Formatos_X Otros__ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:




2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion: No se detectaron hallazgos durante el
proceso de evaluacidn, lo que indica que el programa cumple de manera adecuada con los criterios
de disefio, operacién, seguimiento y resultados establecidos en la normatividad aplicable.

Esta situacion refleja un desempefio sdlido y consistente, evidenciando que los procesos
institucionales se encuentran debidamente estructurados y funcionan de manera eficiente. No
obstante, se recomienda continuar con los mecanismos de seguimiento y evaluacién periddica, a
fin de mantener los estandares alcanzados y fortalecer la mejora continua en la gestion del
programa.

2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas: Se observa que las metas y objetivos de los programas se encuentran
debidamente alineados con los instrumentos de planeacién nacional y estatal, lo que garantiza
coherencia estratégica entre la programacién institucional y las prioridades de desarrollo
establecidas en dichos marcos. Esta alineacion permite asegurar que las acciones implementadas
contribuyan de manera efectiva al cumplimiento de objetivos de mayor alcance, fortaleciendo la
vinculacion entre la planeacion, la ejecuciéon y los resultados obtenidos.

Asimismo, se hace notar que las metas alcanzadas durante el ejercicio evaluado se ubican en un
nivel aceptable conforme a los pardmetros de semaforizacidon del programa, lo que indica un
cumplimiento adecuado de los objetivos planteados y una ejecucidon consistente de las
actividades programadas.

Por otra parte, se identifica que los presupuestos aprobados han sido ministrados de manera
regular afio con afio, lo que ha permitido garantizar la continuidad operativa de los programas y,
brindar certidumbre financiera a las dreas responsables. Esta situacién ha favorecido una
adecuada planeacion y ejecucion del gasto, contribuyendo al cumplimiento oportuno de las
metas vy al fortalecimiento de una gestion publica eficiente, ordenada y orientada a resultados.

2.2.2 Oportunidades: Se recomienda ajustar las metas en funcién de los logros alcanzados en
ejercicios previos, con el propdsito de mantener su pertinencia, realismo y nivel de exigencia. Este
ajuste permitird que las metas reflejen de manera mas precisa las capacidades operativas del
programa, asi como las condiciones reales de ejecucion, evitando tanto la subestimacién como la
sobreestimacion de los resultados esperados.

Asimismo, la actualizacion de metas con base en el desempeiio histérico contribuye a fortalecer la
planeacion estratégica, mejorar la medicién del desempefio y promover una cultura institucional
orientada a resultados. De esta manera, se favorece una gestion mas eficiente de los recursos
publicos y se incrementa la probabilidad de cumplimiento efectivo de los objetivos establecidos.

2.2.3 Debilidades: Se observa que los presupuestos aprobados no han presentado incrementos
sustanciales a lo largo de los ejercicios fiscales, manteniéndose practicamente en los mismos niveles
de asignacion. Esta situacidn refleja una estabilidad en la disponibilidad de recursos, lo que permite
dar continuidad a las operaciones institucionales; sin embargo, también puede representar una
limitante para la ampliacion de capacidades, la mejora de servicios o la incorporacién de nuevas
estrategias.




En este contexto, resulta necesario fortalecer la eficiencia en el uso de los recursos disponibles,
priorizando acciones estratégicas que generen mayor impacto. Asimismo, se recomienda evaluar|
periddicamente la suficiencia presupuestaria en funcién de las metas y objetivos institucionales, asi
como de factores externos como la inflacién, a fin de garantizar que los recursos asignados sean
adecuados para el cumplimiento efectivo de las funciones y responsabilidades del ente publico.

2.2.4 Amenazas: No se identifican amenazas de importancia relativa que pudieran afectar de
manera significativa la operacidn, continuidad o resultados de los programas evaluados. Esto indica
que, en el entorno actual, no existen factores externos relevantes que representen riesgos
inmediatos para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

No obstante, se recomienda mantener un monitoreo constante del entorno operativo, normativo y
presupuestario, a fin de identificar oportunamente cualquier cambio que pudiera incidir en el
desempeiio de los programasy, en su caso, implementar medidas preventivas que permitan mitigar|
posibles riesgos futuros.




3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

¢ Se identifica que el programa presenta un desempeio eficiente y eficaz, reflejado en la
adecuada ejecucién de sus acciones y en el cumplimiento de los objetivos planteados, lo que
evidencia una gestion institucional orientada a resultados y al uso dptimo de los recursos
disponibles.

¢ Asimismo, se observa un nivel adecuado de transparencia y responsabilidad presupuestal,
al contar con mecanismos claros de registro, control y reporte del ejercicio del gasto, lo que|
fortalece la rendicion de cuentas y la confianza en la administracidn de los recursos publicos.

¢ Deigual forma, se ha garantizado una cobertura adecuada de los servicios, asegurando que
las acciones implementadas lleguen de manera oportuna y efectiva a la poblacién objetivo,
contribuyendo a la atencidn de las necesidades identificadas.

¢ Finalmente, se destaca el cumplimiento de metas, lo que confirma que el programa ha
alcanzado los resultados esperados conforme a los indicadores establecidos, consolidando|
asi un desempefio sélido y consistente en el ejercicio evaluado.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1.- Dar continuidad a la revision anual de la alineacion de las metas y objetivos de los programas, con
el propdsito de asegurar su congruencia permanente con los instrumentos de planeacién nacional,
estatal e institucional, permitiendo realizar ajustes oportunos que fortalezcan su pertinencia
estratégica.

2.- Ajustar de manera periddica las metas establecidas, procurando que mantengan un equilibrio entre
ser retadoras y alcanzables, en funcidn de los recursos disponibles, las capacidades operativas y el
objeto social del ente publico, con el fin de mejorar la medicidn del desempefio y fomentar una gestion
orientada a resultados.
3.- Actualizar el presupuesto considerando tanto el incremento en los niveles de precios como la
evolucidn de las metas y objetivos institucionales, a efecto de garantizar la suficiencia de recursos,
preservar su capacidad operativa y fortalecer la eficiencia en la ejecucién del gasto publico.




4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Luis Alejandro Flores Espinoza

4.2 Cargo: Director General

4.3 Institucién a la que pertenece: Gestidn Publica y Gestidon Empresarial LAFE, SAS de CV

4.4 Principales colaboradores: Maestro Luis Alejandro Flores Espinoza coordinador de la evaluacidn
guien cuenta con Maestria en Gestién Publica, en Auditoria Financiera, Certificacién en Fiscalizacién
Publica, Certificacion en Contabilidad y Auditoria Gubernamental y en Anticorrupcidn y Prevencion
de Lavado de Dinero y mds de quince afios de experiencia laboral afines a la temdtica de la
evaluacion.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
alejandroflores@gestionpublicaempresarial.com.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):844-499-0008



mailto:alejandroflores@gestionpublicaempresarial.com.mx

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Justicia En Linea

5.2 Siglas: No aplica

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo --- Poder Legislativo Poder Judicial_ Ente Autonomo X

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal ----- Estatal X--- Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programals):
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s): Tribunal de
Justicia Administrativa del Estado de Coahuila

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)

programa(s) (nombre completo, correo electrdnico y teléfono con clave lada):

Nombre: Magistrado Presidente JesyglUnidad  administrativa: ~ Tribunal ~de Justicia
Gerardo Sotomayor Hernandez Administrativa del Estado de Coahuila




6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacién Directa_X_6.1.2 Invitacién a tres 6.1.3 Licitacion Publica
Nacional 6.1.4 Licitacidn Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Sefialar)_

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Oficialia Mayor

6.3 Costo total de la evaluacién: $30,000.00

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos presupuestales de libre disposicién




7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusiodn en internet de la evaluacion: https://web2.tjacoahuila.org/PBR.php

7.2 Difusidn en internet del formato: https://web2.tjacoahuila.org/PBR.php
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Introduccidn

La Evaluacién Especifica de Desempefio (EDD) tiene como objetivo general proporcionar una
valoracién integral y sintética del desempefio de los programas presupuestarios durante un
ejercicio fiscal determinado, permitiendo contar con una visién clara y estructurada de sus
resultados. Esta evaluacion incorpora una sintesis de la informacion generada por las
unidades responsables del programa, lo que facilita la comprensién de su funcionamiento,

alcances Yy avances.

Asimismo, la EDD permite analizar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos, a través del estudio de indicadores de resultados, de servicios y de gestién, lo
que contribuye a identificar el nivel de eficiencia, eficacia y calidad en la operacién de los
programas. De igual forma, genera informacion (til, rigurosa, sistematica y homogénea que
sirve como insumo clave para los servidores publicos de las dependencias, las unidades de
evaluacién y los tomadores de decisiones a nivel gerencial, fortaleciendo asi los procesos de

planeacion, seguimiento, evaluacion y mejora continua en la gestion publica.

Los objetivos especificos de la Evaluacion Especifica de Desempefio son los siguientes:

1. Reportar los resultados y productos de los programas evaluados durante el ejercicio
fiscal 2025 mediante el andlisis de los indicadores de resultados, de los indicadores
de servicios y gestion, asi como de los hallazgos relevantes derivados de las

evaluaciones externas y otros documentos del programa.
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2. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) en 2025, respecto de afios anteriores y el avance en relacién con

las metas establecidas.

3. Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora de los programas

derivados de las evaluaciones externas.

4. Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto de los programas.

5. ldentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones de los programas.

6. Contar con una Evaluacion Integral del Desempefio de los temas de politica publica

valorados en la EED, con una Ficha Narrativa y una Ficha de Monitoreo y Evaluacion

por programa que valore de manera breve su desempefio en distintas areas.
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Consideraciones juridicas de la evaluacion.

La Evaluacién del Desempefio encuentra su fundamento en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, especificamente en el articulo 134, el cual establece que los
resultados del ejercicio de los recursos publicos deberdn ser evaluados por las instancias
técnicas que determinen, respectivamente, la Federacién y las entidades federativas, con el
propdsito de propiciar una asignacién mas eficiente de los recursos en los presupuestos, en
apego a los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez. Este
mandato constitucional sienta las bases para la implementacion de mecanismos formales de
evaluacién que permitan medir el desempefio de los programas y garantizar el uso adecuado
de los recursos publicos.

De igual forma, en el dmbito estatal, la Constitucién Politica del Estado de Coahuila de
Zaragoza, en su articulo 171, establece la obligacién de evaluar los resultados del ejercicio
de los recursos publicos, reforzando asi la importancia de la evaluacion como herramienta
para la mejora continua de la gestién gubernamental. Esta disposicion evidencia la
congruencia y armonizacion entre el marco juridico federal y estatal en materia de
evaluacién del desempefio, consolidando un sistema que promueve la rendicidn de cuentas,
la transparencia y la toma de decisiones basada en resultados.

En este contexto, la evaluacion del desempefio se configura como un instrumento esencial
para verificar el cumplimiento de objetivos y metas, identificar dreas de oportunidad y
fortalecer la eficacia de las politicas publicas, contribuyendo a una administracion publica
mas eficiente, responsable y orientada a resultados.
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Metodologia y Alcance de la Evaluacion

La presente evaluacion se desarrolla bajo un enfoque metodoldgico integral que combina
elementos cualitativos y cuantitativos en la estructuracién y analisis de la informacion, con
el propdsito de ofrecer una valoracion completa y objetiva del desempefio del programa. En
este sentido, el componente cualitativo tiene como finalidad interpretar y analizar la
informacion que sustenta las conclusiones y la formulacidon de propuestas de mejora,
particularmente en lo relativo a la asignacién de recursos, la ejecucion de las acciones y los
mecanismos de seguimiento. Asimismo, este enfoque permite comprender el papel que
desempefian las y los servidores publicos involucrados en los procesos de gestion,
identificando su contribucion al logro de los objetivos institucionales y a la correcta aplicacion

de los recursos.

Por su parte, el componente cuantitativo se orienta a la verificacién y analisis de los
resultados medibles del programa, considerando variables como los porcentajes de avance
en el ejercicio del gasto, el cumplimiento de metas e indicadores, asi como el alcance de los
objetivos establecidos. Este andlisis permite contar con evidencia numérica que respalda la

evaluacién del desempefio y facilita la comparacion de resultados en distintos periodos.
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La presente Evaluacion Especifica del Desempefio fue realizada mediante un trabajo de
gabinete, en coordinacidon con el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila,
con el objetivo de analizar el desempefio correspondiente al ejercicio fiscal 2025. Para ello,
se utilizd informacién suficiente, pertinente y verificable, que permitié llevar a cabo un
proceso de andlisis, ponderacion y discriminacién de datos, asi como la formulacion de
conclusiones y recomendaciones, todo ello en apego a los Términos de Referencia (TdR)

vigentes, garantizando el rigor técnico y la consistencia metodoldgica del ejercicio evaluativo.
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|. Datos Generales
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Antecedentes

Los programas denominados Administracion de Recursos tienen como antecedente directo
los esquemas programaticos implementados a partir del ejercicio fiscal 2018, afio en el que
inicié formalmente operaciones el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila

de Zaragoza.

En este sentido, dichos programas surgen como resultado de la evolucién institucional del
Tribunal, derivada de la necesidad de estructurar y consolidar sus funciones sustantivas y
administrativas bajo un enfoque de planeacién estratégica y gestién orientada a resultados.
A partir de su creacidén, estos programas han sido disefiados y ajustados progresivamente
para atender las atribuciones conferidas al Tribunal, fortalecer sus capacidades operativas y
garantizar el cumplimiento de sus objetivos en materia de imparticion de justicia

administrativa.

Asimismo, la implementacion de estos programas responde a la necesidad de organizar de
manera eficiente las actividades institucionales, alinedndolas con el marco normativo
aplicable y con los instrumentos de planeacion vigentes. Esto ha permitido consolidar una
estructura programatica que integra tanto las funciones jurisdiccionales como las
administrativas, promoviendo la mejora continua, la transparencia y la rendicion de cuentas

en el ejercicio de los recursos publicos.
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De esta manera, los programas actuales representan una evolucion de los modelos iniciales
adoptados en 2018, incorporando mejoras derivadas de la experiencia operativa, los
procesos de evaluacion y las necesidades institucionales, lo que contribuye a fortalecer el
desempefio del Tribunal y a asegurar una gestion publica mas eficiente y orientada a

resultados.

UNIDAD | UNIDADES INVOLUCRADAS ‘ PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Recursos Humanos ADMINISTRACION DE RECURSOS, la cual comprende

planear, organizar, dirigir y controlar los recursos
humanos, materiales y técnicos, asi como las
Recursos Financieros adquisiciones, enajenaciones de bienes y contratacion y
prestacion de servicios necesarios para el desempefio
eficiente de las funciones y atribuciones del Tribunal de
Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza..

Oficialia
Mayor

Direccion de Informatica

Al cierre del ejercicio fiscal 2025, los programas denominados Administracién de Recursos,
se encontraban debidamente estructurados e integrados conforme a los lineamientos de
planeacion institucional y a la normatividad aplicable, reflejando una organizacion
programatica orientada al cumplimiento de las funciones sustantivas y administrativas del

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza.

En este sentido, cada uno de los programas contaba con una definicion clara de sus objetivos,
metas e indicadores, alineados con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), lo que
permitia dar seguimiento al desempefio institucional y evaluar el grado de cumplimiento de

sus actividades. Asimismo, se encontraban articulados bajo un enfoque de Presupuesto

Pagina 9 de 89



basado en Resultados (PbR), facilitando la vinculacion entre la asignacidon de recursos y los

resultados obtenidos.

De igual forma, los programas incorporaban componentes y actividades especificas que

respondian a las atribuciones del Tribunal, asegurando una adecuada distribucion de

funciones entre las areas responsables. Esta integracidén permitia fortalecer los procesos de

planeacién, ejecucién, seguimiento y evaluacion, asi como garantizar la transparencia y la

rendicidn de cuentas en el ejercicio de los recursos publicos.

En conjunto, la estructura programatica al cierre de 2025 evidencia un nivel de madurez

institucional que favorece la eficiencia operativa, la mejora continua y la consolidacién de

una gestion orientada a resultados.

Oficiali
a
Mayor

UNIDADES

INVOLUCRADAS

Recursos Humanos

Recursos Financieros

Direccion de
Informatica

PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS

ADMINISTRACION DE
RECURSOS, la cual
comprende planear,

organizar, dirigir y controlar
los recursos humanos,
materiales y técnicos, asi
como las adquisiciones,
enajenaciones de bienes vy
contratacién y prestacion de
servicios necesarios para el

ALINEACION PLAN ESTATAL
DE DESARROLLO

Eje 5: Ciudadania y Buen
Gobierno
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desempeio eficiente de las
Sala Especializada en | funciones y atribuciones del

Responsabilidades Tribunal de Justicia
Administrativas Administrativa de Coahuila de
Zaragoza..
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Para el ejercicio fiscal 2025, los programas denominados Administracion de Recursos se
encuentran estructurados e integrados bajo un enfoque de mejora continua, derivado de los
procesos de planeacién, evaluacién y retroalimentacion institucional implementados en

ejercicios anteriores.

En este sentido, cada uno de los programas presenta una definicion mds robusta de sus
objetivos, metas e indicadores, alineados con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
lo que permite fortalecer la medicidn del desempefio y la orientacién a resultados. Asimismo,
se observa una mayor congruencia entre los componentes, actividades y los recursos

asignados, facilitando una adecuada ejecucidn y seguimiento de las acciones programadas.

De igual forma, los programas se encuentran articulados con los instrumentos de planeacién
institucional y con la normatividad aplicable, incorporando ajustes derivados de las
evaluaciones previas, lo que ha permitido optimizar su disefio y operacién. Esta integracion
también contempla el fortalecimiento de los mecanismos de control interno, transparencia

y rendicidn de cuentas, garantizando una gestiéon mas eficiente y ordenada.

En conjunto, la estructura programatica para el ejercicio refleja un avance en la consolidacion
del enfoque de Presupuesto basado en Resultados (PbR), al vincular de manera mas efectiva
la asignacién de recursos con el cumplimiento de objetivos estratégicos, contribuyendo asi
al fortalecimiento institucional y a la mejora en la prestacion de los servicios relacionados

con la imparticidon de justicia administrativa.
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UNID UNIDADES PROGRAMAS ALINEACION PLAN

AD INVOLUCRADAS PRESUPUESTARIOS MONTO ESTATAL DE DESARROLLO

ADMINISTRACION DE
Recursos Humanos |RECURSOS, — la  cual
comprende planear,
organizar, dirigir vy
Recursos controlar los recursos
Financieros humanos, materiales y
técnicos, asi como las
adquisiciones,
enajenaciones de bienes| $13,752,44
% contratacién y 7.85
prestacion de servicios

Oficial
ia
Mayo
r

Eje 5: Ciudadania y Buen
Gobierno

Direccién de necesarios para el
Informatica desempeio eficiente de
las funciones y

atribuciones del Tribunal
de Justicia Administrativa
de Coahuila de Zaragoza..
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Metas y objetivos nacionales

El programa y el ejercicio sujetos a evaluacién corresponden al afio fiscal 2025, por lo que la
identificacion de su alineacién estratégica se realizd tomando como referencia el
instrumento de planeacién vigente durante dicho periodo, es decir, el Plan Estatal de
Desarrollo 2023-2029. Esta consideracién permite asegurar que el analisis se efectlie en
congruencia con el marco de planeacién aplicable en el momento en que se ejercieron los

recursos, garantizando asi la pertinencia y validez de la evaluacion.

En este sentido, la vinculacion del programa con el Plan Estatal de Desarrollo 2023-2029
permite verificar su contribucidn a los objetivos, estrategias y lineas de accién establecidas a
nivel estatal, asegurando que las acciones implementadas se encuentren alineadas con las
prioridades de desarrollo definidas por el Gobierno del Estado. Asimismo, esta alineacién
facilita la valoracion del impacto del programa en el cumplimiento de metas de mediano y
largo plazo, fortaleciendo la coherencia entre la planeacién, la ejecucion y los resultados

obtenidos.
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Plan Estatal de Desarrollo 2023 - 2029

Eje 5. Ciudadania y Buen Gobierno

Ser un gobierno profesional, con eficiencia en el desempefio de todos los servidores
publicos y un cuidado riguroso y transparente en el manejo de los recursos publicos,
que trabaje de la mano con la sociedad en todos los sectores del quehacer publico

estatal, involucrandola en la toma de las decisiones mas relevantes.

Objetivo estratégico: 5.1 Gobierno honesto, transparente y con rendicion de
cuentas: Contar con la confianza ciudadana y ser reconocido como un
gobierno que hace uso responsable y transparente de los recursos publicos, a
través de estrictos mecanismos de control, monitoreo, supervisién y

evaluacion.
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Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030
Eje general 1: Gobernanza con justicia y participacion ciudadana

En la transformacién actual se busca fortalecer derechos individuales y colectivos: la
democracia, los derechos humanos, los derechos sociales, el acceso a la justicia y
mejorar la seguridad publica construyendo la paz. La honradez y la honestidad son
imperativos éticos de los servidores publicos de este gobierno y se toman acciones

firmes para erradicar la corrupcion y el nepotismo.
Objetivos de Desarrollo Sostenible

16. Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas: El objetivo 16 de los ODS se centra en la
promocion de sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, la
provisién de acceso a la justicia para todos y la construccién de instituciones

responsables y eficaces a todos los niveles.

Meta 16.6: Crear en todos los niveles instituciones eficaces y transparentes

gue rindan cuentas

Meta 16.6.1 Gastos primarios del gobierno en proporcién al
presupuesto aprobado originalmente, desglosados por sector (o por

codigos presupuestarios o elementos similares).

Meta 16.6.2 Proporcidon de la poblacion que se siente satisfecha con

su ultima experiencia de los servicios publicos.
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Los programas denominados Administracion de Recursos presentan un alcance transversal
en cuanto a la aplicacién de sus recursos, por lo que potencialmente podrian vincularse con
diversos objetivos tanto del Plan Nacional de Desarrollo como de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible. No obstante, para efectos de la presente evaluacién, la identificacion
de su contribucion se limita a considerar el ejercicio de los recursos correspondiente al
periodo evaluado, asi como la alineacién directa con los objetivos generales definidos en
cada uno de los programas.

En este sentido, si bien existe la posibilidad de establecer relaciones adicionales con otros
objetivos de caracter nacional e internacional, el analisis se centra en aquellos elementos
gue guardan una correspondencia directa con la ejecucién del programa durante el ejercicio
fiscal evaluado. Esto permite mantener un enfoque metodoldgico claro y consistente,
asegurando que la valoracion de la contribucion se realice con base en evidencia concreta
derivada de la operacién del programay de los resultados obtenidos.

De esta manera, la vinculacion identificada responde a los objetivos generales de los
programas, los cuales reflejan las funciones sustantivas y administrativas del Tribunal,
contribuyendo de manera directa al fortalecimiento institucional, la mejora en la imparticién
de justicia administrativa y la consolidacidon de mecanismos de transparencia, rendicion de
cuentas y control interno.
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PROGRAMA

ADMINISTRACION DE RECURSOS, la cual comprende planear, organizar, dirigir y controlar los recursos humanos, materiales y técnicos,
asi como las adquisiciones, enajenaciones de bienes y contratacidn y prestacion de servicios necesarios para el desempefio eficiente
de las funciones y atribuciones del Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza.

OBJETIVO /
COMPONENTE

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

ESTRATEGIA O

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

FECHA

DE

INICIO

FECHA
FRECUENCIA

DE DE
MEDICION

Llevar a cabo los avances de
L S Grado de
gestion de la cuenta publica o 100% de
) - cumplimiento o -
integrando los ingresos y de los cumplimiento Enero | Diciembre Trimestral
Planear, administrar y gastos del Tribunal ) } de 2025 2025
. . lineamientos . )
controlar el conforme a los lineamientos . lineamientos
) ) aplicables
presupuesto asignado establecidos.
al Tribunal de manera
eficiente. Atender a los
requerimientos presentados Grado de
por las dependencias atencion de 100% de Enero | Diciembre .
o ) o ) Trimestral
fiscalizadoras para mejorar requerimientos atencion 2025 2025
la administracion del recibidos
presupuesto.
Integrar la plantilla de
personal en base a la
estructura orgénica
aprobada, llevar a cabo la Grado de
seleccion y reclutamiento ocupacion de la
Y ) P 90% de Enero | Diciembre .
del personal del Tribunal estructura o Trimestral
A ] . ocupacion 2025 2025
apegado a los lineamientos orgénica
establecidos y cuando sea el aprobada
caso aplicar a los
Llevar a cabo la gestion lineamientos del Servicio
del recurso humano Profesional de Carrera.
del Tribunal de manera —
Resolucién de
adecuada, apegada a oo .
. : incidencias
los lineamientos Atender, gestionary relacionadas
establecidos. resolver las situaciones que con el recurso 90% de .
. L ) Enero | Diciembre .
se deriven de la humano con incidencias Trimestral
. . . 2025 2025
administracion del recurso respecto del atendidas
humano del Tribunal. total de
incidentes
presentados
Vigilar que los servidores Grado de
Ublicos que forman parte cumplimiento
P ) q P P 90% de Enero | Diciembre
del Tribunal cumplan conlas | del personal del o Anual
. o cumplimiento 2025 2025
disposiciones de orden TJA respecto de
administrativo. sus obligaciones

Pagina 18 de 89




OBJETIVO /
COMPONENTE

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

ESTRATEGIA O

LINEAS DE ACCION

Coordinary promover los
programas de servicio social,
aceptary supervisar el

INDICADOR

Grado de
ocupacion de

90% de

DE

INICIO

DE

TERMINO

FRECUENCIA
DE
MEDICION

o prestadores de ocupacion de Enero | Diciembre
cumplimiento de los . . Semestral
- servicio social prestadores de 2025 2025
prestadores de servicio ) - .
. . incorporados al servicio social
social que se integren a las TIA
distintas dreas del Tribunal.
Llevar a cabo la planeacion, 100% de
-, - - Grado de o
gestion y administracion de emision del cumplimiento
recursos materiales en la emisién Enero | Diciembre
) Programa Anual Anual
necesarios para el de del Programa 2025 2025
o cumplimiento de las Adauisiciones Anual de
Administrar los funciones del personal. q Adgquisiciones
recursos materiales
necesarios para el Porcentaje
cumplimiento de las Atender los requerimientos atencion de la
funciones del personal de insumos, gestionar la demanda de
; adquisicién de estos insumos, 90% de -
del Tribunal. quist . 0 Enero | Diciembre )
apegandose a los materiales, atencion de Trimestral
) ) ) - e 2025 2025
lineamientos establecidos, mobiliario y requerimientos
administrary controlar los equipo segun su
resguardos de estos. presupuesto
autorizado
Llevar a cabo los )
o ) Porcentaje de
mantenimientos preventivos o
) cumplimiento 90% de -
y correctivos a las de los cumplimiento Enero | Diciembre Semestral
tecnologias de informacion o P 2025 2025
mantenimientos del programa
con las que cuenta el .
o i preventivos
Administrar las Tribunal.
Tecnologias de Viearelh
L igilar el buen )
Informacién del ) g . Porcentaje de 85% de
) e funcionamiento de las .
Tribunal de Justicia ) reportes de reportes de Enero | Diciembre .
o . Redes locales del sistema, e . . : Trimestral
Administrativa para , o incidencias incidencias 2025 2025
asi como también del atendidos atendidos
asegurar el buen Centro de Datos.
funcionamiento de
estas. Mantener actualizados el
inventario de tecnologias de Grado de
informacion (hardware cumplimiento
(hardware y P 100% de -
software), administrar y de o Enero | Diciembre )
o actualizaciones Trimestral
controlar los resguardos de actualizaciones . 2025 2025
realizadas

los equipos asignados a las
areas del Tribunal de Justicia
Administrativa.

de inventario de
Tl
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Presupuesto aprobado 2021 a 2025

Los presupuestos correspondientes a los programas Administracion de Recursos asignados
anualmente al Estado de Coahuila de Zaragoza durante los ejercicios fiscales 2021, 2022,
2023, 2024 y 2025, reflejan la evolucion en la asignacion de recursos destinados al
fortalecimiento de las funciones sustantivas y administrativas del Tribunal de Justicia

Administrativa.

En este sentido, dichos presupuestos permiten identificar las variaciones en la disponibilidad
de recursos a lo largo de los distintos ejercicios fiscales, asi como analizar su comportamiento
en relacién con las prioridades institucionales, las necesidades operativas y el cumplimiento
de los objetivos establecidos en cada uno de los programas. Asimismo, esta informacion
constituye un insumo relevante para evaluar la eficiencia en el uso de los recursos publicos

y su impacto en el desempefio institucional.

De igual forma, el andlisis de la asignacién presupuestaria en este periodo permite valorar la
consistencia entre la planeacién y la ejecucion del gasto, asi como la capacidad del Tribunal
para adaptar sus programas a los cambios en el entorno financiero y normativo. En conjunto,
estos elementos contribuyen a fortalecer la toma de decisiones, la transparencia y la

rendicion de cuentas en la gestion de los recursos publicos.

2021
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TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Financiero de los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2020

Del 01de enero al 31de diciembre de 2021

Egresos
Programa Clasificacion | Clasificacion Unidad L Subejercicio
" . fe: Ampliaciones/ e
presupuestari | Funcional del | Programatica | Responsable Aprobado (Reducciones) M odificado Devengado Pagado
o (Pp) Gasto (CFG) (CP) del Pp
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccion 12.1Imparticion de E-Prestacién de
L - 1imp L Servicios Presidencia $ 7,790,66444]-$ 3429u51 $§  7447,74993) $ 6,49028152] $ 6456,24574| $ 957,468.41
Institucional Justicia .
P Ublicos
Posicionamiento 124 Imparticién de E.- Prestacion de
y Difusién del - Jﬁsticia Servicios Presidencia $ 2972876.00| $ #%4,44549| $ 31732149] §  2,7547683]| $ 269754669| $ 362,604.66
Tribunal P ublicos
12 Aimparticion de| = Prestacion de
JusticiaenLinea | JEsticia Servicios Presidencia $  1907,367.64| $ 167180561] $  3,579,7325| $  331856.94| $ 3,276,66599] $ 263,3%6.31
Publicos
Administracion de| 12 1imparticion de| 5~ P restacion de
-1imei L Servicios Oficialia Mayor $ 104048707|$ 350789349| $§ 1B,912,08056|$ 13,40064803]$ 197583493| 511432.53
Recursos Justicia o
Publicos
mparticionde | 12imparticion de| £ Prestacion de
p'. 2-1imp: L Servicios Jurisdiccional $ 2697195834| $ 806,667.06 | $ 27,77862540| $ 25851522231 $  256718161| $ 1927,103.7
Justicia Justicia L
P Ublicos
12.1Imparticién de E- Prestacion de Organo Interno de
Control Interno 2-1imp: L Servicios 9 $ 254280251 $ 75684.6| $  2618,48666| $ 2,1139091] $  2,106,03946| $ 507,095.75
Justicia L Control
P Ublicos
Total del Gasto $ 52589,856.00| $ 586358129] $ 5845343729 $ 5392441646 $ 53,184,4442| $ 4529,020.83
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2022

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Financiero de los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2022

Del 01de enero al 31de diciembre del 2022

Egresos
Programa Clasificacién | Clasificacion Unidad P Subejercicio
. . fe: Ampliaciones/ e
presupuestario | Funcional del | Programatica | Responsable Aprobado (Reducciones) M odificado Devengado Pagado
(Pp) Gasto (CFG) (CP) del Pp
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccion 12.1imparticion de| E-Prestacion de
L < 1imp - Servicios Presidencia 7,355,500.28 18,543.51 7,484,043.79 7,278,88175 7,255,898.36 205,162.04
Institucional Justicia .
Pblicos
Posicionamiento y 124 Imparticion de E.- Prestacion de
Difusion del < 1imp - Servicios Presidencia 3,278,99160 -23,333.66 3,255,657.94 3,018,560.86 2,939,532.0 237,097.08
. Justicia L
Tribunal Publicos
12.1imparticion de| £ Prestacionde
Justicia en Linea - stticia Servicios Presidencia 2,099,658.97 -109,896.05 1989,762.92 1753,644.11 1716,823.11 236,118.81
Pblicos
. ” i E.-Prestacion de
Administraciénde {12.1imparticiondef oo ;oo c Oficialia Mayor 11866779 5044254 11647,060.33 1122175030 11020,725.01 42531003
Recursos Justicia -
Pblicos
Imparticién de 12.1imparticion de| =~ Prestacionde
p. . <1 L Servicios Jurisdiccional 26512,12144 1291604.60 27,803,726.04 27,394,705.93 27,279,942.60 409,020.11
Justicia Justicia -
Pblicos
12.1imparticion de] £~ PreS1360N € f 5o Interno de
Control Interno <-fimp L Servicios g 2,211965.92 32397259 2,535,938.51 241,100.85 241180553 117,837.66
Justicia . Control
Pblicos
Total del Gasto 52,594,856.00 2,21333.53 54,76,89.53 53,085,643.80 52,623,726.71 1630,545.73
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2023

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Financiero de los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2023

Del 01de enero al 31de diciembre del 2023

Egresos
Programa. Clasl.flcacmn Clasificacién Unidad AT EConsE] — Subejercicio
presupuestario Funcional del Programatica (CP) Responsable | Aprobado (Roilradnms) M odificado Devengado Pagado
(Pp) Gasto (CFG) 9 del Pp
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccion 12Aimparticignde | E- Prestacion de Presidencia 9,024497.98 7062059 9,735,1857 292545301 291269484 6,800665.56
Institucional Justicia Servicios Publicos
Posicionamiento y o i
Difusién del 124imparticionde |- Prestacién de Presidencia 2,688,588.44 562,526.61 327116.05 1099284 57 102148162 217183048
Justicia Servicios Publicos
Tribunal
Justicia en Linea 12imparticignde | E- Prestacion de Presidencia 1939,348.95 557 44344 138190551 4076617 36448364 97424434
Justicia Servicios Publicos
Administracionde | 12fimparticionde |- Prestacion de OficialiaMayor | 11051927.35 14387823 49064558 4,895,798.82 476748B.17 7,594,846.76
Recursos Justicia Servicios Publicos
mparticion de 12imparticignde | E- Prestacion de Jurisdiccional | 28.490,77159 -349,308.65 28,141462.94 963458105 952396458 ,506,88189
Justicia Justicia Servicios Publicos
Control Intemo 12Aimparticignde | E- Prestacion de Organo ntemo de| , 57197377 -38,529.07 233274470 82593851 82130609 1506,806.19
Justicia Servicios Publicos Control
Total del Gasto 5556640808 178658427 5735299235 | ©78877.8 04134894 3756427522
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2024

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Financiero de los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2024

Del 01de enero al 31de diciembre del 2024

Egresos
Programa Clasificacion Clasificacion Unidad AI'I'I'p'I'I'aIcwn Subejercici
presupuestari| Funcional del Programatica |Responsabl]| Aprobado R des . M odificado | Devengado Pagado )
o (Pp) Gasto (CFG) (CP) e del Pp (Recueeion
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccién 12-AImparticionde | E-Prestacionde o | 83p02633 | -69508872 | 762393761 | 762393761 | 75370820 000
Institucional Justicia Servicios Publicos
Fomento de la
Cultura de 12.timparticionde |E-Prestaciénde o, oo | 33000740 | 3570383 | 33552857 | 33552857 | 323770422 0.00
Justicia Justicia Servicios Publicos
Administrativa
JusticiaenLinea | '21mparticionde |E-Prestacionde o o Gyonn | 17228570 | 7322162 | sasouw 8489177 797 44651 000
Justicia Servicios Publicos
Administracion | 121imparticiénde | E- Prestacionde Oficialia 192460073 | 155234832 | 8.477.039.05 | 15347703905 | 1,182,065.87 000
de Recursos Justicia Servicios Publicos | Mayor
Imparticionde | 12Aimparticionde |E-Prestacionde |\ o i ional | 280766898 | 5527420 | 28814438 | 28814438 | 2774500034 0.00
Justicia Justicia Servicios Publicos
12.1Imparticién de |E.- Prestacion de Organo
ControlInterno | " MPartic! crrestacionde yiemo de 2,306,968.85 9692.2 23666097 | 23666097 | 22858437 000
Justicia Servicios Publicos
Control
Total del Gasto 5573990808 | 830047 | 5575320855 | 5575320855 | 54,735267.40 000
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2025

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Fil

de los Prog: P

p ios del Ejercicio 2025

Del 01de enero al 31de diciembre del 2025

Egresos
. Clasificacion P, Unidad . Subejercicio
Programa presupuestario . Clasificacion Ampliaciones/ o
Pp) Func-o-(-SIFn::)l Gasto Programatica (CP) Resdp;r;s:ble Aprobado (Reducciones) M odificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccién Institucional | 12+ mearticion |E-Prestacionde o oo 0 | sa6084681 | 16511898 | 863496579 | 863496579 | 857851028 0.00
deJusticia Servicios Publicos
Fomento de la Cultura 1.2.1 Imparticion |E.- Prestacion de
deJusticia - p” o L Presidencia 3,418,750.80 | -102,118.58 | 3,316,632.22 | 3,316,632.22 | 3,236,754.82 0.00
L . deJusticia Servicios Publicos
Administrativa
211 icid - P i0
lusticia en Linea 121 Imparticion |E-Prestacionde |, oo o | 159549334 | -1,081,913.03 | 51358021 | 51358021 | 51165589 0.00
deJusticia Servicios Publicos
Administracién de 121 Imparticion |E- Prestacionde |Oficialia 13,752,447.85 | 885,079.17 | 14,637,527.02 | 14,637,527.02 | 12,959,095.22 0.00
Recursos deJusticia Servicios Pablicos |Mayor
1211 ticion |E.- Prestacion d
Imparticién de Justicia mparticion |5 Frestacion e, e giccional | 29,191,139.59 | -780,258.60 | 28,410,880.99 | 28,410,880.99 | 28,194,403.18 0.00
deJusticia Servicios Publicos
1.2.1 Imparticién |E.- Prestacion de Organo
Control Interno - p, K o - Interno de 2,494,127 .51 -68,346.22 2,425,781.29 | 2,425,781.29 | 2,414,169.73 0.00
deJusticia Servicios Publicos
Control
Total del Gasto 58,921,805.90 | -982,438.38 | 57,939,367.52 | 57,939,367.52 | 55,894,589.12 0.00

Pagina 25 de 89




ll. Resultados y Productos de
los Programas
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Descripcién del Programa

I. Nombre del Programa Presupuestario

| ADMINISTRACION DE RECURSOS

I.I Unidad responsable

Oficialia Mayor
Unidades Involucradas: Direccidn de Recursos Financieros, Direccion de Recursos Humanos y
Direccién de Informatica

Il. Objetivo General
¢Qué se va a realizar y para qué se va a realizar?

Planear, organizar, dirigir y controlar los recursos humanos, materiales y técnicos, asi como las
adquisiciones, enajenaciones de bienes y contratacion y prestacion de servicios necesarios para el
desempefio eficiente de las funciones y atribuciones del TJA

[1l. Objetivos Especificos
éQué es lo que se va a realizar?
Pueden ser varios

Planeacion, Administracién y Control Presupuestal implementado
Gestion del Recurso Humano del Tribunal de Justicia Administrativa ejecutada

Administracion de insumos materiales y mobiliario y equipo de oficina realizada
Administracion de las Tecnologias de Informacion del Tribunal de Justicia Administrativa
realizada

W e

IV. Concordancia o relacion con el Plan de Desarrollo

Planeacion de Desarrollo - Ciudadania y Buen Gobierno

V. Diagnéstico de la situacion social y/o descripcidn del problema
Enunciado del problema especifico
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Administracién deficiente de los recursos del TJA

VI. Reglas de operacidn y otros instrumentos normativos que regulen la operacién
del programa
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Legislacion Federal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley Federal del Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Cédigo Fiscal de la Federacion

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

Ley del Impuesto Sobre la Renta

Legislacion Local

Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza

Ley Orgdnica del Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza

Ley Orgdnica del Congreso del Estado Independiente Libre y Soberano de Coahuila de Zaragoza
Ley de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Ley Reglamentaria del Presupuesto de Egresos del Estado de Coahuila de Zaragoza

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos Estatales y Municipales del Estado de
Coahuila de Zaragoza.

Ley de Coordinacion Fiscal del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Ley de Obras Publicas del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Ley de Adquisiciones Arrendamiento y Servicios del Sector Publico del Estado de Coahuila de
Zaragoza.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios del Sector Publico del Estado
de Coahuila de Zaragoza.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental para el Estado de
Coahuila de Zaragoza.

Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Ley de los Trabajadores al Servicio de los Gobiernos Estatal y Municipales, asi como de los
organismos descentralizados del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Ley de Archivos Publicos para el Estado de Coahuila de Zaragoza.

Ley General de Bienes del Estado de Coahuila.

Ley de Hacienda para el Estado de Coahuila de Zaragoza.

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Ley de Deuda Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza

Cédigo Fiscal del Estado de Coahuila de Zaragoza

Reglamento Interior del Tribunal de Justicia Administrativa

Reglamento de la Ley la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado de Coahuila de Zaragoza.
Reglamento Interior de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila de Zaragoza.
Reglamento de la Ley de Obras Publicas del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental para el
Estado de Coahuila de Zaragoza.

Reglamento de la Ley de Archivos del Estado de Coahuila de Zaragoza

Presupuesto de Egresos del Estado Libre y Soberano de Coahuila de Zaragoza

Ley de Hacienda para el Estado de Coahuila de Zaragoza
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Reglas Operativas de Austeridad y Ahorro de la Administracién Publica Estatal.
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VII. Identificacién y cuantificacién de la poblaciéon
VII.l Poblacién potencial

Identifique a la poblacidon que presenta el problema.
Habitantes de Coahuila

VILII Cuantificacidn de la poblacién potencial
Valor Unidad de Medida
3,146,771 Personas

VIL.III Criterios de focalizacion

Criterios de focalizacion Justificacidon

Es la poblacion que
de manera directa
o indirecta es
beneficiaria del
programa

Los ciudadanos del Estado de Coahuila de
Zaragoza

VILIV Poblacién objetivo
Identifique a la poblacion objetivo

Los ciudadanos del Estado de Coahuila de Zaragoza

Cuantificacidn de la poblacién objetivo
Valor Unidad de Medida

3,146,771 personas

VILV Atributos de la poblacién objetivo
Atributo
Valor Unidad de Medida

3,146,771 personas

VIII. Presupuesto Original Asignado, Presupuesto Modificado, Presupuesto Ejercido y Origen de
los Recursos

El origen de los recursos son las transferencias estatales recibidas por el Tribunal.
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Devengad
. L Modificado | o, Ejercido
Nombre de |a Direccién Aprobado 2025 2025 y Pagado
2025
Se
Se reportard | reportara
en los|en los
Oficialia Mayor informes de | informes
Unidades Involucradas: Direccion de Recursos avance de|de avance
Financieros, Direccion de Recursos Humanos y 13,752,447.85 gestion de gestion
Direccion de Informatica financiera vy |financiera
cuenta y cuenta
publica 2025 | publica
2025

A continuacidn, se presenta la MIR, del Pp contenido en el presupuesto de egresos de la entidad
correspondiente al afio 2025:

Presupuesto aprobado total:

13,752,447.85

Programa: ADMINISTRACION DE RECURSOS
Unidad: OFICIALIA MAYOR
$

MATRIZ DE INDICADORES DE DESEMPENQ DEL Pp

Fin

RESUMEN NARRATIVO

Recursos humanos, materiales
y técnicos, asi como las
adquisiciones, enajenaciones
de bienes y contratacién y
prestacion de servicios
necesarios para el desempefio
eficiente de las funciones y
atribuciones del TIA Planeado,
Organizado, Dirigido y
Controlado

INDICADOR

Grado de percepcién
sobre la administracién del
TIA

MEDIOS DE

VERIFICACION

Evidencia documental
de la evaluacién por
parte del Pleno

SUPUESTOS

Las unidades involucradas
contribuyen con la
Oficialia Mayor en la
administracion de los

recursos
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Propdsito

Recursos que permiten el
desempefio eficiente de sus
funciones y atribuciones
asignados

Balance presupuestario -
LDF

Estado del Ejercicio
del Presupuesto de
Egresos

El monto del presupuesto
recaudado para el TJA es
suficiente

Componente 1

Planeacion, Administracién y
Control Presupuestal
implementado

Grado de cumplimiento de
la legislacién aplicable al
ejercicio del gasto

Reporte del grado del
cumplimiento

El monto del presupuesto
aprobado para el TJA es
suficiente

Actividad 1.1

Gasto conforme a la
planeacion asignado

Grado de cumplimiento de
los lineamientos aplicables

Estado del Ejercicio
del Presupuesto de
Egresos

Las unidades
administrativas del TJA
identifican sus
necesidades

Actividad 1.2

Requerimientos presentados
por las dependencias
fiscalizadoras atendidos

Grado de atencién de
requerimientos recibidos

Evidencia de la
atencion a los
requerimientos

Las dependencias
fiscalizadoras emiten
requerimientos

Componente 2

Gestién del Recurso Humano
del Tribunal de Justicia
Administrativa ejecutada

Grado de cumplimiento de
los lineamientos
establecidos para la
gestién de recursos
humanos

Reporte del grado del
cumplimiento

Los recursos humanos
presupuestados y
contratados satisfacen las
necesidades del TIA

Actividad 2.1

Integracion de la plantilla de
personal en base a la
estructura organica aprobada

Grado de ocupacién de la
estructura organica
aprobada

Reporte de
movimientos de
personal

El TJA cuente con el
presupuesto necesario
para cubrir las plazas
conforme a la estructura
organica

Actividad 2.2

Situaciones relacionadas con
el manejo del personal del TJIA
gestionada y resuelta

Resolucién de incidencias
relacionadas con el
recurso humano con
respecto del total de

incidentes presentados

Reporte de incidencias
laborales

El personal del TJA
reporta sus necesidades a
la Direccién de Recursos
Humanos

Actividad 2.3

Disposiciones de orden
administrativo cumplida por el
personal del TJA

Grado de cumplimiento
del personal del TJA
respecto de sus
obligaciones

Reporte de incidencias
laborales

El personal del TJA
cumple con los
requerimientos de orden
administrativo en tiempo

Actividad 2.4

Programas de servicios social
de pasantes, para las areas del
TJA que lo requieran
promovidos y coordinados

Grado de ocupacién de
prestadores de servicio
social incorporados al TIA

Reporte de incidencias
laborales

Los prestadores de
servicio social tienen
interés en integrarse al
TIA

Pagina 33 de 89




Componente 3

Administracién de insumos
materiales y mobiliario y
equipo de oficina realizada

Porcentaje atencién de la
demanda de insumos,
materiales, mobiliario y
equipo seguin su
presupuesto autorizado

Reporte de
requerimientos
atendidas

Se cuente con lo
necesario para atender las
necesidades internas

Actividad 3.1

Administracion de recursos
materiales planeada y
gestionada

Grado de emision del
Programa Anual de
Adgquisiciones

Evidencia de la
programacién anual
de adquisiciones

Las unidades
administrativas del TJA
realizan la planeacién
conforme a los
lineamientos establecidos

Componente 4

Administracién de las
Tecnologfas de Informacién
del Tribunal de Justicia
Administrativa realizada

Porcentaje de soportes
técnicos realizados de
forma satisfactoria a los
equipos de cémputo
respecto de los
requerimientos de soporte
técnico

Reporte de soporte
técnico

Las unidades
administrativas del TJA
solicitan soporte técnicoy
las tecnologias de
informacién se
encuentran en estado
funcional

Actividad 4.1

Tecnologias de informacion
con las que cuenta el TJIA
mantenidas

Porcentaje de
cumplimiento de los
mantenimientos
preventivos

Reporte de soporte
técnico

Las unidades
administrativas del TJA
solicitan soporte técnico y
las tecnologias de
informacion se
encuentran en estado
funcional

Actividad 4.2

Funcionamiento de las Redes

locales del sistema, asi como

también del Centro de Datos
vigilados

Grado de atencién de
reportes de incidencias

Registros de reportes
de soporte a los
centros de datos

Se realicen verificaciones
a las redes y centros de
datos

Actividad 4.3

Inventario de tecnologias de
informacidén actualizado y
mantenido

Grado de cumplimiento de
actualizaciones de
inventario de Tl

Registro de inventario
y resguardos de Tl

El personal involucrado
realice el registro de
manera adecuada y

apegada a los
lineamientos

significativa al fin (efecto), tiene que lograrse el propdsito (causa).

Los cuatro niveles de objetivo responden a una relacion causal: para alcanzar los componentes (efecto), es necesario que se realicen
las actividades (causa); para lograr el propdsito (efecto), se debe contar con los componentes (causa) y para contribuir de manera
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I. Nombre del Programa Presupuestario

IMPARTICION DE JUSTICIA

I.I Unidad responsable

Jurisdiccional
Unidades Involucradas: Sala Superior, Secretaria General de Acuerdo y Salas Unitarias

Il. Objetivo General
¢Qué se va a realizar y para qué se va a realizar?

Impartir Justicia, a través de la resolucién de conflictos derivados del actuar ilegal de las
autoridades de la administracion publica en el ejercicio de sus funciones

[11. Objetivos Especificos
¢Qué es lo que se va a realizar?
Pueden ser varios

Asuntos que le competen al Pleno de la Sala Superior del TJA conocidos
Asuntos presentados ante el TJA recibidas y turnadas

Procesos administrativos y de responsabilidades desahogados
Acervo documental jurisdiccional del TJA administrado

Hw N

IV. Concordancia o relacidn con el Plan de Desarrollo

Planeacion de Desarrollo - Ciudadania y Buen Gobierno

V. Diagn6stico de la situacion social y/o descripcién del problema
Enunciado del problema especifico
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Los usuarios del TJA carecen de acceso a la imparticién de justicia a través de las resoluciones de
las controversias que presenten dentro del Tribunal

VI. Reglas de operacidn y otros instrumentos normativos que regulen la
operacion del programa

Ley Orgdnica del Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza
Reglamento Interior del Tribunal de Justicia Administrativa

Ley de General de Responsabilidades Administrativas

Ley del Juicio Contencioso Administrativo

VII. Identificacion y cuantificaciéon de la poblacién
VII.I Poblacién potencial
Identifique a la poblacién que presenta el problema.

Habitantes de Coahuila

VILII Cuantificacidn de la poblacidn potencial
Valor Unidad de Medida
3,146,771 Personas

VILIII Criterios de focalizacién
Criterios de focalizacién Justificacion

Es la poblacion
gue de manera
directa o indirecta
es beneficiaria del
programa

Los ciudadanos del Estado de
Coahuila de Zaragoza

VILIV Poblacién objetivo
Identifique a la poblacion objetivo

Los ciudadanos del Estado de Coahuila de Zaragoza

Cuantificacién de la poblacién objetivo
Valor Unidad de Medida

3,146,771 personas
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VILV Atributos de la poblacién objetivo
Atributo
Valor Unidad de Medida

3,146,771 personas

VIIl. Presupuesto Original Asignado, Presupuesto Modificado, Presupuesto Ejercido y Origen de
los Recursos

El origen de los recursos son las transferencias estatales recibidas por el Tribunal.
Devengado, Ejercido
y Pagado 2025

Nombre de la Direccidon Aprobado 2025 Modificado 2025

o Sereportard enlos ,
Jurisdiccional . Se reportard en los
informes de

Unld.ades Involu€radas: Sala $29,191,139.59 |avance de gestion mforme.sl dg ava.nce
Superior, Secretaria General de de gestion financiera

o financiera y cuenta -
Acuerdo y Salas Unitarias oblica 2025 y cuenta publica 2025

A continuacion, se presenta la MIR, del Pp contenido en el presupuesto de egresos de la entidad
correspondiente al afio 2025:

Programa: IMPARTICION DE JUSTICIA

SALA SUPERIOR, SECRETARIA GENERAL DE ACUERDOS Y SALAS UNITARIAS DEL TRIBUNAL DE

Unidad: JUSTICIA ADMINISTRATIVA

Presupuesto aprobado total: $29,191,139.59

MATRIZ DE INDICADORES DE DESEMPENO DEL Pp

RESUMEN
NARRATIVO

INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
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Conflictos Los
derivados del expedientes de
actuar ilegal de los asuntos
las autoridades Grado de juridicos se
dela Informes de las Salas Unitarias del TJAy de la Secretaria General encuentran
. . L asuntos o
Fin administracion resueltos por de Acuerdo bien integrados
publica en el ol T.IAp https://www.tjacoahuila.org/v-34.htm| por parte de los
ejercicio de sus interesados y
funciones permiten la
atendidos y imparticién de
resueltos justicia
Los
expedientes de
los asuntos
Controversias Grado de juridicos se
que presentadas U Informes de las Salas Unitarias del TJAy de la Secretaria General encuentran
Propésito ante el Tribunal resueltos por de Acuerdo bien integrados
atendidas y ol TIA P https://www.tjacoahuila.org/v-34.htm| por parte de los
resueltos interesados y
permiten la
imparticién de
justicia
Que se turnen
expedientes
con Recursos
de Apelacién
interpuestos
por las partes
ante la Sala
Asuntos que se Total de Evidencia de Acuerdos Plenarios Superior del
someten a acuerdos https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vu TIA, y/o las
Component . L. X . X . X n
el consideracién del | plenariosy t-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#tarjetalnformativa areas
Pleno resoluciones y Resoluciones aprobados en Sesiones Plenarias administrativas
programados aprobados https://www.tjacoahuila.org/xiii-34.html| someten a
acuerdo casos
especificos de
sus funciones y
por
cumplimiento a
las obligaciones
normativas
) La Sala Superior
Sesiones
S celebra
ordinarias y )
o Grado de ) ) . sesiones
- extraordinarias o Evidencia documental de las sesiones del pleno
Actividad cumplimiento ) ) conforme ala
conforme ala ) https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vu s
1.1 A de Sesiones ) . ) . legislacion y
legislacion } t-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#tarjetalnformativa .
_ Plenarias necesidad de
aplicable .
atencion de
celebradas
asuntos
Grado de )
) La Sala Superior
aprobacién de
genere
Acuerdos acuerdos ) ) ) ) ’
. . ) Evidencia de Sesiones Plenarias y Acuerdos Plenarios acuerdos
Actividad Plenarios plenarios y . ) .
) https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vu plenarios
1.2 aprobadosy resoluciones . . . .
L t-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#tarjetainformativa durante las
resueltos jurisdiccionale )
sy Sesiones
| )
administrativa Plenarias
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s sometidas al

Pleno
Grado de .
Ao Los usuarios
Asuntos G entregan la
asuntos y Reporte de estatus de las asuntos recibidas en la Oficialia de : iy
Component | presentadas ante ) documentacién
. promociones Partes N
B sl Ul Tem e 7 resentados https://www.tjacoahuila.org/v-34.html <1 il o
turnadas P ps: 4 ’ ’ Partes del TJA
it ara trémite
Tribunal p
Demandas,
recursos, )
) Los usuarios
promociones y Total de
. entregan la
- amparos asuntosy Reporte de estatus de los documentos por la Secretaria General o
Actividad . documentacién
presentados ante | promociones de Acuerdo -
21 ) L ) ) en Oficialia de
el Tribunal recibidos para https://www.tjacoahuila.org/v-34.html
. o Partes del TJIA
recibidasy la Sala Unitaria -
para trdmite
turnadas a la sala
unitaria.
Grado de .
Recursos de - Los usuarios
. resolucién de ) . T
Apelacién que le Indicadores sobre Actividad Jurisdiccional presenten
Recursos de . . .
Component competen al » https://www.tjacoahuila.org/v-34.htm| medios de
Apelacién que . - . . < 2
e3 Pleno de la Sala Resoluciones aprobados en Sesiones Plenarias impugnacién
. le competen al . .
Superior Pleno de la https://www.tjacoahuila.org/xiii-34.html ante el TJA para
resueltos . tramite
Sala Superior
Acuerdos de Total de El personal
Recursos de acuerdos involucrado de
Apelacion desde | emitidos por , tramite en
- ) Informe mensual de la Secretaria General de Acuerdo y
Actividad la etapa de los Secretarios ) o, todas las
- Expedientes de Recursos de Apelacion
3.1 recepcién hasta dela https://www.tjacoahuila.org/vi-34.html etapas a los
la citacion de Secretaria ps: 4 T8 ' medios de
sentencia General de impugnacion
emitidos Acuerdos presentados
Se turnan para
Acuerdos y diligenciar los
resoluciones Grado de acuerdos
Actividad dictados de los | notificaciones Informe mensual de la Secretaria General de Acuerdo y tomados por la
3.2 expedientes de la | e inspecciones Expedientes de Medios de Impugnacién Sala superior
Sala Superior practicadas en los medios
notificados de
impugnacion
Grado de > tlurnan
’ L expedientes de
Recursos de integracion de medios de
Actividad apelacion para Recursos de Informe mensual de la Secretaria General de Acuerdo y Tocas ) -
) e . impugnacion
3.3 turno a Ponencia | Apelacion para Radicadas ara la
integrados turnar a para )
) elaboracion de
Ponencia
proyectos
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Expedientes que
correspondan a

Grado de
integracion de
expedientes

Se entreguen
expedientesy
documentos de

Actividad la Sala Superior ) Informe mensual de la Secretaria General de Acuerdo y .
o bajo el ) ) o medios de
3.4 recibidos, Expedientes de Medios de Impugnacién ) -
resguardo de impugnacion
resguardados y
la Sala para su
controlados )
Superior resguardo
Los usuarios
presentan ante
Oficialia de
Partes y dan
Procesos Grado de e uimiZnto 3
administrativos y asuntos Informe mensual de las Salas Unitarias y Expedientes g
Component o sus
PoA de resueltos jurisdiccionales O ———
responsabilidade | turnadosala https://www.tjacoahuila.org/v-34.html
o de acuerdo a
s desahogados Sala Unitaria los
lineamientos y
normatividad
aplicable
Total de Los usuarios
Desahogar la
acuerdos presentan
etapa de o -
) - emitidos documentacién
. instruccion de los ) .
Actividad o . (desde que el ) . , informacioén y
juicios en tramite ) Informe mensual del Secretario de Acuerdo y Tramite o
4.1 expediente es da seguimiento
ante la Sala
o turnado hasta al proceso en
Unitaria de su o o
o citacion para términos que
adscripcion. ; )
sentencia) estipula la Ley
Proyectar .
Yect: El expediente
Sentencias
interlocutorias con acuerdo de
) ¥ Grado de situacion para
L Sentencias . ;
Actividad - elaboracion de ) ) sentencia es
definitivas de los Informe mensual del Secretario de Estudio y Cuenta
4.2 - . Proyectos de turnado al
juicios en tramite ; )
Sentencia Secretario de
ante las Sala .
o Estudioy
Unitaria de su
L Cuenta
adscripcion.
Notificar las
determinaciones
adoptadas en los
asuntos de los
ue conozca el Se turnan para
q ) Grado de L . P
. Tribunal de e diligenciar los
Actividad . notificaciones )
Justicia ) : Informe mensual del Actuario acuerdos
4.3 . . e inspecciones
Administrativa, racticadas tomados por la
entérminosdelo | ° Sala Unitaria
previsto en las
disposiciones
generales
aplicables.
Recibir, Los Secretarios
resguardar, Grado de de las Salas
cuidary integracion de Unitarias
Actividad controlar los expedientes - o entreguen
P . Informe mensual del Oficial Jurisdiccional ‘g
4.4 documentos y bajo el expedientesy
expedientes que | resguardo de documentos
correspondan a | la Sala Unitaria para su
la Sala Unitaria. resguardo
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Gestién
Publica

y

Actividad
5.1

Integrary
administrar el
archivo
jurisdiccional
fisico del Tribunal
de Justicia
Administrativa.

Grado de
expedientes
clasificados en
archivo de
concentracion

Informe del Oficial Jurisdiccional

Las salas
jurisdiccionales
entregan los
expedientes
para
integracion al
archivo de
concentracion

Los cuatro niveles de objetivo responden a una relacion causal: para alcanzar los componentes (efecto), es necesario que se realicen
las actividades (causa); para lograr el propdsito (efecto), se debe contar con los componentes (causa) y para contribuir de manera
significativa al fin (efecto), tiene que lograrse el propdsito (causa).
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I. Nombre del Programa Presupuestario

CONTROL INTERNO

I.I Unidad responsable

Organo Interno de Control
Unidades Involucradas: Direccion de Quejas y Denuncias y Coordinacion de Revision a Proceso

Il. Objetivo General
¢Qué se va a realizar y para qué se va a realizar?

Contribuir en la actuacion del TJAC mediante la prevencion, vigilancia y auditoria conforme a las
normas aplicables

[11. Objetivos Especificos
¢Qué es lo que se va a realizar?
Pueden ser varios

Plan de Trabajo del Organo Interno de Control presentado.
Revisiones Internas Concluidas

Transparencia y Proteccién de Datos Personales revisadas
Desempefio del servidor publico revisado

Hw N

IV. Concordancia o relacion con el Plan de Desarrollo

Planeacion de Desarrollo - Ciudadania y Buen Gobierno

V. Diagn6stico de la situacion social y/o descripcién del problema
Enunciado del problema especifico

El Tribunal de Justicia Administrativa carece de Vigilancia y Evaluacién para un control interno
eficaz que dé certidumbre a la ciudadania
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VI. Reglas de operacidn y otros instrumentos normativos que regulen la operacién
del programa

Ley Orgdnica del Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza
Reglamento Interior del Tribunal de Justicia Administrativa

Ley de General de Responsabilidades Administrativas

Ley del Juicio Contencioso Administrativo

VII. Identificacion y cuantificaciéon de la poblacién
VII.I Poblacién potencial

Identifique a la poblacién que presenta el problema.
Habitantes de Coahuila

VIL.II Cuantificacion de la poblacién potencial

Valor Unidad de Medida
3,146,771 Personas

VIL.III Criterios de focalizacion
Criterios de focalizacion Justificacion

Es la poblacion que
de manera directa o
indirecta es
beneficiaria del
programa

Los ciudadanos del Estado de Coahuila
de Zaragoza

VILIV Poblacién objetivo
Identifique a la poblacion objetivo

Los ciudadanos del Estado de Coahuila de Zaragoza

Cuantificacién de la poblacién objetivo
Valor Unidad de Medida

3,146,771 personas

VILV Atributos de la poblacidn objetivo
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Atributo

Valor

Unidad de Medida

3,146,771

personas

VIIl. Presupuesto Original Asignado, Presupuesto Modificado, Presupuesto Ejercido y Origen de

los Recursos

El origen de los recursos son las transferencias estatales recibidas por el Tribunal.

Devengad
o,
Nombre de la Direccién Aprobado 2025 Modificado 2025 Ejercidoy
Pagado
2025
Se
reportard
Se reportard en los en los
Organo Interno de Control informF:as de avance informes
Unidades Involucradas: Direccién de o . de avance
) _ o $2,494,127.51 de gestion financiera .,
Quejas y Denuncias y Coordinacion de ... | de gestion
. y cuenta publical, }
Revision a Proceso 2025 financiera
y cuenta
publica
2025

Programa: CONTROL INTERNO

Unidad: ORGANO INTERNO DE CONTROL

Presupuesto aprobado total:

$2,494,127.51

MATRIZ DE INDICADORES DE DESEMPENO DEL Pp
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Fin

RESUMEN NARRATIVO

Contribuir en la actuacién
del TIAC mediante la
prevencion, vigilancia y
auditoria conforme a las
normas aplicables

INDICADOR

Evaluacién de control
interno del TIA

MEDIOS DE VERIFICACION

Informe anual

SUPUESTOS

El OIC haya generado
Sus revisiones y
evaluaciones

Propdsito

El Tribunal de Justicia
Administrativa cuenta con
vigilancia y evaluacién para
un control interno eficaz que
genere certidumbre.

Grado de solventacion de
revisiones y evaluaciones

Manuales y procedimientos en
copia controlada

Las dreas del TIAC
solventen las
observaciones
detectadas

Componente
1

Plan de Trabajo del Organo
Interno de Control
presentado.

Grado de avance de
documentos
institucionales

Cronograma de actividades de
planeacién

El OIC cumple con las
actividades planeadas

Actividad 1.1

Planeacion del OIC

Grado de emision de
documentos
institucionales

POA elaborado, calendario de
revisiones y Procedimientos
Especificos elaborados

El OIC emite los
documentos
institucionales y
Procedimientos
Especificos

Componente
2

Revisiones Internas
Concluidas

Grado de avance de
revisiones internas

calendario de revisiones y
papeles de trabajo de auditoria

El OIC Cumple con la
revisiones establecidas

Actividad 2.1

Revisidn financiera, fiscal y
presupuestal

Grado de avance de
revisiones financieras,
fiscales y presupuestarias

calendario de revisiones y
papeles de trabajo de auditoria

El OIC Cumple con la
revision en materia de
auditoria financiera,
fiscal y presupuestal

Actividad 2.2

Revision Jurisdiccional

Grado de avance de
revisiones jurisdiccionales

calendario de revisiones y
papeles de trabajo de auditoria

el OIC cumple con la
revision en materia
jurisdiccional

Actividad 2.3

Revisién Administrativa
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Grado de avance en la
auditoria administrativa

calendario de revisionesy
papeles de trabajo de auditoria

el OIC cumple con la
revision en materia
administrativa




Actividad 2.4

Revision de Desempefio

Grado de avance en
revision de Programa
Operativo Anual y matriz
de indicadores

calendario de revisionesy
papeles de trabajo de auditoria

el OIC cumple con la
revision en materia de
Programa Operativo
Anual y matriz de
indicadores

Actividad 2.5

Revision de Legalidad

Grado de avance de
revision de legalidad

calendario de revisionesy
papeles de trabajo de auditoria

El OIC cumple con la
manuales de materia
control interno

Actividad 2.6

Revision de Gestion
Documental

Grado de avance de la
revision de Gestion
Documental

calendario de revisiones 'y
papeles de trabajo de auditoria

el OIC cumple con la
revision en materia de
gestion documental

Componente
3

Transparencia y Proteccién
de Datos Personales
revisadas

Grado de avance de
revisién de transparencia y
revisién de datos
personales

calendario de revisiones y
papeles de trabajo de auditoria

el OIC cumple con la
revisién en materia de
transparencia y
revisiéon de datos

Actividad 3.1

Revisién de Transparencia

Grado de avance de
revision de eficacia en el
cumplimiento normativo

de transparencia

calendario de revisiones y
papeles de trabajo de auditoria

el OIC cumple con la
revision en materia de
transparencia

Actividad 3.2

Revision de datos personales

Grado de avance de
revision de proteccion a
datos personales

calendario de revisiones y
papeles de trabajo de auditoria

el OIC cumple con la
revision en materia de
proteccién a datos
personales

Componente
4

Desempefio del servidor
publico revisado

Grado de cumplimiento de
revision del desempefio de
servidores publicos

Evaluacidon del personal,
capacitacién del cédigo de éticay
de conducta, portal de
transparencia de quejas 'y
denuncias, procedimientos de
responsabilidades y papeles de
trabajo.

El OIC cumple con la
revisién de
desempefio de los
funcionarios del TIA

Actividad 4.1

Atencién Cédigo de Etica

Grado de cumplimiento en
la eficacia enla
capacitaciony

conocimiento de los
nuevos funcionarios del
codigo ética

listas de asistencia de
capacitacion

El OIC cumple con la
capacitacion en codigo
de ética

Actividad 4.2

Atencion de quejas,
denuncias presentadasy
Procedimientos de
Responsabilidades

Grado de cumplimiento en
la atencién de quejas,
denunciasy
procedimientos de
responsabilidades

portal de trasparencia sobre
quejas y denuncias, papeles de
trabajo de revision

el OIC cumple con la
atencion a quejasy
denuncias
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Grado de avance de la El OIC evalua los

- Revision de Desempefio revision del sistema de Resultados del sistema de resultados del sistema
Actividad 4.3 R o o o ~
Laboral institucional desempefio laboral Desempefio laboral institucional | de Desempefio laboral
institucional institucional

Los cuatro niveles de objetivo responden a una relacion causal: para alcanzar los componentes (efecto), es necesario que se realicen
las actividades (causa); para lograr el propdsito (efecto), se debe contar con los componentes (causa) y para contribuir de manera
significativa al fin (efecto), tiene que lograrse el propdsito (causa).
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Analisis del Resultado de indicadores del ejercicio 2025

Previo a la ejecucion de los recursos, es indispensable considerar que el ejercicio de estos se
encuentra estrechamente vinculado a una etapa de planeacion, en la cual se definen de
manera anticipada las metas, objetivos y alcances en la aplicacion de los recursos de los
programas Administraciéon de Recursos. Esta etapa constituye un elemento fundamental
para orientar las acciones institucionales, permitiendo que la programacion de actividades y
la asignacidn de recursos respondan a criterios técnicos, estratégicos y normativos, los cuales

se materializan durante el ejercicio fiscal correspondiente.

En este sentido, las acciones derivadas de estos programas se llevan a cabo en funcién de las
necesidades detectadas, las cuales se identifican principalmente a partir de la demanda
ciudadanay de las problematicas observadas en el dmbito de competencia del Tribunal. Asi,
las instancias ejecutoras, con base en su experiencia, conocimiento técnico y entendimiento
de las condiciones operativas, determinan las prioridades y acciones a implementar,
procurando en todo momento que éstas cuenten con viabilidad técnica, juridica y operativa

para su adecuada ejecucién.

Asimismo, es importante destacar que, desde la perspectiva de la planeacion del desarrollo,
las acciones pueden llevarse a cabo aun cuando no se encuentren explicitamente plasmadas
en un plan estratégico formal, siempre que respondan a necesidades reales y se encuentren
debidamente justificadas. No obstante, esta practica representa un area de oportunidad
para fortalecer los procesos de planeacion institucional, mediante la formalizacion de

estrategias y la documentacién de las decisiones, lo que contribuiria a una mayor claridad,
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orden y seguimiento en la ejecucion de los programas, asi como al fortalecimiento de la

transparencia, la rendicion de cuentas y la orientacién a resultados.

a) Indicadores de los Programas presupuestarios

UNIDAD

ADMINISTRATIVA/
ORGANO

'NOMBRE DEL INDICADOR

DEFINICION DEL INDICADOR

Evaluar el desempefio de la
Administracién de recursos del TIA

METODO DE CALCULO

Promedio anual de los
Indicadores de

FRECUENCIA DE
MEDICION

UNIDAD DE
MEDIDA

OFICIALIA MAYOR Administracién Fin Grado d.e Percegclon sobre la para llgvar a cabo a(l:clf)nes que Resultados ANUAL Porcentaje 0%
de Recursos administracion del TIA mejoren el rendimiento, N
administracién, gestién y gasto de correspondientes a la
i Oficialfa Mayor.
los mismos
Verificar que los gastos A=Ingresos totales +
OFICIAL{A MAYOR Administracién Propésito Balance presupuestario - LDF presup! uestanos_de[ Ejercicio sean R er{la.nentes .del TRIMESTRAL Resultado 1
de Recursos menores a los ingresos més los Ejercicio Anterior-B
del ejercicio anterior Egresos totales =1
(Cuenta Pdblica
OFICIALIA - . Grado de cumplimiento de la Presentfcnlan en tiempo de la presentada ante el
MAYOR/Direccién de Administracidn Componente 1 legislacion aplicable al ejercicio cuenta pablica de acuerdo a los Congreso / Cuenta ANUAL Porcentaje 100%
: o de Recursos lineamientos de la Auditoria Publica que se debié
Recursos Financieros del gasto )
Superior presentar ante el
Congreso) por 100
(Avances de Gestion
OFICIALIA Administracion Grado de cumplimiento de los Verificar que durante el afio se ngeizzzxa/d:\i::ct:sed‘e
MAYOR/Direccion de Actividad 1.1 . P N hayan presentado en tiempo y g” . TRIMESTRAL Porcentaje 100%
de Recursos lineamientos aplicables N Gestion que debieron
Recursos Financieros forma los avances de gestion
presentarse ante el
Congreso) por 100
. Dar seguimiento a la atencion (requerimientos
OFICIALIA Administracién Grado de atencién de oportuna sobre los requerimientos atendidos /
MAYOR/Direccion de Actividad 1.2 . o P d . o TRIMESTRAL Porcentaje 100%
. N de Recursos requerimientos recibidos presentados por las dependencias requerimientos
Recursos Financieros
fiscalizadoras recibidos) por 100
N (ndmero de
OFICIALIA . y Grado de cumplimiento de los Supervisar que durante el disposiciones a cumplir/
. N Administracién N " P semestre se cumpla con las . N
MAVYOR/Direccién de C 2 para . n numero de TRIMESTRAL Porcentaje 90%
de Recursos disposiciones establecidas en N
Recursos Humanos la gesti6n de recursos humanos : N dispasiciones
materia de RH en tiempo y forma
por 100
(Numero de plazas
. Verificar que el TJA cuente con el ocupadas/Numero de
OFICIALIA Administracion Grado de ocupacion de la capital humano necesario lazas aprobadas
MAYOR/Direccién de Actividad 2.1 upe P - P P TRIMESTRAL Porcentaje 90%
de Recursos estructura orgdnica aprobada conforme a la estructura organica conforme a la Leyy
Recursos Humanos
aprobada Reglamento del TJA) por
100
. . . Dar seguimiento a los (Resolucion de
B Resolucion de incidencias
OFICIALIA Administracién relacionadas con el recurso requerimientos del personal en incidencias referidos
MAYOR/Direccion de Actividad 2.2 cuanto a necesidades con el manejo del TRIMESTRAL Porcentaje 90%
de Recursos humano con respecto del total N . ) L
Recursos Humanos L administrativas en materia de personal / incidentes
de incidentes presentados
recursos humanos presentados) por 100
(Numero de
disposiciones a cumplir/
ntmero de
OFICIALIA Administracién Grado de cumplimiento del Vigilar que el personal que forma disposiciones
MAYOR/Direccién de de Recursos Actividad 2.3 personal del TJA respecto de parte del TJA cumpla con las cumplidas) por 100 TRIMESTRAL Porcentaje 90%
Recursos Humanos sus obligaciones obligaciones en materia de RH
se medird de manera
individual y se obtendra
un resultado general
.. . (Numero de prestadores
Dar seguimiento a los convenios de servicios social
OFICIALIA Administracion Grado de ocupacion de establecidos con las Universidades integrados al TIA/
MAYOR/Direccion de Actividad 2.4 prestadores de servicio social para la integracion de estudiantes . 8! TRIMESTRAL Porcentaje 90%
de Recursos . Namero de prestadores
Recursos Humanos incorporados al TIA como prestadores de servicio - 5
social solicitados por las areas)
por 100
Porcentaje atencién de la (Nimero de
OFICIALIA - .
MAYOR/Subdireccié Administracién demanda de insumos, Conocer el grado de atencién a los reguerimientos
n de Recursos de Recursos Componente 3 materiales, mobiliarioy equipo reguerimientos presentados por atendidos/ nimero de TRIMESTRAL Porcentaje 90%
Materiales segUn su presupuesto las unidades administrativas requerimientos
autorizado recibidos) por 100
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UNIDAD
ADMINISTRATIVA/
ORGANO

OFICIALIA
MAYOR/Subdireccid

Administracion

NOMBRE DEL INDICADOR

Grado de emision del Programa

DEFINICION DEL INDICADOR

Contar con una planeacion de la

DE CALCULO

(Programa Anual de
Adquisiciones emitido/

FRECUENCIA DE
MEDICION

UNIDAD DE
MEDIDA

- i 9
n de Recursos de Recursos Actividad 3.1 Anual de Adquisiciones adqu\slc\or\. Eje msumo.s parala prograrr.\a a.nual de ANUAL Porcentaje 100%
. realizacion de funciones adquisiciones
Materiales
requerido) por 100
Porcentaje de soportes -
PR N - e (Ndmero de soportes
OFICIALIA técnicos realizados de forma Dar seguimiento a la atencién de técnicos
i Administracién atisfactoria a [os equipos d requerimientos de soporte técnico : M "
MAYOR/Direccién de Componente 4 satis S equipos de equerimientos de soporte técn| atendidos/Nimero de TRIMESTRAL Porcentaje 90%
" de Recursos cémputo respecto de los presentadas por el personal del N
Informética - soportes técnicos
requerimientos de soporte TIA requeridos) por 100
técnico a P
(actividades de
OFICIALIA Administracion Porcentaje de cumplimiento de Vigilar la realizacion de los mantenimiento
MAYOR/Direccién de de Recursos Actividad 4.1 los mantenimientos mantenimientos preventivos realizadas/ actividades TRIMESTRAL Porcentaje 90%
Informética preventivos programados a los equipos del TJA de mantenimiento
programadas) por 100
OFICIALIA Administracién Grado de atencién de reportes Grado de atencion de incidencias (Incidencias
MAYOR/Direccién de Actividad 4.2 P en el funcionamiento de redes y atendidas/incidencias TRIMESTRAL Porcentaje 85%
L de Recursos de incidencias
Informética del centro de datos detectadas) por 100
OFICIALIA Administracion Grado de cumplimiento de (Inventario
MAYOR/Direccién de Actividad 4.3 actualizaciones de inventario Asegurar el control de las Tl del TIA realizado/inventario TRIMESTRAL Porcentaje 100%
i de Recursos
Informética deTl programado) por 100
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b) Avances en el cumplimiento de las metas de los indicadores.

DAD R DAD
OMBRE D D (0] R DO R R ARTO
AD RA A Pp AD D
DICADOR D DICADOR = 0 < - R
ORGANO DICIO DIDA
Evaluar el
desempefio de
Ia
Grado de Administracion Promedio anual de
percepcién de recursos del los Indicadores de
OFICIALIA MaYOR | Administracié Fin sobre la TUA para llevar Resultados ANUAL | Pereental | gpg 100%
n de Recursos - : a cabo acciones N e
administracién ue mejoren el correspondientes a
del TIA qa J. la Oficialia Mayor.
rendimiento,
administracion,
gestion y gasto
de los mismos
Verificar que
los gastos
presupuestario
Balance s del ejercicio A=Ingresos totales +
OFICIAUAMAYOR | AdMINStracid | o opoiey | presupuestario | Se2nmencresa | Remanentesdel | TRIMESTRA | pogypage | 1 1 1 1 1
n de Recursos _LDF los ingresos Ejercicio Anterior-B L
mds los Egresos totales =1
remanentes del
ejercicio
anterior
Presentacion
Grado de en tiempo de la (Cuenta Pablica
OFICIALIA cumplimiento cuenta publica presentada ante el
MAYOR/Direccién Administracié | Component | dela !eglslaclén de acuerdo a (Eor!greso /Cuenti ANUAL Porcentaj 100% 100%
de Recursos n de Recursos el aplicable al los Publica que se debid e
Financieros ejercicio del lineamientos presentar ante el
gasto de la Auditoria Congreso) por 100
Superior
Verificar que (Avances de Gestion
ot | St | e
MAYOR/Direccién Administracio Actividad de los presentado en de Gestion que TRIMESTRA Porcentaj 100% 100% 100% 100% 100%
de Recursos n de Recursos 11 . - N L e
lineamientos tiempo y forma debieron
Financieros
aplicables los avances de presentarse ante el
gestion Congreso) por 100
Dar
seguimiento a
la atencion
OFICIALIA Grado de oportuna sobre (requerimientos
MAYOR/Direccion Administracio Actividad atencion de los atendidos / TRIMESTRA Porcentaj 100% 100% 95% 94% 100%
de Recursos n de Recursos 12 requerimientos requerimientos requerimientos L e
Financieros recibidos presentados recibidos) por 100
por las
dependencias
fiscalizadoras
Grado de Supervisar que
- durante el
cumplimiento semestre se (numero de
OFICIALIA de los cumpla con las disposiciones a
MAYOR/Direccién Administracié | Component Ilneamleptos disposiciones cumplit/ nimero de TRIMESTRA | Porcentaj 20% 100% 100% 100% 100%
de Recursos n de Recursos e2 blecidas en i L e
Humanos para la gestién materia de RH cumplidas) por 100
de recursos N
en tiempoy
humanos
forma
Verificar que el
TJA cuente con .
Grado de el capital (Numero de plazas
OFICIALIA ocupacion de la humZno ocupadas/Numero
MAYOR/Direccién Administracié Actividad estructura necesario de plazas aprobadas | TRIMESTRA [ Porcentaj 90% 100% 100% 100% 100%
de Recursos n de Recursos 21 . conforme a la Ley y L e
orgénica conforme a la
Humanos Reglamento del TJA)
aprobada estructura
. por 100
organica
aprobada
Dar
Resolucion de seguimiento a
incidencias los .
relacionadas requerimientos 1Reso|uc\on de
OFICIALIA con el recurso deq\ personal en incidencias referidos
MAYOR/Direccion Administracié Actividad humano con cuantoa conel maneijo del TRIMESTRA Porcentaj 90% 100% 100% 100% 100%
de Recursos n de Recursos 2.2 personal / incidentes L e
respecto del necesidades
Humanos . presentados) por
total de administrativas
- 100
incidentes en materia de
presentados recursos
humanos
OFICIALIA Grado de Vigilar que el (Numero de
MAYOR/Direccién Administracié Actividad cumplimiento personal que d\sposlc\})nes a TRIMESTRA Porcentaj 90% 100% 100% 100% 100%
de Recursos n de Recursos 23 del personal del | forma parte del cumplir/ nimero de L e

Humanos

TJA respecto de

TJA cumpla con

disposiciones
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UNIDAD FRECUENCI UNIDAD AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE
ADMINISTRATIVA/ ADE DE PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO
INDICADOR DEL INDICADOR CALCULO TRIMESTR ~ TRIMESTR ~ TRIMESTR  TRIMESTR

ORGANO MEDICION MEDIDA E E E E

NOMBRE DEL DEFINICION METODO DE

sus las obligaciones cumplidas) por 100
obligaciones en materia de
RH se medird de
manera individual y
se obtendrd un
resultado general
Dar
seguimiento a
los convenios (Numero de
Grado de establecidos prestadores de
OFICIALIA ocupacion de con las servicios social
MAYOR/Direccién Administracié Actividad prestafjores.de Universidades mtegrados al TIA/ TRIMESTRA Porcentaj 90% 100% 100% 100% 100%
de Recursos n de Recursos 2.4 servicio social para la Numero de L e
Humanos incorporados al integracion de prestadores
TIA estudiantes solicitados por las
como areas) por 100
prestadores de
servicio social
Porcentaje
: Conocer el
atencién de la
demanda de grado de (Nimero de
OFICIALA insumos, stencitn a los requerimientos
MAYOR/Subdireccié | Administracié | Component materiales, requerimientos atendidos/ niimero TRIMESTRA | Porcentaj 20% 93% 98% 98% 100%
n de Recursos n de Recursos e3 P presentados . L e
N mobiliario y de requerimientos
Materiales N h por las s
equipo seglin N recibidos) por 100
su presupuesto unidades
R administrativas
autorizado
Grado de C?:rt\ae;(c:i')nniﬁn: (Programa Anual de
OFICIALIA emision del l\)a adquisicion Adauisiciones
MAYOR/Subdireccié | Administracio Actividad Programa de insumos emitido/ programa ANUAL Porcentaj 100% 100%
n de Recursos n de Recursos 31 anual de e
Anual de para la L
Materiales . adquisiciones
Adquisiciones realizacién de
) requerido) por 100
funciones
Porcentaje de
soportes Dar
técnicos -
" seguimiento a
realizados de i .
forma la atencion de (Ntmero de
OFICIALIA . . : ; requerimientos soportes técnicos N
MAYOR/Direccin | Administracié | Component | satisfactoriaa | "0 iore | atendidos/Namero | TWMESTRA | Porcentaj | g 100% 100% 100% 100%
N n de Recursos e4 los equipos de 5 N L e
de Informatica A técnico de soportes técnicos
computo N
presentadas requeridos) por 100
respecto de los
. por el personal
requerimientos
del TIA
de soporte
técnico
Vigilar la
L (actividades de
realizacién de .
Porcentaje de los mantenimiento
OFICIALIA - " . cumplimiento realizadas/ .
MAYOR/Direccion Administracio Actividad de los mamemm\‘ento actividades de TRIMESTRA Porcentaj 90% 23% 26% 18% 339%
. n de Recursos 4.1 s preventivos L e
de Informética mantenimiento mantenimiento
. programados a
s preventivos programadas) por
los equipos del 100
TIA
Grado de
atencion de
. Grado de (Incidencias
OFICIALIA - ” . . incidencias en . .
MAYOR/Direccion Administracio Actividad atencion de ol atendidas/incidencia | TRIMESTRA Porcentaj 85% 100% 100% 100% 100%
" n de Recursos 4.2 reportes de . . s detectadas) por L e
de Informética . . funcionamiento
incidencias 100
de redes y del
centro de datos
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Valoracién general

Efectos atribuibles

Se identifica que los programas Administracién de Recursos para el Estado de Coahuila de
Zaragoza cuentan con elementos de analisis de impacto derivados de su diagndstico inicial,
el cual constituye una base técnica relevante para identificar los efectos atribuibles al
gjercicio de los recursos publicos. Este diagndstico permite establecer una relacién clara
entre la problematica atendida, las acciones implementadas y los resultados esperados,

facilitando la evaluacion del desempefio del programa.

En este sentido, los avances alcanzados por los programas se encuentran debidamente
sustentados en la evidencia documental presentada en la Cuenta Publica, asi como en los
resultados de los indicadores reportados, lo que permite contar con informacion verificable
sobre el cumplimiento de metas y objetivos. De igual forma, los resultados de los indicadores
constituyen evidencia directa de la aplicacion de los recursos, al reflejar el grado en que las
acciones emprendidas han contribuido al logro de las estrategias definidas en los

instrumentos de planeacién.

Asimismo, esta vinculacion entre el ejercicio de los recursos, los resultados de los indicadores
y las estrategias institucionales permite que el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado

de Coahuila de Zaragoza fortalezca su capacidad para cumplir con sus objetivos,
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particularmente en lo relativo a la imparticién de justicia administrativa, la mejora de sus
procesos internos y el fortalecimiento de la transparencia y la rendicién de cuentas. En
conjunto, estos elementos consolidan una gestion orientada a resultados, sustentada en
evidencia y alineada con los principios de eficiencia y eficacia en el uso de los recursos

publicos.
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Indicadores

En términos generales, se concluye que el programa presenta un avance aceptable y
razonable en la consecucidén de los objetivos planteados, lo que refleja un desempefio
consistente en relacién con lo programado para el ejercicio evaluado. Este resultado indica
gue las acciones implementadas han contribuido de manera adecuada al cumplimiento de
los fines institucionales, manteniendo una correspondencia entre la planeacién, la ejecucion

y los resultados obtenidos.

Asimismo, los indicadores analizados para el ejercicio valorado muestran que, en su
totalidad, alcanzaron de manera razonable las metas estimadas, ubicindose dentro de un
nivel de cumplimiento considerado aceptable conforme a los parametros de semaforizacion
establecidos. Lo anterior evidencia que el programa ha operado de forma eficiente,

cumpliendo con los estandares esperados en la medicion de su desempefio.

En este contexto, y derivado del andlisis realizado, no se identifican hallazgos ni
recomendaciones de importancia relevante, lo que sugiere que el programa mantiene
condiciones adecuadas en su disefio, operacion y resultados. Sin embargo, se considera
pertinente continuar con los procesos de seguimiento y evaluacion, a fin de consolidar la

mejora continua y preservar los niveles de desempefio alcanzados.
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DAD OMBRE D D 6 PR DO RCER ARTO
AD RA A Pp AD D
DICADOR D D - O A A R
ORGANO DICIO
Evaluar el
desempefio de
la
Grado de Administracién Promedio anual de
percepcién de recursos del los Indicadores de
OFICIALA MAYOR | Administracié Fin sobre la TIA para llevar Resultados anuaL | Poreental | gopg 100%
n de Recursos . : a cabo acciones N e
administracién e mejoren el correspondientes a
del TIA q N JO la Oficialfa Mayor.
rendimiento,
administracion,
gestiény gasto
de los mismos
Verificar que
los gastos
presupuestario
Balance s del ejercicio A=Ingresos totales +
oFtciALAMAYOR | Administracid | o pogiy | presupuestario | Seanmeneresa | Remanentesdel - f TRIMESTRA | pocagg | 4 1 1 1 1
n de Recursos los ingresos Ejercicio Anterior-B L
- LDF )
mas los Egresos totales =1
remanentes del
ejercicio
anterior
Presentacion
Grado de en tiempo de la (Cuenta Publica
OFICIALIA cumplimiento cuenta publica presentada ante el
MAYOR/Direccion Administracié | Component | dela _Ieglslaclon de acuerdo a (qugreso / Cuenta} ANUAL Porcentaj 100% 100%
de Recursos n de Recursos el aplicable al los Pdblica que se debié e
Financieros ejercicio del lineamientos presentar ante el
gasto de la Auditoria Congreso) por 100
Superior
Verificar que (Avances de Gestion
it | e | e
MAYOR/Direccién Administracié Actividad de los presentado en de Gestion que TRIMESTRA Porcentaj 100% 100% 100% 100% 100%
de Recursos n de Recursos 11 L e
lineamientos tiempo y forma debieron
Financieros .
aplicables los avances de presentarse ante el
gestion Congreso) por 100
Dar
seguimiento a
la atencion
OFICIALIA Grado de oportuna sobre (requerimientos
MAYOR/Direccién Administracié Actividad atencion de los atendidos / TRIMESTRA Porcentaj 100% 100% 95% 94% 100%
de Recursos n de Recursos 12 requerimientos requerimientos requerimientos L e
Financieros recibidos presentados recibidos) por 100
por las
dependencias
fiscalizadoras
Grado de Supervisar que
e durante el
cumplimiento semestre se (ndmero de
OFICIALA de los cumpla con las disposiciones a
MAYOR/Direccién Administracié | Component Ilneamle'ntos disposiciones cumplit/ niimero de TRIMESTRA | Porcentaj 20% 100% 100% 100% 100%
de Recursos n de Recursos e2 establecidos idas en s . L e
Humanos para la gestién materia de RH cumplidas) por 100
de recursos N
en tiempoy
humanos
forma
Verificar que el
TJA cuente con .
‘ Grado de el capital (Nimero de plazas
OFICIALIA ocupacion de la humano ocupadas/Numero
MAYOR/Direccién Administracid Actividad estructura necesario de plazas aprobadas | TRIMESTRA | Porcentaj 90% 100% 100% 100% 100%
de Recursos n de Recursos 21 P conforme a la Ley y L e
orgénica conforme a la
Humanos Reglamento del TJA)
aprobada estructura
. por 100
organica
aprobada
Dar
Resolucion de seguimiento a
incidencias los .
relacionadas requerimientos (Resolucién de
OFICIALIA con el recurso dj personal en incidencias referidos
MAYOR/Direccion Administracié Actividad humano con cuanto a conel mz?neijo del TRIMESTRA Porcentaj 90% 100% 100% 100% 100%
de Recursos n de Recursos 2.2 personal / incidentes L e
respecto del necesidades
Humanos . . presentados) por
total de administrativas
100
incidentes en materia de
presentados recursos
humanos
Vigilar que el (Numero de
B Grado de personal que disposiciones a
MAV%FF‘{C;)AUA i6 Administracio | Actividad C;Tphm‘em? forma parte del [ cumelir/ nimero de TRIMESTRA | P i
/ ireccion ministracio ctivida el persona TIA cumpla con d\sposlc\ones orcentaj 90% 100% 100% 100% 100%
de Recursos n de Recursos 23 del TIA lidas) por 100 L e
las obligaciones | cumplidas) po
Humanos respecto de sus -
en materia de
obligaciones

RH
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se medird de
manera individual y
se obtendrd un
resultado general

OFICIALIA

Grado de

Dar
seguimiento a
los convenios
establecidos

(Nimero de
prestadores de

de inventario
de TI

100

ocupacién de con las servicios social
MAYOR/Direccion Administracié Actividad prest.adores de Universidades \nteg(ados al A/ TRIMESTRA Porcentaj 90% 100% 100% 100% 100%
de Recursos n de Recursos 2.4 servicio social parala Numero de L e
Humanos incorporados al integracion de prestadores
TIA estudiantes solicitados por las
como areas) por 100
prestadores de
servicio social
Porcentaje
. Conocer el
atencién de la
demanda de grado de (Ndmero de
OFICIALIA insumos atencion a los requerimientos
OR/Subdirecci e c ) i .
MAY! eccld 210 materiales, requerimientos atendidos/ ndmero TRIMESTRA. | Porcenta] 90% 93% 98% 98% 100%
n de Recursos n de Recursos e3 o presentados . L e
N mobiliario y de requerimientos
Materiales equipo segin por [as recibidos) por 100
Suq r:su ugesto unidades g
P _p administrativas
autorizado
Grado de C?Q:vaeraf:;nnudn: (Programa Anual de
OFICIALIA emision del Ta adquisicion Adauisiciones
MAYOR/Subdireccié | Administracio Actividad Programa de insumos emitido/ programa ANUAL Porcentaj 100% 100%
n de Recursos n de Recursos 31 anual de e
Anual de para la .
Materiales . " . adquisiciones
Adquisiciones realizacion de
requerido) por 100
funciones
Porcentaje de
soportes
técnicos
realfl‘z:::i';s de la atencién de (Ndmero de
OFICIALIA - ; . : requerimientos soportes técnicos .
MAYOR/Direccign | Administracié | Component | - satisfactoriaa de soporte atendidos/Nimero | TWMESTRA | Porcenta] | g5 100% 100% 100% 100%
e n de Recursos e4 los equipos de P P L e
de Informética técnico de soportes técnicos
cémputo N
presentadas requeridos) por 100
respecto de los
L por el personal
requerimientos
del TIA
de soporte
técnico
Vigilar la (actividades de
realizacion de
Porcentaje de los mantenimiento
OFICIALIA . cumplimiento realizadas/
MAYOR/Direccién Administracié Actividad de los mantenimiento actividades de TRIMESTRA Porcentaj 90% 23% 26% 18% 33%
) n de Recursos 4.1 s preventivos L e
de Informatica mantenimiento mantenimiento
. programados a
s preventivos programadas) por
los equipos del 100
TIA
Grado de
OFICIALIA Grado de mact.znecn'?g:; (Incidencias
MAYOR/Direccion Administracid Actividad atencion de ol atendidas/incidencia | TRIMESTRA | Porcentaj 85% 100% 100% 100% 100%
. n de Recursos 4.2 reportes de s detectadas) por L e
de Informatica funcionamiento
incidencias 100
de redes y del
centro de datos
Grado de
A cumplimiento (Inventario
OFICIALIA . . . Asegurar el
MAYOR/Direccion Administracio Actividad de control de las Ti realizado/inventario TRIMESTRA Porcentaj 100% 259% 259% 25% 25%
. n de Recursos 43 actualizaciones programado) por L e
de Informética del TIA
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Ill. Cobertura del programa
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Poblacién potencial

La poblacién potencial de los programas Administracion de Recursos se encuentra definida
de manera general en la Ley Orgdnica del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
Coahuila de Zaragoza, a partir de los dmbitos de competencia y de los rubros especificos en
los que se aplican los recursos publicos. Esta delimitacion permite identificar el universo de
personas que, por su condicion juridica o por la naturaleza de sus interacciones con la
administracion publica, pueden verse beneficiadas directa o indirectamente por las acciones

del Tribunal.

En este sentido, la poblacion potencial se entiende como el conjunto total de individuos que
presentan una misma necesidad o problematica que justifica la existencia de los programas,
y que, en consecuencia, pueden ser susceptibles de atencidn. Esta identificacidon considera
no solo el aspecto juridico-administrativo, sino también caracteristicas generales de tipo
socioecondmico y demografico que inciden en el acceso a la justicia administrativa y en la

demanda de los servicios que presta el Tribunal.

Asimismo, la definicion amplia de la poblacion potencial responde a la naturaleza
institucional de los programas, los cuales no se enfocan en un grupo especifico de
beneficiarios, sino que tienen un alcance transversal, dirigido a toda persona fisica o moral
gue requiera acceder a los servicios de justicia administrativa, a la informacion juridica o a
los mecanismos de control y transparencia. De esta manera, se garantiza que los programas
mantengan una cobertura incluyente y acorde con las atribuciones legales del Tribunal,

fortaleciendo su capacidad para atender las necesidades de la ciudadania en general.
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Poblacién potencial
Identifique a la poblacién que presenta el
problema.

Habitantes de Coahuila

Cuantificacién de la poblacidn potencial

Unidad de

Valor Medida

3,146,771 Personas




Poblacién objetivo

Los programas Administracion de Recursos tienen como objetivo central contribuir al
fortalecimiento y adecuada imparticién de justicia administrativa en el Estado de Coahuila
de Zaragoza, en apego a las atribuciones conferidas al Tribunal de Justicia Administrativa. En
este sentido, su orientacién responde a la necesidad de garantizar el acceso efectivo a la
justicia, la legalidad en los actos de la administracién publica y la proteccién de los derechos

de las personas frente a las autoridades.

Derivado de lo anterior, la poblacién objetivo se define de manera amplia y se encuentra
representada por la poblacion potencial que puede beneficiarse directa o indirectamente del
cumplimiento de los objetivos de dichos programas. Es decir, comprende a todas las
personas fisicas y morales que, en el ejercicio de sus derechos o en su interaccién con la
administracion publica, requieren de los servicios de justicia administrativa, asi como de los

mecanismos de informacién, atencién, control y mejora institucional que el Tribunal ofrece.

De esta manera, la poblacion objetivo no se limita a un grupo especifico, sino que abarca a
la ciudadania en general, en funcién de la naturaleza transversal de los programas y de su
impacto en el fortalecimiento del Estado de derecho. Esto permite asegurar que las acciones
implementadas tengan un alcance amplio, orientado a generar beneficios colectivos y a

consolidar una administracion publica mas justa, transparente y eficiente.
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Poblacién atendida

La poblacién atendida corresponde al conjunto de personas que han recibido de manera
directa o indirecta los beneficios derivados de la ejecucion de los programas Administracion
de Recursos. Esta poblacion se integra por quienes han accedido a los servicios, acciones y

resultados generados por el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de

Criterios de focalizacion

Criterios de focalizacién

Justificacidn

Los ciudadanos del Estado de
Coahuila de Zaragoza

Es la
poblacion
que de
manera
directa o
indirecta es
beneficiaria

del programa

Poblacién objetivo

Identifique a la poblacién objetivo

Los ciudadanos del Estado de Coahuila de

Zaragoza

Cuantificacion de la poblacion objetivo

Valor

Unidad de
Medida

3,146,771

personas

Zaragoza en el marco de sus atribuciones.
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En este sentido, la poblacidon atendida incluye a las personas fisicas y morales que han sido
usuarias de los servicios de imparticion de justicia administrativa, asi como a aquellas que
han participado o se han beneficiado de actividades de difusién, capacitacion, modernizacion
tecnoldgica, fortalecimiento institucional y mejora de procesos internos. Asimismo,
contempla a quienes han tenido acceso a mecanismos de justicia en linea, informacion

publica y acciones orientadas a la transparencia y al control interno.

De esta manera, la poblacién atendida refleja el alcance real de los programas durante el
ejercicio evaluado, permitiendo identificar el grado en que las acciones implementadas han
impactado en la ciudadania. Esto contribuye a medir el desempefio del Tribunal y a valorar

la efectividad de sus programas en el cumplimiento de sus objetivos institucionales.

Poblacién atendida
Identifique a la poblacién que presenta el
problema.

Habitantes de Coahuila

Cuantificacion de la poblacidn atendida

Unidad de
Medida
3,146,771 Personas

Valor
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IV. Seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora
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Aspectos Susceptibles de Mejora

En la revision de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las ultimas dos
evaluaciones realizadas a los programas Administracion de Recursos, se concluye que no
existen aspectos pendientes de atencién. Esto indica que las recomendaciones emitidas en
gjercicios previos han sido debidamente atendidas e implementadas por las areas

responsables.

Asimismo, esta situacion refleja un adecuado seguimiento a los procesos de evaluacién, asi
como un compromiso institucional con la mejora continua, la optimizacién de los procesos
internos y el fortalecimiento del desempefio de los programas. La atencion oportuna de los
ASM contribuye a consolidar una gestion mas eficiente, transparente y orientada a
resultados, permitiendo mantener condiciones favorables para el cumplimiento de los

objetivos establecidos.
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Evaluacidn de Consistencia y Resultados CP 2022

Se concluye que los avances fisicos y financieros correspondientes a los indicadores
estratégicos y de gestion de los programas presupuestarios Administraciéon de Recursos
fueron debidamente documentados a través de los Informes de Avance de Gestion
Financiera del ejercicio fiscal 2022, lo que permite contar con evidencia clara y verificable

sobre el desempefio y el uso de los recursos asignados.

Asimismo, se identificd que la documentacién e informacién que respalda los valores de los
indicadores reportados en dichos informes es suficiente, consistente y congruente con los
datos presentados, lo que fortalece la confiabilidad de la informacién y permite realizar un
anadlisis adecuado del cumplimiento de metas y objetivos. Esta consistencia contribuye a
garantizar la transparencia en el manejo de los recursos publicos y facilita la evaluacién del

desempefio institucional.

De igual forma, el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza
cuenta con mecanismos adecuados de transparencia, rendicién de cuentas y generacién de
informacion, los cuales permiten monitorear de manera continua el desempefio de los
programas presupuestarios mencionados. Estos mecanismos favorecen el acceso a
informacion relevante por parte de las instancias fiscalizadoras y de la ciudadania,
fortaleciendo asi la confianza institucional y promoviendo una gestién publica mas eficiente,

ordenada y orientada a resultados.
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Tema Nivel Justificacion
Disefio Alto No se cuenta con hallazgos.
Planeacion y Orientacion a Resultados Alto No se cuenta con hallazgos.
Cobertura y Focalizacion Alto No se cuenta con hallazgos.
Operacion Alto No se cuenta con hallazgos.
Percepcion de la Poblacion Atendida Alto No se cuenta con hallazgos.
Resultados Alto No se cuenta con hallazgos.

Valoracién Final

Nivel promedio del total de temas

Pagina 67 de 89




Evaluacidn de Consistencia y Resultados CP 2023

Se concluye que los avances fisicos y financieros correspondientes a los indicadores
estratégicos y de gestién de los programas presupuestarios Administracién de Recursos
fueron debidamente documentados a través de los Informes de Avance de Gestion
Financiera del ejercicio fiscal 2023, lo que permite contar con informacién estructurada y

verificable sobre el desempefio institucional y el ejercicio de los recursos publicos.

Asimismo, se identificd que la documentacién e informacién que respalda los valores de los
indicadores reportados en dichos informes es suficiente, consistente y congruente con los
datos presentados, lo que fortalece la confiabilidad de la informacién y permite realizar un
anadlisis adecuado del grado de cumplimiento de metas y objetivos. Esta correspondencia
entre la evidencia documental y los valores reportados contribuye a garantizar la
transparencia en el manejo de los recursos y a facilitar los procesos de evaluacion vy

fiscalizacion.

De igual forma, el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza
cuenta con mecanismos adecuados de transparencia, rendicion de cuentas y generacién de
informacion, los cuales permiten monitorear de manera continua el desempefio de los
programas presupuestarios mencionados. Estos mecanismos favorecen el acceso a
informacion relevante por parte de las instancias fiscalizadoras y de la ciudadania,
fortaleciendo la confianza institucional y consolidando una gestion publica mas eficiente,

ordenada y orientada a resultados.
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Tema Nivel Justificacion
Disefio Alto No se cuenta con hallazgos.
Planeacion y Orientacion a Resultados Alto No se cuenta con hallazgos.
Cobertura y Focalizacion Alto No se cuenta con hallazgos.
Operacion Alto No se cuenta con hallazgos.
Percepcion de la Poblacion Atendida Alto No se cuenta con hallazgos.
Resultados Alto No se cuenta con hallazgos.

Valoracidn Final

Nivel promedio del total de temas
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Evaluacion de Consistencia y Resultados CP 2024

Como resultado de la Evaluacién Especifica de Desempefio 2024, se concluye que los
programas Administracién de Recursos presentan un desempefio general favorable,
caracterizado por altos niveles de eficiencia y eficacia en la ejecucion de sus acciones y en el
uso de los recursos publicos asignados. Lo anterior refleja una adecuada gestidn institucional,
orientada al cumplimiento de los objetivos establecidos y a la generacion de resultados

consistentes.

Asimismo, se observa un adecuado nivel de transparencia y responsabilidad en el manejo
presupuestal, evidenciado en la correcta documentacion y reporte del ejercicio de los
recursos, asi como en la disponibilidad de informacion para su andlisis vy fiscalizacién. Este
aspecto fortalece la rendicién de cuentas y contribuye a generar confianza en la gestion

publica.

De igual forma, se identifica que se ha garantizado una cobertura adecuada de los servicios
proporcionados, lo que permite atender de manera efectiva las necesidades de la poblacién
objetivo, asegurando el acceso a los servicios institucionales en el &mbito de competencia

del programa.
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Finalmente, se destaca el cumplimiento de las metas establecidas, lo que confirma la
capacidad del programa para alcanzar los resultados previstos y consolidar su orientacion
hacia el logro de objetivos. En conjunto, estos elementos reflejan un desempefio sélido y
consistente, alineado con los principios de eficiencia, eficacia, transparencia y rendicion de

cuentas.
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V. Analisis FODA
Conclusiones
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Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Alineacidn
metas
objetivos

de
y

Las metas y objetivos de los

programas se encuentran

debidamente alineados con los
de

nacional y estatal, lo que garantiza

instrumentos planeacion

coherencia entre las acciones
implementadas y las prioridades
establecidas en dichos marcos de
referencia. Esta alineacidn permite
asegurar que los programas
contribuyan de manera efectiva al
cumplimiento de los objetivos

estratégicos definidos a nivel

superior, fortaleciendo la
vinculacién entre la planeacién, la
resultados

gjecucion 'y los

obtenidos.

Asimismo, dicha correspondencia

favorece una adecuada

de
publicos, al dirigirlos hacia el logro

orientacion los  recursos
de metas que responden a las
de

en

necesidades desarrollo
identificadas

nacional y estatal. De igual forma,

los ambitos

alineacion  facilita los

de
evaluacién, al permitir medir el

esta

procesos seguimiento vy

Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

Se recomienda continuar con la
revision anual de la alineacién de
las metas y objetivos de los
programas, con el propdsito de
asegurar su congruencia
permanente con los instrumentos
de planeacion nacional, estatal e
Este

proceso permitira identificar de

institucional vigentes.

manera oportuna posibles

desviaciones o dareas de mejora,

asi como realizar los ajustes
necesarios para mantener la
pertinencia y coherencia

estratégica de los programas.

Asimismo, la revisidon periddica
contribuird a fortalecer la calidad
de la planeacion, garantizar una
de
recursos publicos y mejorar la
del

una

adecuada orientacion los

medicién desempefio,
promoviendo gestion

institucional mas eficiente,

dinamica y orientada al

cumplimiento de resultados.
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impacto de los programas en
funcién de objetivos previamente
establecidos, promoviendo asi una
gestion publica mas eficiente,
ordenaday orientada a resultados.

Debilidades o0 Amenazas Recomendaciones

No aplica No aplica
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Resultados y
Productos de los
Programas

Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

Se hace constar que las metas
alcanzadas durante el ejercicio
evaluado se ubican en un nivel
de

acuerdo con los parametros de

razonablemente aceptable,
semaforizacion establecidos para
el programa. Esto indica que, en
términos generales, el desempefio
observado se encuentra dentro de
los rangos previstos, evidenciando
un cumplimiento adecuado de los
objetivos planteados.

Asimismo, esta situacién refleja
que las acciones implementadas
han sido congruentes con la

planeacion inicial, permitiendo

alcanzar resultados consistentes y
las metas

acordes con

programadas. No obstante, se
sugiere mantener el seguimientoy
de

indicadores, a fin de fortalecer

la revisién periddica los
continuamente el desempefio del
programa y, en su caso, ajustar las
metas para incrementar su nivel
de

ejercicios subsecuentes.

exigencia y precision en

Se recomienda ajustar las metas

de manera periddica, con el
propdsito de que mantengan un
nivel adecuado de exigencia sin
perder su viabilidad, asegurando
que retadoras

sean pero

alcanzables en funcion de los
recursos disponibles y del objeto
del Este

proceso de actualizacion debe

social ente publico.

considerar el desempefio
historico, las capacidades
operativas, los cambios en el

entorno  y las  prioridades
institucionales, a fin de garantizar
gue las metas continlen siendo
pertinentes y alineadas con los

objetivos estratégicos.

Asimismo, el establecimiento de
metas bajo estos criterios permite
fortalecer la planeacion, mejorar
la medicion del desempefio y
cultura

fomentar una

organizacional orientada a
resultados, promoviendo el uso
eficiente de los recursos publicos y
contribuyendo al cumplimiento
de

institucionales.

efectivo las  funciones
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Debilidades o0 Amenazas Recomendaciones

No aplica No aplica
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Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

Se observa que los presupuestos
aprobados han sido ministrados
de manera constante afio con afio,
lo que refleja una adecuada
coordinacién en los procesos de
asignaciéon y transferencia de
recursos. Esta regularidad en la
ministracion permite garantizar la
continuidad operativa de los
programas, asi como el
cumplimiento de sus objetivos vy
metas en los tiempos

establecidos.
Presupuestos

aprobados

No aplica
Asimismo, la entrega oportuna de
los recursos contribuye a una
mejor planeacion y ejecucion del
gasto, al brindar certidumbre a las
areas responsables sobre Ia
disponibilidad  financiera. Esto
favorece una gestibon  mas
eficiente, ordenada y orientada a
resultados, fortaleciendo al mismo
tiempo los mecanismos de
control, seguimiento y rendicién
de cuentas en el uso de los
recursos publicos.

Debilidades o Amenazas Recomendaciones
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Se observa que los presupuestos

aprobados no han registrado

incrementos sustanciales a lo
largo de los ejercicios fiscales,
manteniéndose practicamente en
los mismos niveles de asignacion.
Esta estabilidad presupuestaria
refleja una politica de contencion
o equilibrio en el gasto, la cual, si

bien permite dar continuidad a las

operaciones del programa,
también  puede limitar la
posibilidad de  ampliar su
cobertura, fortalecer Sus

capacidades operativas o}
incorporar mejoras significativas

en su funcionamiento.

En este sentido, la ausencia de
incrementos relevantes en los

recursos asignados implica la
necesidad de optimizar el uso de
los mismos, priorizando acciones
estratégicas y fortaleciendo la
eficiencia en la ejecucién del

gasto. Asimismo, resulta
conveniente evaluar de manera
periddica si los montos asignados
son suficientes para atender las
necesidades institucionales vy
cumplir ~ con los objetivos
planteados, considerando

posibles ajustes que permitan

Se  recomienda  ajustar el
presupuesto de manera periddica,
considerando tanto el incremento
en los niveles de precios como la
evolucion de las metas y objetivos
fin de
recursos

institucionales, con el
asegurar que los
asignados mantengan su
capacidad real de operacién vy
respuesta ante las necesidades del
programa. Este ajuste permitird
evitar la pérdida de poder
adquisitivo derivada de factores
inflacionarios 'y garantizar la
continuidad y «calidad en la
prestacion de los servicios.
Asimismo, la actualizaciéon del
presupuesto debe realizarse en
congruencia con los objetivos
estratégicos vy las metas
planteadas, de manera que exista
una adecuada correspondencia
entre los recursos disponibles y los
Esto

fortalecer Ia

resultados esperados.
contribuira  a
planeacion financiera, mejorar la
eficiencia en el uso de los recursos
publicos y promover una gestion
institucional mas sdlida, sostenible
y orientada al cumplimiento de

resultados.
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mejorar el desempefio vy el
impacto de los programas en el
mediano vy largo plazo.
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Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

Se observa que los programas
atienden a su poblacion objetivo
de manera oportuna, lo que
refleja una adecuada capacidad de
respuesta por parte de las
instancias ejecutoras 'y una
correcta organizacion en la
implementaciéon de las acciones
programadas. Esta oportunidad en
la atencién permite que los
servicios y beneficios lleguen en el
momento requerido,
contribuyendo al cumplimiento de

los objetivos institucionales y a la
Cobertura del

Programa

satisfacciéon de las necesidades No aplica
identificadas.

Asimismo, la atencion oportuna
fortalece la eficiencia operativa del
programa, al optimizar el uso de
los recursos disponibles y reducir
posibles rezagos en la ejecucion.
De igual forma, este aspecto
favorece la percepcién positiva de
la poblacion atendida,
consolidando la confianza en las
instituciones y promoviendo una
gestion publica mas eficaz, agil y
orientada a resultados.

Debilidades o Amenazas Recomendaciones
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No aplica

No aplica
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Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

En las dos evaluaciones mas
recientes de los programas no se
han identificado Aspectos
Susceptibles de Mejora, lo que
evidencia un adecuado
desempefio en su disefio,
operacién y resultados. Esta
situacion refleja  que  los
programas han alcanzado un nivel
de madurez institucional que les
permite  cumplir de manera
consistente con sus objetivos vy
Seguimiento de | metas, sin presentar dreas criticas

los Aspectos gue requieran ajustes inmediatos.

Susceptibles de . . No aplica
Asimismo, la  ausencia de

Mejora observaciones relevantes indica
que las practicas implementadas
han sido efectivas y que los

procesos de planeacion,
gjecucion, seguimiento y
evaluacién se desarrollan

conforme a la normatividad
aplicable. No obstante, se
considera pertinente mantener los
mecanismos de evaluacion vy
monitoreo de manera continua, a
fin de asegurar la mejora
permanente y la sostenibilidad de
los resultados alcanzados.

Debilidades o Amenazas Recomendaciones
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No aplica

No aplica
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Conclusiones

A lo largo de los ultimos afios, los programas presupuestarios Administracion de Recursos,
ejercidos por el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza, han
mostrado un desempefio consistente y adecuado, caracterizado por el cumplimiento
oportuno y efectivo de las metas y objetivos establecidos en sus respectivos indicadores.
Este comportamiento refleja que dichos programas han sido disefiados y operados bajo
criterios de eficiencia, eficacia y racionalidad en el uso de los recursos publicos, lo que se ha
traducido en resultados favorables, particularmente en la atencion oportuna de los asuntos
jurisdiccionales y administrativos que son competencia del Tribunal.

En este sentido, la adecuada planeacién, organizacién y ejecucion de las acciones ha
permitido consolidar una gestion publica orientada a resultados, basada en la medicién de
indicadores claros y en el seguimiento sistematico del desempefio institucional. La
coherencia entre los objetivos planteados y las actividades realizadas ha favorecido la
obtencion de resultados concretos, medibles y verificables, fortaleciendo asi la capacidad del
Tribunal para cumplir con su funcion sustantiva de impartir justicia administrativa de manera
eficiente y oportuna.

Asimismo, los programas presupuestarios han logrado alcanzar niveles adecuados de
cobertura respecto a su poblacién objetivo, asegurando que los servicios ofrecidos por el
Tribunal lleguen de manera efectiva a quienes los requieren. Este logro ha sido posible
gracias a la implementacién de estrategias operativas que priorizan la accesibilidad, la
equidad vy la inclusion en el acceso a la justicia administrativa, permitiendo atender de
manera integral las necesidades de la ciudadania.

De igual forma, las acciones emprendidas han contribuido a evitar la exclusién de sectores
relevantes de la sociedad coahuilense, fortaleciendo la confianza y legitimidad del Tribunal
ante la poblacién. En conjunto, estos elementos reflejan una gestion institucional sélida,
comprometida con la mejora continua, la transparencia y la rendicién de cuentas, asi como
con el cumplimiento de los principios que rigen el ejercicio de la funcion publica.
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El Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza ha demostrado un
compromiso permanente y sostenido con la mejora continua, reflejado en la atencion
oportuna y diligente de las evaluaciones practicadas a sus programas presupuestarios. En
este sentido, se observa que las recomendaciones derivadas de dichos ejercicios evaluativos
han sido atendidas de manera sistematica, cumpliendo con los Aspectos Susceptibles de
Mejora identificados, lo que ha permitido fortalecer su estructura organizacional, optimizar
sus procesos internos y elevar la calidad de los servicios que presta a la ciudadania. La
implementacién efectiva de estas mejoras ha contribuido a perfeccionar los mecanismos de
gestion, control y seguimiento, asi como a consolidar una cultura institucional orientada a
resultados.

Asimismo, este proceso de mejora continua ha incidido de manera positiva en la percepcion
publica del Tribunal, al generar mayor confianza en su actuar, fortalecer su legitimidad y
consolidar su papel como érgano garante de la legalidad en la administracién publica. La
capacidad de adaptacion y evolucion institucional, sustentada en la evaluacién vy
retroalimentacién constante, constituye un elemento clave para el fortalecimiento de sus
funciones jurisdiccionales y administrativas.

Por otra parte, se destaca que el Tribunal ha cumplido de manera adecuada con los principios
de transparencia y rendicion de cuentas, al proporcionar informacién clara, accesible y
oportuna sobre el ejercicio de los recursos publicos. Este comportamiento ha permitido
consolidar un manejo presupuestario responsable, en el que, a pesar de contar con recursos
limitados, se ha logrado optimizar su uso mediante una administracion eficiente, disciplinada
y orientada a resultados.

En este contexto, la gestién del Tribunal se caracteriza por su enfoque en la austeridad
responsable, lo que ha permitido mantener la operatividad institucional sin afectar la calidad
de los servicios prestados. Esta capacidad para maximizar el impacto de los recursos
disponibles ha sido fundamental para el cumplimiento de sus objetivos, asi como para
fortalecer la confianza de la sociedad en sus resoluciones y en su desempefio general como
institucion publica.
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En conclusion, los programas presupuestarios Administracion de Recursos del Tribunal de
Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza han mostrado un desempefio
integralmente adecuado, reflejado en el cumplimiento consistente de sus metas, objetivos e

indicadores establecidos en sus respectivos instrumentos de planeacién.

Estos programas han logrado garantizar una cobertura efectiva de su poblacion objetivo,
asegurando que los servicios institucionales lleguen de manera oportuna y equitativa a
qguienes los requieren. Asimismo, se observa un adecuado seguimiento a los procesos de
evaluacion, lo que ha permitido atender de manera puntual las recomendaciones derivadas
de ejercicios previos, cumpliendo en su totalidad con los Aspectos Susceptibles de Mejora e

incorporando practicas que fortalecen su operacion y resultados.

De igual forma, el Tribunal ha mantenido un ejercicio responsable en materia de
transparencia y rendicidon de cuentas, proporcionando informacion clara, oportuna vy
verificable sobre el uso de los recursos publicos. A pesar de las limitaciones presupuestarias,
ha logrado optimizar dichos recursos mediante una gestion eficiente, orientada a resultados

y alineada con sus objetivos institucionales.

En conjunto, estos elementos evidencian una gestién publica sélida, caracterizada por la
eficiencia, la responsabilidad y el compromiso con la mejora continua, lo que ha permitido al
Tribunal cumplir de manera efectiva con los fines institucionales trazados y fortalecer su

papel como garante de la justicia administrativa en el Estado.
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ATENTAMENTE
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VI. Informacion del evaluador
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Ficha Técnica

Nombre de la evaluacién: Evaluacién Especifica de Desempefio de LOS PROGRAMAS:
ADMINISTRACION DE RECURSOS, del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado

de Coahuila.

Ejercicio evaluado: 2025

Objetivo general de la evaluacidon: Evaluar el desempefio y avance especifico de la
aplicacion de recursos de LOS PROGRAMAS: ADMINISTRACION DE RECURSOS con el
objetivo de consolidar de forma ejecutiva sus resultados y proveer de informacion

para su gestion.

Metodologia utilizada: Términos de referencia para la Evaluacién Especifica de
Desempefio establecidos por el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de

Coahuila.

Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacién:

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila.
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Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacidon Especifica de Desempefio de los Programas,
presupuestarios:

4, Administracién de Recursos

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (12/01/2026):
1.3 Fecha de término de la evaluacion (23/04/2026):

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacidn y nombre de la

unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Magistrado Presidente Jesus Gerardo |ynidad administrativa: Tribunal de Justicia
Sotomayor Hernandez Administrativa del Estado de Coahuila

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio y el avance especifico en la aplicacién de los recursos correspondientes a los
programas Administracion de Recursos, con el propdsito de analizar de manera integral su
operacion, el cumplimiento de sus metas e indicadores, asi como la eficiencia en el uso de los
recursos publicos asignados.

Lo anterior, con el objetivo de consolidar de forma ejecutiva los resultados obtenidos por dichos
programas, generando informacion clara, relevante y oportuna que permita fortalecer su gestion,
facilitar la toma de decisiones y contribuir a la mejora continua en el desempefio institucional.
Asimismo, esta evaluacién busca asegurar que los recursos se ejerzan de manera alineada a los
objetivos estratégicos, promoviendo una administracidn publica eficiente, transparente y orientada
a resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

Los objetivos especificos de la presente evaluacion se orientan a realizar un analisis integral,
sistematico y objetivo del desempefio de los programas durante el ejercicio fiscal 2025, con el
propdsito de generar informacién relevante que fortalezca su gestion, permita identificar areas de
oportunidad y contribuya a la mejora continua. En este sentido, se busca, en primer término,
reportar de manera clara y estructurada los resultados y productos de los programas evaluados,
mediante el andlisis de los indicadores de resultados, de servicios y de gestidn, asi como de los
hallazgos relevantes derivados de evaluaciones externas y de otros documentos institucionales que
sustenten su desempenio.

Asimismo, se pretende analizar el avance de las metas establecidas en los indicadores de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) correspondientes al ejercicio 2025, comparando su
comportamiento respecto de ejercicios anteriores y valorando su nivel de cumplimiento en relacién
con las metas programadas. Este andlisis permitira identificar tendencias, dreas de mejora y niveles




de eficiencia en la ejecucién de los programas.

De igual forma, se busca identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de
evaluaciones externas, con el fin de dar seguimiento a su atencién y fortalecer los procesos internos|
de los programas. Adicionalmente, se contempla analizar la evoluciéon de la cobertura y del
presupuesto, evaluando la correspondencia entre los recursos asignados, la poblacién atendida y
los resultados obtenidos.

Por otra parte, la evaluacion tiene como objetivo identificar las principales fortalezas, retos y
recomendaciones de los programas, proporcionando elementos clave para la toma de decisiones
informadas. Finalmente, se pretende contar con una evaluacion integral del desempefio de los
temas de politica publica valorados en la Evaluacion Especifica de Desempeiio (EED), a través de la
elaboracion de herramientas como fichas narrativas, fichas de monitoreo y evaluacién por
programa, las cuales permitan valorar su desempefio en distintas dimensiones y consolidar una
vision completa de su funcionamiento y resultados.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién: Términos de referencia para la evaluacién especifica de

desempefio establecidos por el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila.

Instrumentos de recoleccion de informacién:

Cuestionarios_X Entrevistas__ Formatos_X Otros__ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:




2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion: No se detectaron hallazgos durante el
proceso de evaluacidn, lo que indica que el programa cumple de manera adecuada con los criterios
de disefio, operacién, seguimiento y resultados establecidos en la normatividad aplicable.

Esta situacion refleja un desempefio sdlido y consistente, evidenciando que los procesos
institucionales se encuentran debidamente estructurados y funcionan de manera eficiente. No
obstante, se recomienda continuar con los mecanismos de seguimiento y evaluacién periddica, a
fin de mantener los estandares alcanzados y fortalecer la mejora continua en la gestion del
programa.

2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas: Se observa que las metas y objetivos de los programas se encuentran
debidamente alineados con los instrumentos de planeacién nacional y estatal, lo que garantiza
coherencia estratégica entre la programacién institucional y las prioridades de desarrollo
establecidas en dichos marcos. Esta alineacion permite asegurar que las acciones implementadas
contribuyan de manera efectiva al cumplimiento de objetivos de mayor alcance, fortaleciendo la
vinculacion entre la planeacion, la ejecuciéon y los resultados obtenidos.

Asimismo, se hace notar que las metas alcanzadas durante el ejercicio evaluado se ubican en un
nivel aceptable conforme a los pardmetros de semaforizacidon del programa, lo que indica un
cumplimiento adecuado de los objetivos planteados y una ejecucidon consistente de las
actividades programadas.

Por otra parte, se identifica que los presupuestos aprobados han sido ministrados de manera
regular afio con afio, lo que ha permitido garantizar la continuidad operativa de los programas y,
brindar certidumbre financiera a las dreas responsables. Esta situacién ha favorecido una
adecuada planeacion y ejecucion del gasto, contribuyendo al cumplimiento oportuno de las
metas vy al fortalecimiento de una gestion publica eficiente, ordenada y orientada a resultados.

2.2.2 Oportunidades: Se recomienda ajustar las metas en funcién de los logros alcanzados en
ejercicios previos, con el propdsito de mantener su pertinencia, realismo y nivel de exigencia. Este
ajuste permitird que las metas reflejen de manera mas precisa las capacidades operativas del
programa, asi como las condiciones reales de ejecucion, evitando tanto la subestimacién como la
sobreestimacion de los resultados esperados.

Asimismo, la actualizacion de metas con base en el desempeiio histérico contribuye a fortalecer la
planeacion estratégica, mejorar la medicién del desempefio y promover una cultura institucional
orientada a resultados. De esta manera, se favorece una gestion mas eficiente de los recursos
publicos y se incrementa la probabilidad de cumplimiento efectivo de los objetivos establecidos.

2.2.3 Debilidades: Se observa que los presupuestos aprobados no han presentado incrementos
sustanciales a lo largo de los ejercicios fiscales, manteniéndose practicamente en los mismos niveles
de asignacion. Esta situacidn refleja una estabilidad en la disponibilidad de recursos, lo que permite
dar continuidad a las operaciones institucionales; sin embargo, también puede representar una
limitante para la ampliacion de capacidades, la mejora de servicios o la incorporacién de nuevas
estrategias.




En este contexto, resulta necesario fortalecer la eficiencia en el uso de los recursos disponibles,
priorizando acciones estratégicas que generen mayor impacto. Asimismo, se recomienda evaluar|
periddicamente la suficiencia presupuestaria en funcién de las metas y objetivos institucionales, asi
como de factores externos como la inflacién, a fin de garantizar que los recursos asignados sean
adecuados para el cumplimiento efectivo de las funciones y responsabilidades del ente publico.

2.2.4 Amenazas: No se identifican amenazas de importancia relativa que pudieran afectar de
manera significativa la operacidn, continuidad o resultados de los programas evaluados. Esto indica
que, en el entorno actual, no existen factores externos relevantes que representen riesgos
inmediatos para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

No obstante, se recomienda mantener un monitoreo constante del entorno operativo, normativo y
presupuestario, a fin de identificar oportunamente cualquier cambio que pudiera incidir en el
desempeiio de los programasy, en su caso, implementar medidas preventivas que permitan mitigar|
posibles riesgos futuros.




3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

¢ Se identifica que el programa presenta un desempeio eficiente y eficaz, reflejado en la
adecuada ejecucién de sus acciones y en el cumplimiento de los objetivos planteados, lo que
evidencia una gestion institucional orientada a resultados y al uso dptimo de los recursos
disponibles.

¢ Asimismo, se observa un nivel adecuado de transparencia y responsabilidad presupuestal,
al contar con mecanismos claros de registro, control y reporte del ejercicio del gasto, lo que|
fortalece la rendicion de cuentas y la confianza en la administracidn de los recursos publicos.

¢ Deigual forma, se ha garantizado una cobertura adecuada de los servicios, asegurando que
las acciones implementadas lleguen de manera oportuna y efectiva a la poblacién objetivo,
contribuyendo a la atencidn de las necesidades identificadas.

¢ Finalmente, se destaca el cumplimiento de metas, lo que confirma que el programa ha
alcanzado los resultados esperados conforme a los indicadores establecidos, consolidando|
asi un desempefio sélido y consistente en el ejercicio evaluado.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1.- Dar continuidad a la revision anual de la alineacion de las metas y objetivos de los programas, con
el propdsito de asegurar su congruencia permanente con los instrumentos de planeacién nacional,
estatal e institucional, permitiendo realizar ajustes oportunos que fortalezcan su pertinencia
estratégica.

2.- Ajustar de manera periddica las metas establecidas, procurando que mantengan un equilibrio entre
ser retadoras y alcanzables, en funcidn de los recursos disponibles, las capacidades operativas y el
objeto social del ente publico, con el fin de mejorar la medicidn del desempefio y fomentar una gestion
orientada a resultados.
3.- Actualizar el presupuesto considerando tanto el incremento en los niveles de precios como la
evolucidn de las metas y objetivos institucionales, a efecto de garantizar la suficiencia de recursos,
preservar su capacidad operativa y fortalecer la eficiencia en la ejecucién del gasto publico.




4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Luis Alejandro Flores Espinoza

4.2 Cargo: Director General

4.3 Institucién a la que pertenece: Gestidn Publica y Gestidon Empresarial LAFE, SAS de CV

4.4 Principales colaboradores: Maestro Luis Alejandro Flores Espinoza coordinador de la evaluacidn
guien cuenta con Maestria en Gestién Publica, en Auditoria Financiera, Certificacién en Fiscalizacién
Publica, Certificacion en Contabilidad y Auditoria Gubernamental y en Anticorrupcidn y Prevencion
de Lavado de Dinero y mds de quince afios de experiencia laboral afines a la temdtica de la
evaluacion.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
alejandroflores@gestionpublicaempresarial.com.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):844-499-0008



mailto:alejandroflores@gestionpublicaempresarial.com.mx

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Administracion De Recursos

5.2 Siglas: No aplica

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo --- Poder Legislativo Poder Judicial_ Ente Autonomo X

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal ----- Estatal X--- Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programals):
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s): Tribunal de
Justicia Administrativa del Estado de Coahuila

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)

programa(s) (nombre completo, correo electrdnico y teléfono con clave lada):

Nombre: Magistrado Presidente JesyglUnidad  administrativa: ~ Tribunal ~de Justicia
Gerardo Sotomayor Hernandez Administrativa del Estado de Coahuila




6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacién Directa_X_6.1.2 Invitacién a tres 6.1.3 Licitacion Publica
Nacional 6.1.4 Licitacidn Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Sefialar)_

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Oficialia Mayor

6.3 Costo total de la evaluacién: $30,000.00

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos presupuestales de libre disposicién




7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusiodn en internet de la evaluacion: https://web2.tjacoahuila.org/PBR.php

7.2 Difusidn en internet del formato: https://web2.tjacoahuila.org/PBR.php
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Evaluacion Especifica de Desempefio de los
Programas presupuestarios:
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Introduccidn

La Evaluacién Especifica de Desempefio (EDD) tiene como objetivo general proporcionar una
valoracién integral y sintética del desempefio de los programas presupuestarios durante un
ejercicio fiscal determinado, permitiendo contar con una visién clara y estructurada de sus
resultados. Esta evaluacion incorpora una sintesis de la informacion generada por las
unidades responsables del programa, lo que facilita la comprensién de su funcionamiento,

alcances Yy avances.

Asimismo, la EDD permite analizar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos, a través del estudio de indicadores de resultados, de servicios y de gestién, lo
que contribuye a identificar el nivel de eficiencia, eficacia y calidad en la operacién de los
programas. De igual forma, genera informacion (til, rigurosa, sistematica y homogénea que
sirve como insumo clave para los servidores publicos de las dependencias, las unidades de
evaluacién y los tomadores de decisiones a nivel gerencial, fortaleciendo asi los procesos de

planeacion, seguimiento, evaluacion y mejora continua en la gestion publica.

Los objetivos especificos de la Evaluacion Especifica de Desempefio son los siguientes:

1. Reportar los resultados y productos de los programas evaluados durante el ejercicio
fiscal 2025 mediante el andlisis de los indicadores de resultados, de los indicadores
de servicios y gestion, asi como de los hallazgos relevantes derivados de las

evaluaciones externas y otros documentos del programa.
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2. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) en 2025, respecto de afios anteriores y el avance en relacién con

las metas establecidas.

3. Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora de los programas

derivados de las evaluaciones externas.

4. Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto de los programas.

5. ldentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones de los programas.

6. Contar con una Evaluacion Integral del Desempefio de los temas de politica publica

valorados en la EED, con una Ficha Narrativa y una Ficha de Monitoreo y Evaluacion

por programa que valore de manera breve su desempefio en distintas areas.
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Consideraciones juridicas de la evaluacion.

La Evaluacién del Desempefio encuentra su fundamento en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, especificamente en el articulo 134, el cual establece que los
resultados del ejercicio de los recursos publicos deberdn ser evaluados por las instancias
técnicas que determinen, respectivamente, la Federacién y las entidades federativas, con el
propdsito de propiciar una asignacién mas eficiente de los recursos en los presupuestos, en
apego a los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez. Este
mandato constitucional sienta las bases para la implementacion de mecanismos formales de
evaluacién que permitan medir el desempefio de los programas y garantizar el uso adecuado
de los recursos publicos.

De igual forma, en el dmbito estatal, la Constitucién Politica del Estado de Coahuila de
Zaragoza, en su articulo 171, establece la obligacién de evaluar los resultados del ejercicio
de los recursos publicos, reforzando asi la importancia de la evaluacion como herramienta
para la mejora continua de la gestién gubernamental. Esta disposicion evidencia la
congruencia y armonizacion entre el marco juridico federal y estatal en materia de
evaluacién del desempefio, consolidando un sistema que promueve la rendicidn de cuentas,
la transparencia y la toma de decisiones basada en resultados.

En este contexto, la evaluacion del desempefio se configura como un instrumento esencial
para verificar el cumplimiento de objetivos y metas, identificar dreas de oportunidad y
fortalecer la eficacia de las politicas publicas, contribuyendo a una administracion publica
mas eficiente, responsable y orientada a resultados.
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Metodologia y Alcance de la Evaluacion

La presente evaluacion se desarrolla bajo un enfoque metodoldgico integral que combina
elementos cualitativos y cuantitativos en la estructuracién y analisis de la informacion, con
el propdsito de ofrecer una valoracion completa y objetiva del desempefio del programa. En
este sentido, el componente cualitativo tiene como finalidad interpretar y analizar la
informacion que sustenta las conclusiones y la formulacidon de propuestas de mejora,
particularmente en lo relativo a la asignacién de recursos, la ejecucion de las acciones y los
mecanismos de seguimiento. Asimismo, este enfoque permite comprender el papel que
desempefian las y los servidores publicos involucrados en los procesos de gestion,
identificando su contribucion al logro de los objetivos institucionales y a la correcta aplicacion

de los recursos.

Por su parte, el componente cuantitativo se orienta a la verificacién y analisis de los
resultados medibles del programa, considerando variables como los porcentajes de avance
en el ejercicio del gasto, el cumplimiento de metas e indicadores, asi como el alcance de los
objetivos establecidos. Este andlisis permite contar con evidencia numérica que respalda la

evaluacién del desempefio y facilita la comparacion de resultados en distintos periodos.
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La presente Evaluacion Especifica del Desempefio fue realizada mediante un trabajo de
gabinete, en coordinacidon con el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila,
con el objetivo de analizar el desempefio correspondiente al ejercicio fiscal 2025. Para ello,
se utilizd informacién suficiente, pertinente y verificable, que permitié llevar a cabo un
proceso de andlisis, ponderacion y discriminacién de datos, asi como la formulacion de
conclusiones y recomendaciones, todo ello en apego a los Términos de Referencia (TdR)

vigentes, garantizando el rigor técnico y la consistencia metodoldgica del ejercicio evaluativo.
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|. Datos Generales
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Antecedentes

Los programas denominados Imparticién de Justicia tienen como antecedente directo los
esquemas programaticos implementados a partir del ejercicio fiscal 2018, afio en el que
inicié formalmente operaciones el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila

de Zaragoza.

En este sentido, dichos programas surgen como resultado de la evolucién institucional del
Tribunal, derivada de la necesidad de estructurar y consolidar sus funciones sustantivas y
administrativas bajo un enfoque de planeacién estratégica y gestién orientada a resultados.
A partir de su creacidén, estos programas han sido disefiados y ajustados progresivamente
para atender las atribuciones conferidas al Tribunal, fortalecer sus capacidades operativas y
garantizar el cumplimiento de sus objetivos en materia de imparticion de justicia

administrativa.

Asimismo, la implementacion de estos programas responde a la necesidad de organizar de
manera eficiente las actividades institucionales, alinedndolas con el marco normativo
aplicable y con los instrumentos de planeacion vigentes. Esto ha permitido consolidar una
estructura programatica que integra tanto las funciones jurisdiccionales como las
administrativas, promoviendo la mejora continua, la transparencia y la rendicion de cuentas

en el ejercicio de los recursos publicos.
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De esta manera, los programas actuales representan una evolucion de los modelos iniciales
adoptados en 2018, incorporando mejoras derivadas de la experiencia operativa, los
procesos de evaluacion y las necesidades institucionales, lo que contribuye a fortalecer el
desempefio del Tribunal y a asegurar una gestion publica mas eficiente y orientada a

resultados.

UNIDAD UNIDADES INVOLUCRADAS ‘ PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Sala Superior del Tribunal de
Justicia Administrativa

Secretaria General de
Acuerdo

IMPARTICION DE JUSTICIA, a través de la resolucién
de conflictos derivados del actuar ilegal de las
autoridades de la administracion publica en el
ejercicio de sus funciones que sean presentados
Segunda Sala en Materia | jnte el Tribunal de Justicia Administrativa de
Fiscal y Administrativa Coahuila de Zaragoza.

Primera Sala en Materia
Fiscal y Administrativa

Jurisdiccional

Tercera Sala en Materia Fiscal
y Administrativa

Sala Especializada en
Responsabilidades
Administrativas
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Al cierre del ejercicio fiscal 2025, los programas denominados Imparticion de Justicia se
encontraban debidamente estructurados e integrados conforme a los lineamientos de
planeacion institucional y a la normatividad aplicable, reflejando una organizacion
programatica orientada al cumplimiento de las funciones sustantivas y administrativas del

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza.

En este sentido, cada uno de los programas contaba con una definicién clara de sus objetivos,
metas e indicadores, alineados con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), lo que
permitia dar seguimiento al desempefio institucional y evaluar el grado de cumplimiento de
sus actividades. Asimismo, se encontraban articulados bajo un enfoque de Presupuesto
basado en Resultados (PbR), facilitando la vinculacion entre la asignacién de recursos y los

resultados obtenidos.

De igual forma, los programas incorporaban componentes y actividades especificas que
respondian a las atribuciones del Tribunal, asegurando una adecuada distribucién de
funciones entre las areas responsables. Esta integracion permitia fortalecer los procesos de
planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion, asi como garantizar la transparencia y la

rendicion de cuentas en el ejercicio de los recursos publicos.

En conjunto, la estructura programatica al cierre de 2025 evidencia un nivel de madurez
institucional que favorece la eficiencia operativa, la mejora continua y la consolidacién de

una gestién orientada a resultados.
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UNIDAD

Jurisdiccio
nal

UNIDADES

INVOLUCRADAS

Sala Superior del
Tribunal de Justicia
Administrativa

Secretaria General de
Acuerdo

Primera Sala en
Materia Fiscal y
Administrativa

Segunda Sala en
Materia Fiscal y
Administrativa

Tercera Sala en
Materia Fiscal y
Administrativa

Sala Especializada en
Responsabilidades
Administrativas

PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS

IMPARTICION DE JUSTICIA, a
través de la resolucién de

conflictos derivados del
actuar ilegal de las
autoridades de la

administracién publica en el
ejercicio de sus funciones
que sean presentados ante
el Tribunal de Justicia
Administrativa de Coahuila
de Zaragoza.

ALINEACION PLAN ESTATAL
DE DESARROLLO

Eje 5: Ciudadania y Buen
Gobierno
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Para el ejercicio fiscal 2025, los programas denominados Imparticion de Justicia se
encuentran estructurados e integrados bajo un enfoque de mejora continua, derivado de los
procesos de planeacién, evaluacién y retroalimentacion institucional implementados en

ejercicios anteriores.

En este sentido, cada uno de los programas presenta una definicion mds robusta de sus
objetivos, metas e indicadores, alineados con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
lo que permite fortalecer la medicidn del desempefio y la orientacién a resultados. Asimismo,
se observa una mayor congruencia entre los componentes, actividades y los recursos

asignados, facilitando una adecuada ejecucidn y seguimiento de las acciones programadas.

De igual forma, los programas se encuentran articulados con los instrumentos de planeacién
institucional y con la normatividad aplicable, incorporando ajustes derivados de las
evaluaciones previas, lo que ha permitido optimizar su disefio y operacién. Esta integracion
también contempla el fortalecimiento de los mecanismos de control interno, transparencia

y rendicidn de cuentas, garantizando una gestiéon mas eficiente y ordenada.

En conjunto, la estructura programatica para el ejercicio refleja un avance en la consolidacion
del enfoque de Presupuesto basado en Resultados (PbR), al vincular de manera mas efectiva
la asignacién de recursos con el cumplimiento de objetivos estratégicos, contribuyendo asi
al fortalecimiento institucional y a la mejora en la prestacion de los servicios relacionados

con la imparticidon de justicia administrativa.
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UNIDAD

Jurisdicci
onal

UNIDADES

INVOLUCRADAS

Sala Superior del
Tribunal de Justicia
Administrativa

Secretaria General
de Acuerdo

Primera Sala en
Materia Fiscal y
Administrativa

Segunda Sala en
Materia Fiscal y
Administrativa

Tercera Sala en
Materia Fiscal y
Administrativa

Sala Especializada
en
Responsabilidades
Administrativas

PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS

IMPARTICION DE
JUSTICIA, a través de la
resolucion de conflictos
derivados del actuar
ilegal de las autoridades
de la administracién
publica en el ejercicio de
sus funciones que sean
presentados ante el
Tribunal de Justicia
Administrativa de
Coahuila de Zaragoza.

MONTO

$29,191,13
9.59

ALINEACION PLAN
ESTATAL DE
DESARROLLO

Eje 5: Ciudadania y Buen
Gobierno
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Metas y objetivos nacionales

El programa y el ejercicio sujetos a evaluacién corresponden al afio fiscal 2025, por lo que la
identificacion de su alineacién estratégica se realizd tomando como referencia el
instrumento de planeacién vigente durante dicho periodo, es decir, el Plan Estatal de
Desarrollo 2023-2029. Esta consideracién permite asegurar que el analisis se efectlie en
congruencia con el marco de planeacién aplicable en el momento en que se ejercieron los

recursos, garantizando asi la pertinencia y validez de la evaluacion.

En este sentido, la vinculacion del programa con el Plan Estatal de Desarrollo 2023-2029
permite verificar su contribucidn a los objetivos, estrategias y lineas de accién establecidas a
nivel estatal, asegurando que las acciones implementadas se encuentren alineadas con las
prioridades de desarrollo definidas por el Gobierno del Estado. Asimismo, esta alineacién
facilita la valoracion del impacto del programa en el cumplimiento de metas de mediano y
largo plazo, fortaleciendo la coherencia entre la planeacién, la ejecucion y los resultados

obtenidos.
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Plan Estatal de Desarrollo 2023 - 2029

Eje 5. Ciudadania y Buen Gobierno

Ser un gobierno profesional, con eficiencia en el desempefio de todos los servidores
publicos y un cuidado riguroso y transparente en el manejo de los recursos publicos,
que trabaje de la mano con la sociedad en todos los sectores del quehacer publico

estatal, involucrandola en la toma de las decisiones mas relevantes.

Objetivo estratégico: 5.1 Gobierno honesto, transparente y con rendicion de
cuentas: Contar con la confianza ciudadana y ser reconocido como un
gobierno que hace uso responsable y transparente de los recursos publicos, a
través de estrictos mecanismos de control, monitoreo, supervisién y

evaluacion.
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Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030
Eje general 1: Gobernanza con justicia y participacion ciudadana

En la transformacién actual se busca fortalecer derechos individuales y colectivos: la
democracia, los derechos humanos, los derechos sociales, el acceso a la justicia y
mejorar la seguridad publica construyendo la paz. La honradez y la honestidad son
imperativos éticos de los servidores publicos de este gobierno y se toman acciones

firmes para erradicar la corrupcion y el nepotismo.
Objetivos de Desarrollo Sostenible

16. Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas: El objetivo 16 de los ODS se centra en la
promocion de sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, la
provisién de acceso a la justicia para todos y la construccién de instituciones

responsables y eficaces a todos los niveles.

Meta 16.6: Crear en todos los niveles instituciones eficaces y transparentes

gue rindan cuentas

Meta 16.6.1 Gastos primarios del gobierno en proporcién al
presupuesto aprobado originalmente, desglosados por sector (o por

codigos presupuestarios o elementos similares).

Meta 16.6.2 Proporcidon de la poblacion que se siente satisfecha con

su ultima experiencia de los servicios publicos.
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Los programas denominados Imparticidon de Justicia presentan un alcance transversal en
cuanto a la aplicacién de sus recursos, por lo que potencialmente podrian vincularse con
diversos objetivos tanto del Plan Nacional de Desarrollo como de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible. No obstante, para efectos de la presente evaluacién, la identificacion
de su contribucion se limita a considerar el ejercicio de los recursos correspondiente al
periodo evaluado, asi como la alineacién directa con los objetivos generales definidos en
cada uno de los programas.

En este sentido, si bien existe la posibilidad de establecer relaciones adicionales con otros
objetivos de caracter nacional e internacional, el analisis se centra en aquellos elementos
gue guardan una correspondencia directa con la ejecucién del programa durante el ejercicio
fiscal evaluado. Esto permite mantener un enfoque metodoldgico claro y consistente,
asegurando que la valoracion de la contribucion se realice con base en evidencia concreta
derivada de la operacién del programay de los resultados obtenidos.

De esta manera, la vinculacion identificada responde a los objetivos generales de los
programas, los cuales reflejan las funciones sustantivas y administrativas del Tribunal,
contribuyendo de manera directa al fortalecimiento institucional, la mejora en la imparticién
de justicia administrativa y la consolidacidon de mecanismos de transparencia, rendicion de
cuentas y control interno.
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PROGRAMA

IMPARTICION DE JUSTICIA, a través de la resolucién de conflictos derivados del actuar ilegal de las autoridades de la administracién
publica en el ejercicio de sus funciones que sean presentados ante el Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS FECHA FECHA
FRECUENCIA
OBJETIVO /
ESTRATEGIA O INDICADOR DE DE DE
COMPONENTE .
’ MEDICION
LINEAS DE ACCION INICIO TERMINO
100% de
cumplimiento
) o Grado de P )
Celebrar sesiones ordinarias o de Sesiones -
extraordinarias conforme a cumplimiento Plenarias Enero | Diciembre Trimestral
X inari i
v s h de Sesiones 2025 2025
la legislacién aplicable. ; conforme ala
Plenarias o
Llevar la programacion legislacion
de las Sesiones de la aplicable
Sala Superior, asi como
P Grado de 100% de
de los asuntos que se L -
aprobacién de aprobacion de
S?mEta'n' ’ Aprobar los acuerdos acuerdos acuerdos
consideracion del prot : plenariosy plenariosy
Pleno plenarios y resoluciones ) ) .
: Urisdiccionales resoluciones resoluciones Enero | Diciembre Trimestral
! . . v jurisdiccionales | jurisdiccionales 2025 2025
administrativos que se
sometan al Pleno. . .y ) ) .y .
administrativas | administrativas
sometidas al sometidas al
Pleno Pleno
Realizar la recepcién de
Llevar a cabo la
-, demandas, recursos, Grado de
recepcién y turno de . . 100% de
) promociones y amparos tramite de
las promociones ) asuntosy .
presentados ante el Tribunal asuntosy ) Enero | Diciembre .
presentadas ante el . promociones Trimestral
) y turnarlos a la Sala que promociones 2025 2025
Tribunal de acuerdo turnadas a las
. ) conozca del asunto, presentados
con los lineamientos y ; ) Salas
o ) cumpliendo con los ante el Tribunal
legislacion aplicable. ) ) )
lineamientos establecidos.
. Total de 500 acuerdos
Emitir acuerdos de los o
o acuerdos emitidos por
Recursos de Apelacion en » )
. emitidos por los | los Secretarios -
tramite ante la Sala ) Enero | Diciembre .
Resolver los Recursos . Secretarios de de la Trimestral
=, Superior, desde la etapa de , , 2025 2025
de Apelacion que le -, o, la Secretaria Secretaria
recepcién hasta la citacion
competen al Pleno de : General de General de
. de sentencia.
la Sala Superior. Acuerdos Acuerdos
Notificar los acuerdos y Enero | Diciembre
) : Grado de 90% de i
resoluciones dictados dentro ? 2025 2025 Trimestral

de los expedientes de la Sala

notificaciones e

notificaciones
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OBJETIVO /
COMPONENTE

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

ESTRATEGIA O

LINEAS DE ACCION

Superior, asi como
desahogar las inspecciones
ordenadas en autos, en
términos de lo previsto en
las disposiciones generales
aplicables.

INDICADOR

inspecciones
practicadas

e inspecciones
practicadas

DE

INICIO

DE

TERMINO

FRECUENCIA
DE
MEDICION

Dar seguimiento a los
Recursos de Apelacién

Grado de
integracion de

80% de tocas

recibidos hasta su Recursos de integradas Enero | Diciembre Trimestral
. ) Apelacion para : ) 2025 2025
integracion para turnar a para ponencia
) turnar a
Ponencia )
Ponencia
- . Grado de
Recibir, resguardar, cuidary ) L
integracion de
controlar los documentos y ) 100% de -
expedientes que expedientes expedientes Enero | Diciembre Trimestral
P g bajo el XP 2025 2025
correspondan a la Sala integrados
) resguardo de la
Superior. )
Sala Superior
Total de
acuerdos
Desahogar la etapa de emitidos (desde
instruccion de los juicios en que el Enero | Diciembre )
2000 acuerdos Trimestral
tramite ante la Sala Unitaria expediente es 2025 2025
de su adscripcion. turnado hasta
citacion para
Desahogar los procesos sentencia)
administrativos y de
responsabilidades ante Desahogar la etapa de Grado de 85% de
las Salas Unitarias del resolucion de los juicios en elaboracion de proyectos de Enero | Diciembre Trimestral
Tribunal de acuerdo trdmite ante las Sala Unitaria Proyectos de sentencia 2025 2025
con la legislacién de su adscripcion. Sentencia elaborados
aplicable.
P Notificar los acuerdos y
resoluciones dictados dentro
de los expedientes de la Sala
o o Grado de 85% de
Unitaria de su adscripcion, e e -
i notificaciones e notificaciones Enero | Diciembre .
asi como desahogar las ) ) ) ) Trimestral
inspecciones e inspecciones 2025 2025

inspecciones ordenadas en
autos, en términos de lo
previsto en las disposiciones
generales aplicables.

practicadas

practicadas
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OBJETIVO /

COMPONENTE

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

FRECUENCIA
ESTRATEGIA O INDICADOR DE DE DE
. MEDICION
LINEAS DE ACCION INICIO TERMINO
Grado d
Recibir, resguardar, cuidary . re 9, N
integracion de
controlar los documentos y ) 100% de -
expedientes que expedientes expedientes Enero | Diciembre Trimestral
P 4 bajo el P 2025 2025
correspondan a la Sala integrados
o resguardo de la
Unitaria. o
Sala Unitaria
Integrar y administrar el Grado de 100% de
R . expedientes ) -
archivo jurisdiccional fisico lasificad expedientes Enero | Diciembre Anual
clasificados en nua
del Tribunal de Justicia ) jurisdiccionales | 2025 2025
- . archivo de o
Administrativa. L clasificados
concentracién
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Presupuesto aprobado 2021 a 2025

Los presupuestos correspondientes a los programas Imparticion de Justicia, asignados
anualmente al Estado de Coahuila de Zaragoza durante los ejercicios fiscales 2021, 2022,
2023, 2024 y 2025, reflejan la evolucion en la asignacion de recursos destinados al
fortalecimiento de las funciones sustantivas y administrativas del Tribunal de Justicia

Administrativa.

En este sentido, dichos presupuestos permiten identificar las variaciones en la disponibilidad
de recursos a lo largo de los distintos ejercicios fiscales, asi como analizar su comportamiento
en relacién con las prioridades institucionales, las necesidades operativas y el cumplimiento
de los objetivos establecidos en cada uno de los programas. Asimismo, esta informacion
constituye un insumo relevante para evaluar la eficiencia en el uso de los recursos publicos

y su impacto en el desempefio institucional.

De igual forma, el andlisis de la asignacién presupuestaria en este periodo permite valorar la
consistencia entre la planeacién y la ejecucion del gasto, asi como la capacidad del Tribunal
para adaptar sus programas a los cambios en el entorno financiero y normativo. En conjunto,
estos elementos contribuyen a fortalecer la toma de decisiones, la transparencia y la

rendicion de cuentas en la gestion de los recursos publicos.

2021

Pagina 21 de 78



TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Financiero de los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2020

Del 01de enero al 31de diciembre de 2021

Egresos
Programa Clasificacion | Clasificacion Unidad L Subejercicio
" . fe: Ampliaciones/ e
presupuestari | Funcional del | Programatica | Responsable Aprobado (Reducciones) M odificado Devengado Pagado
o (Pp) Gasto (CFG) (CP) del Pp
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccion 12.1Imparticion de E-Prestacién de
L - 1imp L Servicios Presidencia $ 7,790,66444]-$ 3429u51 $§  7447,74993) $ 6,49028152] $ 6456,24574| $ 957,468.41
Institucional Justicia .
P Ublicos
Posicionamiento 124 Imparticién de E.- Prestacion de
y Difusién del - Jﬁsticia Servicios Presidencia $ 2972876.00| $ #%4,44549| $ 31732149] §  2,7547683]| $ 269754669| $ 362,604.66
Tribunal P ublicos
12 Aimparticion de| = Prestacion de
JusticiaenLinea | JEsticia Servicios Presidencia $  1907,367.64| $ 167180561] $  3,579,7325| $  331856.94| $ 3,276,66599] $ 263,3%6.31
Publicos
Administracion de| 12 1imparticion de| 5~ P restacion de
-1imei L Servicios Oficialia Mayor $ 104048707|$ 350789349| $§ 1B,912,08056|$ 13,40064803]$ 197583493| 511432.53
Recursos Justicia o
Publicos
mparticionde | 12imparticion de| £ Prestacion de
p'. 2-1imp: L Servicios Jurisdiccional $ 2697195834| $ 806,667.06 | $ 27,77862540| $ 25851522231 $  256718161| $ 1927,103.7
Justicia Justicia L
P Ublicos
12.1Imparticién de E- Prestacion de Organo Interno de
Control Interno 2-1imp: L Servicios 9 $ 254280251 $ 75684.6| $  2618,48666| $ 2,1139091] $  2,106,03946| $ 507,095.75
Justicia L Control
P Ublicos
Total del Gasto $ 52589,856.00| $ 586358129] $ 5845343729 $ 5392441646 $ 53,184,4442| $ 4529,020.83
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2022

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Financiero de los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2022

Del 01de enero al 31de diciembre del 2022

Egresos
Programa Clasificacién | Clasificacion Unidad P Subejercicio
. . fe: Ampliaciones/ e
presupuestario | Funcional del | Programatica | Responsable Aprobado (Reducciones) M odificado Devengado Pagado
(Pp) Gasto (CFG) (CP) del Pp
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccion 12.1imparticion de| E-Prestacion de
L < 1imp - Servicios Presidencia 7,355,500.28 18,543.51 7,484,043.79 7,278,88175 7,255,898.36 205,162.04
Institucional Justicia .
Pblicos
Posicionamiento y 124 Imparticion de E.- Prestacion de
Difusion del < 1imp - Servicios Presidencia 3,278,99160 -23,333.66 3,255,657.94 3,018,560.86 2,939,532.0 237,097.08
. Justicia L
Tribunal Publicos
12.1imparticion de| £ Prestacionde
Justicia en Linea - stticia Servicios Presidencia 2,099,658.97 -109,896.05 1989,762.92 1753,644.11 1716,823.11 236,118.81
Pblicos
. ” i E.-Prestacion de
Administraciénde {12.1imparticiondef oo ;oo c Oficialia Mayor 11866779 5044254 11647,060.33 1122175030 11020,725.01 42531003
Recursos Justicia -
Pblicos
Imparticién de 12.1imparticion de| =~ Prestacionde
p. . <1 L Servicios Jurisdiccional 26512,12144 1291604.60 27,803,726.04 27,394,705.93 27,279,942.60 409,020.11
Justicia Justicia -
Pblicos
12.1imparticion de] £~ PreS1360N € f 5o Interno de
Control Interno <-fimp L Servicios g 2,211965.92 32397259 2,535,938.51 241,100.85 241180553 117,837.66
Justicia . Control
Pblicos
Total del Gasto 52,594,856.00 2,21333.53 54,76,89.53 53,085,643.80 52,623,726.71 1630,545.73
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2023

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Financiero de los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2023

Del 01de enero al 31de diciembre del 2023

Egresos
Programa. Clasl.flcacmn Clasificacién Unidad AT EConsE] — Subejercicio
presupuestario Funcional del Programatica (CP) Responsable | Aprobado (Roilradnms) M odificado Devengado Pagado
(Pp) Gasto (CFG) 9 del Pp
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccion 12Aimparticignde | E- Prestacion de Presidencia 9,024497.98 7062059 9,735,1857 292545301 291269484 6,800665.56
Institucional Justicia Servicios Publicos
Posicionamiento y o i
Difusién del 124imparticionde |- Prestacién de Presidencia 2,688,588.44 562,526.61 327116.05 1099284 57 102148162 217183048
Justicia Servicios Publicos
Tribunal
Justicia en Linea 12imparticignde | E- Prestacion de Presidencia 1939,348.95 557 44344 138190551 4076617 36448364 97424434
Justicia Servicios Publicos
Administracionde | 12fimparticionde |- Prestacion de OficialiaMayor | 11051927.35 14387823 49064558 4,895,798.82 476748B.17 7,594,846.76
Recursos Justicia Servicios Publicos
mparticion de 12imparticignde | E- Prestacion de Jurisdiccional | 28.490,77159 -349,308.65 28,141462.94 963458105 952396458 ,506,88189
Justicia Justicia Servicios Publicos
Control Intemo 12Aimparticignde | E- Prestacion de Organo ntemo de| , 57197377 -38,529.07 233274470 82593851 82130609 1506,806.19
Justicia Servicios Publicos Control
Total del Gasto 5556640808 178658427 5735299235 | ©78877.8 04134894 3756427522
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2024

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Financiero de los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2024

Del 01de enero al 31de diciembre del 2024

Egresos
Programa Clasificacion Clasificacion Unidad AI'I'I'p'I'I'aIcwn Subejercici
presupuestari| Funcional del Programatica |Responsabl]| Aprobado R des . M odificado | Devengado Pagado )
o (Pp) Gasto (CFG) (CP) e del Pp (Recueeion
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccién 12-AImparticionde | E-Prestacionde o | 83p02633 | -69508872 | 762393761 | 762393761 | 75370820 000
Institucional Justicia Servicios Publicos
Fomento de la
Cultura de 12.timparticionde |E-Prestaciénde o, oo | 33000740 | 3570383 | 33552857 | 33552857 | 323770422 0.00
Justicia Justicia Servicios Publicos
Administrativa
JusticiaenLinea | '21mparticionde |E-Prestacionde o o Gyonn | 17228570 | 7322162 | sasouw 8489177 797 44651 000
Justicia Servicios Publicos
Administracion | 121imparticiénde | E- Prestacionde Oficialia 192460073 | 155234832 | 8.477.039.05 | 15347703905 | 1,182,065.87 000
de Recursos Justicia Servicios Publicos | Mayor
Imparticionde | 12Aimparticionde |E-Prestacionde |\ o i ional | 280766898 | 5527420 | 28814438 | 28814438 | 2774500034 0.00
Justicia Justicia Servicios Publicos
12.1Imparticién de |E.- Prestacion de Organo
ControlInterno | " MPartic! crrestacionde yiemo de 2,306,968.85 9692.2 23666097 | 23666097 | 22858437 000
Justicia Servicios Publicos
Control
Total del Gasto 5573990808 | 830047 | 5575320855 | 5575320855 | 54,735267.40 000
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2025

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Fil

de los Prog: P

p ios del Ejercicio 2025

Del 01de enero al 31de diciembre del 2025

Egresos
. Clasificacion P, Unidad . Subejercicio
Programa presupuestario . Clasificacion Ampliaciones/ o
Pp) Func-o-(-SIFn::)l Gasto Programatica (CP) Resdp;r;s:ble Aprobado (Reducciones) M odificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccién Institucional | 12+ mearticion |E-Prestacionde o oo 0 | sa6084681 | 16511898 | 863496579 | 863496579 | 857851028 0.00
deJusticia Servicios Publicos
Fomento de la Cultura 1.2.1 Imparticion |E.- Prestacion de
deJusticia - p” o L Presidencia 3,418,750.80 | -102,118.58 | 3,316,632.22 | 3,316,632.22 | 3,236,754.82 0.00
L . deJusticia Servicios Publicos
Administrativa
211 icid - P i0
lusticia en Linea 121 Imparticion |E-Prestacionde |, oo o | 159549334 | -1,081,913.03 | 51358021 | 51358021 | 51165589 0.00
deJusticia Servicios Publicos
Administracién de 121 Imparticion |E- Prestacionde |Oficialia 13,752,447.85 | 885,079.17 | 14,637,527.02 | 14,637,527.02 | 12,959,095.22 0.00
Recursos deJusticia Servicios Pablicos |Mayor
1211 ticion |E.- Prestacion d
Imparticién de Justicia mparticion |5 Frestacion e, e giccional | 29,191,139.59 | -780,258.60 | 28,410,880.99 | 28,410,880.99 | 28,194,403.18 0.00
deJusticia Servicios Publicos
1.2.1 Imparticién |E.- Prestacion de Organo
Control Interno - p, K o - Interno de 2,494,127 .51 -68,346.22 2,425,781.29 | 2,425,781.29 | 2,414,169.73 0.00
deJusticia Servicios Publicos
Control
Total del Gasto 58,921,805.90 | -982,438.38 | 57,939,367.52 | 57,939,367.52 | 55,894,589.12 0.00
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ll. Resultados y Productos de
los Programas
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Descripcién del Programa

I. Nombre del Programa Presupuestario

| IMPARTICION DE JUSTICIA

I.I Unidad responsable

Jurisdiccional
Unidades Involucradas: Sala Superior, Secretaria General de Acuerdo y Salas Unitarias

Il. Objetivo General
¢Qué se va a realizar y para qué se va a realizar?

Impartir Justicia, a través de la resolucién de conflictos derivados del actuar ilegal de las
autoridades de la administracion publica en el ejercicio de sus funciones

[1l. Objetivos Especificos
éQué es lo que se va a realizar?
Pueden ser varios

Asuntos que le competen al Pleno de la Sala Superior del TJA conocidos
Asuntos presentados ante el TJA recibidas y turnadas

Procesos administrativos y de responsabilidades desahogados
Acervo documental jurisdiccional del TIA administrado

W e

IV. Concordancia o relacion con el Plan de Desarrollo

Planeacion de Desarrollo - Ciudadania y Buen Gobierno

V. Diagnéstico de la situacion social y/o descripcidn del problema
Enunciado del problema especifico
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Los usuarios del TJA carecen de acceso a la imparticién de justicia a través de las resoluciones de
las controversias que presenten dentro del Tribunal

VI. Reglas de operacidn y otros instrumentos normativos que regulen la
operacion del programa

Ley Orgdnica del Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza
Reglamento Interior del Tribunal de Justicia Administrativa

Ley de General de Responsabilidades Administrativas

Ley del Juicio Contencioso Administrativo

VII. Identificacién y cuantificacién de la poblacién
VII.1 Poblacién potencial
Identifique a la poblacidon que presenta el problema.

Habitantes de Coahuila

VILII Cuantificacidn de la poblacidn potencial
Valor Unidad de Medida
3,146,771 Personas

VILIII Criterios de focalizacion

Criterios de focalizacion Justificacion

Es la poblacion
gue de manera
directa o indirecta
es beneficiaria del
programa

Los ciudadanos del Estado de
Coahuila de Zaragoza

VILIV Poblacién objetivo
Identifique a la poblacion objetivo

Los ciudadanos del Estado de Coahuila de Zaragoza

Cuantificacién de la poblacién objetivo
Valor Unidad de Medida
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3,146,771 personas

VILV Atributos de |la poblacién objetivo
Atributo
Valor Unidad de Medida

3,146,771 personas

VII1. Presupuesto Original Asignado, Presupuesto Modificado, Presupuesto Ejercido y Origen de
los Recursos

El origen de los recursos son las transferencias estatales recibidas por el Tribunal.
Devengado, Ejercido
y Pagado 2025

Nombre de la Direccidon Aprobado 2025 Modificado 2025

o Sereportard enlos ,
Jurisdiccional . Se reportard en los
informes de

Unld.ades Involu€radas: Sala $29,191,139.59 |avance de gestion mforme.sl dg ava.nce
Superior, Secretaria General de de gestion financiera

o financiera y cuenta .
Acuerdo y Salas Unitarias oblica 2025 y cuenta publica 2025

A continuacion, se presenta la MIR, del Pp contenido en el presupuesto de egresos de la entidad
correspondiente al afio 2025:

Programa: IMPARTICION DE JUSTICIA

SALA SUPERIOR, SECRETARIA GENERAL DE ACUERDOS Y SALAS UNITARIAS DEL TRIBUNAL DE

Unidad: JUSTICIA ADMINISTRATIVA

Presupuesto aprobado total: $29,191,139.59

MATRIZ DE INDICADORES DE DESEMPENO DEL Pp

RESUMEN
NARRATIVO

INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
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Conflictos Los
derivados del expedientes de
actuar ilegal de los asuntos
las autoridades Grado de juridicos se
dela Informes de las Salas Unitarias del TJAy de la Secretaria General encuentran
. . L asuntos o
Fin administracion resueltos por de Acuerdo bien integrados
publica en el ol T.IAp https://www.tjacoahuila.org/v-34.htm| por parte de los
ejercicio de sus interesados y
funciones permiten la
atendidos y imparticién de
resueltos justicia
Los
expedientes de
los asuntos
Controversias Grado de juridicos se
que presentadas U Informes de las Salas Unitarias del TJAy de la Secretaria General encuentran
Propésito ante el Tribunal resueltos por de Acuerdo bien integrados
atendidas y ol TIA P https://www.tjacoahuila.org/v-34.htm| por parte de los
resueltos interesados y
permiten la
imparticién de
justicia
Que se turnen
expedientes
con Recursos
de Apelacién
interpuestos
por las partes
ante la Sala
Asuntos que se Total de Evidencia de Acuerdos Plenarios Superior del
someten a acuerdos https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vu TIA, y/o las
Component . L. X . X . X n
el consideracién del | plenariosy t-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#tarjetalnformativa areas
Pleno resoluciones y Resoluciones aprobados en Sesiones Plenarias administrativas
programados aprobados https://www.tjacoahuila.org/xiii-34.html| someten a
acuerdo casos
especificos de
sus funciones y
por
cumplimiento a
las obligaciones
normativas
) La Sala Superior
Sesiones
S celebra
ordinarias y )
o Grado de ) ) . sesiones
- extraordinarias o Evidencia documental de las sesiones del pleno
Actividad cumplimiento ) ) conforme ala
conforme ala ) https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vu s
1.1 A de Sesiones ) . ) . legislacion y
legislacion } t-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#tarjetalnformativa .
_ Plenarias necesidad de
aplicable .
atencion de
celebradas
asuntos
Grado de )
) La Sala Superior
aprobacién de
genere
Acuerdos acuerdos ) ) ) ) ’
. . ) Evidencia de Sesiones Plenarias y Acuerdos Plenarios acuerdos
Actividad Plenarios plenarios y . ) .
) https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vu plenarios
1.2 aprobadosy resoluciones . . . .
L t-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#tarjetainformativa durante las
resueltos jurisdiccionale )
sy Sesiones
| )
administrativa Plenarias
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s sometidas al

Pleno
Grado de .
Ao Los usuarios
Asuntos G entregan la
asuntos y Reporte de estatus de las asuntos recibidas en la Oficialia de : iy
Component | presentadas ante ) documentacién
. promociones Partes N
B sl Ul Tem e 7 resentados https://www.tjacoahuila.org/v-34.html <1 il o
turnadas P ps: 4 ’ ’ Partes del TJA
it ara trémite
Tribunal p
Demandas,
recursos, )
) Los usuarios
promociones y Total de
. entregan la
- amparos asuntosy Reporte de estatus de los documentos por la Secretaria General o
Actividad . documentacién
presentados ante | promociones de Acuerdo -
21 ) L ) ) en Oficialia de
el Tribunal recibidos para https://www.tjacoahuila.org/v-34.html
. o Partes del TJIA
recibidasy la Sala Unitaria -
para trdmite
turnadas a la sala
unitaria.
Grado de .
Recursos de - Los usuarios
. resolucién de ) . T
Apelacién que le Indicadores sobre Actividad Jurisdiccional presenten
Recursos de . . .
Component competen al » https://www.tjacoahuila.org/v-34.htm| medios de
Apelacién que . - . . < 2
e3 Pleno de la Sala Resoluciones aprobados en Sesiones Plenarias impugnacién
. le competen al . .
Superior Pleno de la https://www.tjacoahuila.org/xiii-34.html ante el TJA para
resueltos . tramite
Sala Superior
Acuerdos de Total de El personal
Recursos de acuerdos involucrado de
Apelacion desde | emitidos por , tramite en
- ) Informe mensual de la Secretaria General de Acuerdo y
Actividad la etapa de los Secretarios ) o, todas las
- Expedientes de Recursos de Apelacion
3.1 recepcién hasta dela https://www.tjacoahuila.org/vi-34.html etapas a los
la citacion de Secretaria ps: 4 T8 ' medios de
sentencia General de impugnacion
emitidos Acuerdos presentados
Se turnan para
Acuerdos y diligenciar los
resoluciones Grado de acuerdos
Actividad dictados de los | notificaciones Informe mensual de la Secretaria General de Acuerdo y tomados por la
3.2 expedientes de la | e inspecciones Expedientes de Medios de Impugnacién Sala superior
Sala Superior practicadas en los medios
notificados de
impugnacion
Grado de > tlurnan
’ L expedientes de
Recursos de integracion de medios de
Actividad apelacion para Recursos de Informe mensual de la Secretaria General de Acuerdo y Tocas ) -
) e . impugnacion
3.3 turno a Ponencia | Apelacion para Radicadas ara la
integrados turnar a para )
) elaboracion de
Ponencia
proyectos
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Expedientes que
correspondan a

Grado de
integracion de
expedientes

Se entreguen
expedientesy
documentos de

Actividad la Sala Superior ) Informe mensual de la Secretaria General de Acuerdo y .
o bajo el ) ) o medios de
3.4 recibidos, Expedientes de Medios de Impugnacién ) -
resguardo de impugnacion
resguardados y
la Sala para su
controlados )
Superior resguardo
Los usuarios
presentan ante
Oficialia de
Partes y dan
Procesos Grado de e uimiZnto 3
administrativos y asuntos Informe mensual de las Salas Unitarias y Expedientes g
Component o sus
PoA de resueltos jurisdiccionales O ———
responsabilidade | turnadosala https://www.tjacoahuila.org/v-34.html
o de acuerdo a
s desahogados Sala Unitaria los
lineamientos y
normatividad
aplicable
Total de Los usuarios
Desahogar la
acuerdos presentan
etapa de o -
) - emitidos documentacién
. instruccion de los ) .
Actividad o . (desde que el ) . , informacioén y
juicios en tramite ) Informe mensual del Secretario de Acuerdo y Tramite o
4.1 expediente es da seguimiento
ante la Sala
o turnado hasta al proceso en
Unitaria de su o o
o citacion para términos que
adscripcion. ; )
sentencia) estipula la Ley
Proyectar .
Yect: El expediente
Sentencias
interlocutorias con acuerdo de
) ¥ Grado de situacion para
L Sentencias . ;
Actividad - elaboracion de ) ) sentencia es
definitivas de los Informe mensual del Secretario de Estudio y Cuenta
4.2 - . Proyectos de turnado al
juicios en tramite ; )
Sentencia Secretario de
ante las Sala .
o Estudioy
Unitaria de su
L Cuenta
adscripcion.
Notificar las
determinaciones
adoptadas en los
asuntos de los
ue conozca el Se turnan para
q ) Grado de L . P
. Tribunal de e diligenciar los
Actividad . notificaciones )
Justicia ) : Informe mensual del Actuario acuerdos
4.3 . . e inspecciones
Administrativa, racticadas tomados por la
entérminosdelo | ° Sala Unitaria
previsto en las
disposiciones
generales
aplicables.
Recibir, Los Secretarios
resguardar, Grado de de las Salas
cuidary integracion de Unitarias
Actividad controlar los expedientes - o entreguen
P . Informe mensual del Oficial Jurisdiccional ‘g
4.4 documentos y bajo el expedientesy
expedientes que | resguardo de documentos
correspondan a | la Sala Unitaria para su
la Sala Unitaria. resguardo
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Gestién
Publica

y

Actividad
5.1

Integrary
administrar el
archivo
jurisdiccional
fisico del Tribunal
de Justicia
Administrativa.

Grado de
expedientes
clasificados en
archivo de
concentracion

Informe del Oficial Jurisdiccional

Las salas
jurisdiccionales
entregan los
expedientes
para
integracion al
archivo de
concentracion

Los cuatro niveles de objetivo responden a una relacion causal: para alcanzar los componentes (efecto), es necesario que se realicen
las actividades (causa); para lograr el propdsito (efecto), se debe contar con los componentes (causa) y para contribuir de manera
significativa al fin (efecto), tiene que lograrse el propdsito (causa).
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Analisis del Resultado de indicadores del ejercicio 2025

Previo a la ejecucion de los recursos, es indispensable considerar que el ejercicio de estos se
encuentra estrechamente vinculado a una etapa de planeacion, en la cual se definen de
manera anticipada las metas, objetivos y alcances en la aplicacion de los recursos de los
programas Imparticion de Justicia. Esta etapa constituye un elemento fundamental para
orientar las acciones institucionales, permitiendo que la programaciéon de actividades y la
asignacion de recursos respondan a criterios técnicos, estratégicos y normativos, los cuales

se materializan durante el ejercicio fiscal correspondiente.

En este sentido, las acciones derivadas de estos programas se llevan a cabo en funcién de las
necesidades detectadas, las cuales se identifican principalmente a partir de la demanda
ciudadanay de las problematicas observadas en el dmbito de competencia del Tribunal. Asi,
las instancias ejecutoras, con base en su experiencia, conocimiento técnico y entendimiento
de las condiciones operativas, determinan las prioridades y acciones a implementar,
procurando en todo momento que éstas cuenten con viabilidad técnica, juridica y operativa

para su adecuada ejecucién.

Asimismo, es importante destacar que, desde la perspectiva de la planeacion del desarrollo,
las acciones pueden llevarse a cabo aun cuando no se encuentren explicitamente plasmadas
en un plan estratégico formal, siempre que respondan a necesidades reales y se encuentren
debidamente justificadas. No obstante, esta practica representa un area de oportunidad
para fortalecer los procesos de planeacion institucional, mediante la formalizacion de

estrategias y la documentacién de las decisiones, lo que contribuiria a una mayor claridad,
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orden y seguimiento en la ejecucion de los programas, asi como al fortalecimiento de la

transparencia, la rendicion de cuentas y la orientacién a resultados.

a) Indicadores de los Programas presupuestarios

UNIDAD

ADMINISTRATIVA/
ORGANO

'NOMBRE DEL INDICADOR

DEFINICION DEL INDICADOR

Conocer en general la cantidad de

METODO DE CALCULO

(Numero de juicios y
medios de impugnacién

FRECUENCIA DE
MEDICION

UNIDAD DE
MEDIDA

T : : resueltos/sumatoria
SALAS DEL TRIBUNAL Imparticion de . Grado de asuntos resueltos por Juiciosy II'nedIos de impugnacién tramite al cierre del .
DE JUSTICIA Justicia Fin el TIA atendidos y resueltos en el 2024y nimero de ANUAL Porcentaje 60%
ADMINISTRATIVA Tribunal tanto de sala de origen S v "
. juicios y medios de
como por la Sala Superior N N
impugnacién
P dos) por 100
(Ndmero de juicios y
Conocer en general la cantidad de mfiz:;:sl/l:lﬁn ug::::il:n
SALAS DEL TRIBUNAL Imparticién de N Grado de asuntos resueltos por Juicios y medios de impugnacion tramite al cierre del N
DE JUSTICIA Justicia Propdsito el TIA atendidos y resueltos en el 2024y nimero de ANUAL Porcentaje 60%
ADMINISTRATIVA Tribunal tanto de sala de origen o M "
- juicios y medios de
como por la Sala Superior N Lo
impugnacién
p por 100
SALA SUPERIOR DEL . N Llevar un control de los resultados Sumatoria de acuerdos
TRIBUNAL DE Imparticién de Total de acuerdos plenarios y . N . N .
- C 1 o (acuerdos plenarios y resoluciones) | plenarios y resoluciones TRIMESTRAL Numero 75
JUSTICIA Justicia r aprobados aprobados aprobados
ADMINISTRATIVA P P!
Conocer y dar seguimiento a las (NG des
SALA SUPERIOR DEL sesiones plenarias convocadas por P\eun::;(: Ceelesf‘a?;;e;
TRIBUNAL DE Impamqgn de Actividad 1.1 Grado de cumphmleﬁto de la Sala Superior en las que se namero de sesiones TRIMESTRAL Porcentaje 100%
JUSTICIA Justicia Sesiones Plenarias resuelven temas tanto enarias convocadas)
ADMINISTRATIVA jurisdiccionales como P or 100
administrativos del Tribunal. P
Grado de aprobacién de (Nmero de acuerdos
SALA SUPERIOR DEL acuerdospp\enarios v Conocer la cantidad de acuerdos plenarios
TRIBUNAL DE Impamclgn de Actividad 1.2 resoluciones jurisdiccionales y plenarios apmb.ados porla Sala apmbadoslnumer.o de TRIMESTRAL Porcentaje 100%
JUSTICIA Justicia dministrat tidas al Superior del Tribunal durante acuerdos plenarios
ADMINISTRATIVA administrativas someticas & Sesiones Plenarias sometidos al pleno) por
Pleno
100
(Ndmero de asuntos y
ST | i Gsdosevintedesy | S cror ot | rocones s
GENERAL DE particl¢ c 2 | promoci ante VP na o8y TRIMESTRAL Porcentaje 100%
Justicia para trdmite a las Salas Unitariasy documentos recibidos
ACUERDO el Tribunal 3 .
Sala Superior en oficialia de partes)
por 100
Llevar un control del total de Sumatoria de asuntos
SECRETARIA |mparticién de Total de asuntos y documentos que se reciben dentro romociones recnbldoz
GENERAL DE P N Actividad 2.1 promociones recibidos para las del TJA que forman parte de los P N TRIMESTRAL Numero 2000
Justicia . - para las Salas Unitarias y
ACUERDO Salsa Unitarias y Sala Superior expedientes de las Salas Unitarias y
Sala Superior
Sala Superior
(Nidmero de Recursos
de Apelacién
. .. resueltos/sumatoria
S| i eoterutne | 0 smipensaloreone | e corce
GENERAL DE pJusticn’a Componente 3 competen al P‘?eno de I: Sala Ple:o dela S‘lla Suj erio‘n" hasta su 2024y nimero de ANUAL Porcentaje 60%
ACUERDO P P Recursos de Apelacién
Superior conclusién
presentados que
competen al Pleno de la
Sala Superior) por 100
SECRETARIA Da seguimiento y vigila que los Sumatoria de acuerdos
GENERAL DE |mparticion de Total de acuerdos emitidos por Secretarios Adscritos realicen sus emitidos por los
ACUERDO/Secretario partiic Actividad 3.1 los Secretarios de la Secretaria funciones conforme a los Secretarios adscritos a TRIMESTRAL Ndmero 500
Justicia . :
de Acuerdo y General de Acuerdos lineamientos y normatividad la Secretaria General de
Tramite aplicable Acuerdo
(Numero de
Supervisar el cumplimiento de las notificaciones
B Notificaciones e inspecciones practicadas, Numero de
SECRETARIA Imparticién de Grado de notificaciones e racticadas por los Actuarios inspecciones
GENERAL DE pJ sticia Actividad 3.2 nspecciones practicadas pres ecto a Ipos Recursos de rait cadas / TRIMESTRAL Porcentaje 0%
ACUERDO/Actuario ust inspecciones practi D " pract

Apelacion sometidos al Pleno de la
Sala Superior

notificaciones e
inspecciones acordadas)
por 100

Pagina 36 de 78




UNIDAD
ADMINISTRATIVA/
ORGANO

SECRETARIA

Grado de integracion de

DEFINICION DEL I

Da seguimiento y vigila que los
Secretarios Adscritos realicen sus

METODO DE CALCULO

(Numero de tocas
turnadas para sentencia

FRECUENCIA DE
MEDICION

UNIDAD DE
MEDIDA

concentracién

de expedientes
recibidos) por 100

GENERAL DE Imparticion de Actividad 3.3 Recursos de Apelacion para funciones conforme a los / ndmero de recursos de ANUAL Porcentaje 80%
ACUERDO/Secretario Justicia . . . I
turnar a Ponencia lineamientos y normatividad apelacion integrado) por
de Estudio y Cuenta
aplicable 100
(Total de expedientes
SECRETARIA . Llevar un control de los integrados/Numero de
GENERAL DE Imparticion de Grado de integracién de expedientes que se encuentren en expedientes iniciados +
9
ACUERDO/Oficial Justicia Actividad 3.4 expedientes bajo el re.sguardo tramite dentro de las Salas numero del total de TRIMESTRAL Porcentaje 100%
. de la Sala Superior
Jurisdiccional Superior expedientes en la Sala
Superior) por 100
(Ndmero de juicios
- resueltos/sumatoria
SALAS DELTRIBUNAL Imparticion de Grado de asuntos resueltos Dar segulmlento alos asuntos que tramite al cierre del _
DE JUSTICIA Justicia Componente 4 tumnados a la Sala Unitaria recibe cada una de las salas 2024y nimero de ANUAL Porcentaje 60%
ADMINISTRATIVA unitarias hasta su resolucién | 2028y
juicios presentados a la
Sala Unitaria) por 100
SALAS DEL TRIBUNAL - Da seguimiento y vigila que el Sumatoria de acuerdos
Total de acuerdos emitidos A N
DE JUSTICIA |mparticién de (desde que el expediente es Secretario de Acuerdo y Tramite emitidos por los
ADMINISTRATIVA/Se P N Actividad 4.1 d P ) realice sus funciones conforme a Secretarios de Acuerdo TRIMESTRAL Ndmero 2000
Justicia turnado hasta citacion para A
cretario de Acuerdo los lineamientos y normatividad y Tramite de las Salas
P sentencia) .
y Tramite aplicable Unitarias
SALAS DEL TRIBUNAL Da seguimiento y vigila que el .
DEJUSTICIA Imparticion de Grado de elaboracién de Secretario de Estudio y Cuenta (Nur;]:rsoeitee?vrc?ﬁcms
ADMINISTRATIVA/Se P N Actividad 4.2 realice sus funciones conforme a . TRIMESTRAL Porcentaje 85%
. . Justicia Proyectos de Sentencia . L expedientes turnados
cretario de Estudioy los lineamientos y normatividad
para sentencia) por 100
Cuenta aplicable
(Numero de
notificaciones
SALAS DEL TRIBUNAL Supervisar el cumplimiento de las practicadas, Numero de
DE JUSTICIA Imparticion de . Grado de notificaciones e Notificaciones e inspecciones inspecciones
ADMINISTRATIVA/Ac Justicia Actividad 4.3 inspecciones practicadas practicadas por los Actuarios del practicadas / TRIMESTRAL Porcentaje 85%
tuario TJA de los asuntos de cada sala notificaciones e
inspecciones acordadas)
por 100
(Total de expedientes
SALAS DEL TRIBUNAL . . Llevar un control de los integrados/Numero de
DE JUSTICIA Imparticion de Grado de integracion de expedientes que se encuentrenen | expedientes iniciados +
ADMINISTRATIVA/Of Justicia Actividad 4.4 expedientes bajo el resguardo trémite dentro de las Salas ndmero del total de TRIMESTRAL Porcentaje 100%
. o de la Sala Unitaria y
icial Jurisdiccional Unitarias expedientes en la Sala
Unitaria) por 100
Sumatoria de archivo de
e R oaldegnedennhes | comaacniide | oo
GENERALDE P o Componente 5 P informacion bajo resguardo en g ANUAL Ndmero 1400
'ACUERDO Justicia de asuntos de las Salas archivo de concentracién resguardados hasta el
Unitarias y Sala Superior 2024 més los recibidos
enel 2025
(Numero de
SECRETARIA Imparticion de or; ‘asrrnazdazsse e:z::irs]ttreasdos Organizar y administrar a oerxzi(lizl:s;is
GENERAL DE particic Actividad 5.1 B yadn recepcion de expedientes para el 8 v TRIMESTRAL Porcentaje 100%
Justicia para el archivo de o administrados/ nimero
ACUERDO archivo de concentracién
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b) Avances en el cumplimiento de las metas de los indicadores.

D (0] R DAD
DAD AD RA A OMBRE D ODOD PR R DO R R ARTO
Pp D AD D
0 0 DICADO 0
D DO D (0] DID.
Conocer en
general la . i
cantidad de (Ndmero de Juictos
R y medios de
Juiciosy impugnacién
medios de puB .
Imparticié Grado de impugnacion resueltos/sumatori
SALAS DEL TRIBUNAL DE nde Fin asuntos atendidor a tramite al cierre ANUAL Porcentaj 60% 53%
JUSTICIA ADMINISTRATIVA L resueltos por Y del 2024 y nimero e
Justicia resueltosen el o
el TIA ; de juicios y medios
Tribunal tanto . 3
de impugnacién
de sala de
N presentados) por
origen como
100
por la Sala
Superior
Conocer en
general la . .
cantidad de (Nimero fie]LIICIOS
L y medios de
Juicios y R "
N impugnacién
medios de .
\mparticié Grado de impugnacién resueltos/sumatori
SALAS DEL TRIBUNAL DE F:| de Propésito asuntos ath?ii dos a tramite al cierre ANUAL Porcentaj 60% 53%
JUSTICIA ADMINISTRATIVA e P resueltos por Y | del2024y niimero e
lusticia resueltos en el . -
el TJA : de juicios y medios
Tribunal tanto . .
de impugnacién
de sala de
N presentados) por
origen como
100
por la Sala
Superior
Llevar un
Total de control de los Sumatoria de
SALA SUPERIOR DEL Imparticié Component acuerdos resultados acuerdos plenarios | TRIMESTRA
TRIBUNAL DE JUSTICIA nde :1 plenarios y (acuerdos resoluiiones L Nimero 75 27 21 35 39
ADMINISTRATIVA Justicia resoluciones plenarios y Y
N aprobados
aprobados resoluciones)
aprobados
Conocer y dar
seguimiento a
las sesiones
plenarias (Numero de
convocadas . -
Grado de por la sala Sesiones Plenarias
SALA SUPERIOR DEL Imparticié . -~ celebradas/ n
TRIBUNAL DE JUSTICIA nde A“‘l";’ad czmé’"m':m" Superior en las ntmero de TR‘MESTRA Porcentaj | 0 100% 100% 100% 100%
ADMINISTRATIVA Justicia . e eslo. es que se sesiones plenarias e
Plenarias resuelven
convocadas) por
temas tanto
jurisdiccionale
s como
administrativo
s del Tribunal.
Grado de Conocer la
. cantidad de
aprobacion de .
acuerdos (Numero de
acuerdos . .
plenarios y plenarios acuerdos plenarios
SALA SUPERIOR DEL Imparticio . aprobados por | aprobados/ntimero n
TRIBUNAL DE JUSTICIA nde Ac“l";’ad Lfé‘;‘;gg::fe la Sala de acuerdos TR‘MESTRA P°'°:"tal 100% 100% 100% 100% 100%
ADMINISTRATIVA Justicia ) ) N Superior del plenarios
sy Tribunal sometidos al
administrativa
durante pleno) por 100
s sometidas al
Sesiones
Pleno -
Plenarias
Permite (Ndmero de
Grado de conocer la asuntos y
trémite de cantidad de promociones
Imparticié asuntos y asuntosy turnados / nimero .
SECRETARIA GENERAL DE nde Component promociones promociones de asuntos y TRIMESTRA Porcentaj 100% 100% 100% 100% 100%
ACUERDO s e2 L e
Justicia presentados turnados para documentos
ante el trémite a las recibidos en
Tribunal Salas Unitarias | oficialfa de partes)
y Sala Superior por 100
Llevar un
control del
total de
Total de documentos Sumatoria de
asuntosy N
. Imparticio . promociones que se reciben asunlt?s v
SECRETARIA GENERAL DE nde Actividad recibidos para dentro del TJA promociones TRIMESTRA Nmero 2000 752 572 523 550
ACUERDO L 21 que forman recibidos para las L
Justicia las Salsa .
parte de los Salas Unitarias y
Unitarias y .
Sala Superior expedientes Sala Superior
up de las Salas
Unitarias y
Sala Superior
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D 0 R DAD
DAD AD RATIVA OMBRE D 0DO D R DO R AR
Pp D AD D
ORGANO DICADOR A 0 ANUA R
DICADOR DICIO DIDA
(Ndmero de
Dar Recursos de
Grado de seguimiento a Apelacién .
s los recursos resueltos/sumatori
resolucién de ie " .
Impartici Recursos de de apelacion a tramite al cierre
SECRETARIA GENERAL DE Component o quele del 2024 y nimero Porcentaj
nde Apelacién que ANUAL 60% 56%
'ACUERDO L e3 competen al de Recursos de e
Justicia le competen o2
Pleno de la Apelacién
al Pleno de la :
Sala Superior Sala Superior presentados que
P hasta su competen al Pleno
conclusién de la Sala Superior)
por 100
Da
Total de seg:nm\ent‘oy
acuerdos vigila gue fos Sumatoria de
. emitidos por secretarios acuerdos emitidos
SECRETARIA GENERAL DE Imparticié Actividad los Secretarios Adscritos or los Secretarios TRIMESTRA
ACUERDO/Secretario de nde realicen sus P 3 Numero 500 124 158 142 255
< By 31 dela adscritos a la L
Acuerdo y Tramite Justicia o funciones .
Secretarfa Secretaria General
conforme a los
General de de Acuerdo
lineamientos y
Acuerdos
normatividad
aplicable
Supervisar el
cumplimiento
de |
oot (Numero de
Notificaciones -
notificaciones
e inspecciones acticadas,
Imparticid Grado de practicadas l;\Mrr\ero de’
SECRETARIA GENERAL DE n de Actividad notnfncacn.ones por los inspecciones TRIMESTRA Porcentaj 90% 100% 100% 100% 100%
ACUERDO/Actuario . 32 e inspecciones Actuarios L e
Justicia practicadas /
practicadas respecto a los
notificaciones e
Recursos de
Apelacion inspecciones
sometidos al acordadas) por 100
Pleno de la
Sala Superior
Da
seguimiento y
Grado de vigila que los (Numero de tocas
. integracion de secretarios turnadas para
SECRETARIA GENERAL DE Imparticié Actividad Recursos de Adscritos sentencia / nimero Porcenta
ACUERDO/Secretario de nde . realicen sus ANUAL ) 80% 87%
. 33 Apelacion de recursos de e
Estudio y Cuenta Justicia funciones .
para turnar a apelacion
conforme a los
Ponencia integrado) por 100
lineamientos y
normatividad
aplicable
Llevar un (Total de
Grado de expedientes
. control de los .
integracion de expedientes integrados/Numer
SECRETARIA GENERAL DE Imparticio o expedientes o de expedientes n
A TRIMESTR, Ps
ACUERDO/Oficial nde ctividad bajo el duese iniciados + nimero STRA | Porcental | 1000, | 100% 100% 100% 100%
- . 34 encuentren en L e
Jurisdiccional Justicia resguardo de . del total de
trémite dentro
la Sala expedientes en la
de las Salas ;
Superior Superior Sala Superior) por
P 100
Dar (Ndmero de juicios
Grado de 2 " e
Imparticié asuntos los asuntos a tramite al cierre
SALAS DEL TRIBUNAL DE nde Component resueltos que recibe del 2024 y nimero ANUAL Porcentaj 60% 5%
JUSTICIA ADMINISTRATIVA L ed cada una de de juicios e
lusticia turnados a la
Sala Unitaria las salas presentados a la
unitarias hasta | Sala Unitaria) por
su resolucién
Da
seguimiento y
Total de vigila que el
acuerdos Secretario de Sumatoria de
SALAS DEL TRIBUNAL DE Imparticio emitidos Acuerdo y acuerdos emitidos
JUSTICIA Actividad (desde que el Tramite por los Secretarios TRIMESTRA .
ADMINISTRATIVA/Secretari Junstc::'\a 4.1 expediente es realice sus de Acuerdo y L Ndmero 2000 1256 1059 959 833
o de Acuerdo y Tramite turnado hasta funciones Tramite de las
citacion para conforme a los Salas Unitarias
sentencia) lineamientos y
normatividad
aplicable
Da
glaauel | (Nimerode
SALASDELTRIBUNALDE | | Grado de e proyectos de
JUSTICIA E de Actividad elaboracion Estudio sentencia / TRIMESTRA | Porcentaj 85% 26% 29% 93% 100%
ADMINISTRATIVA/Secretari L 4.2 de Proyectos vv expedientes L e 8 8 N N B
Justicia Cuenta realice

o de Estudio y Cuenta

de Sentencia

sus funciones
conforme a los
lineamientos y

turnados para
sentencia) por 100
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UNIDAD ADMINISTRATIVA/
ORGANO

NOMBRE DEL
INDICADOR

DEFINICION
DEL
INDICADOR

normatividad

METODO DE
CALCULO

FRECUENCI
ADE
MEDICION

UNIDAD
DE
MEDIDA

META
S
ANUA
L

AVANCE
PRIMER
TRIMESTR
3

AVANCE
SEGUNDO
TRIMESTR

E

AVANCE
TERCER
TRIMESTR
E

AVANCE
CUARTO
TRIMESTR
3

aplicable
Supervisar el
cumplimiento (Numero de
de las notificaciones

Notificaciones

practicadas,

Grado de
SALAS DEL TRIBUNAL DE Imparticié . P e inspecciones Numero de .
JUSTICIA nde Ac‘[‘;’fad :?;'Sf'c:ccc';:‘e; practicadas inspecciones TR‘MESTRA PD'CSMEJ 85% 94% 94% 98% 94%
ADMINISTRATIVA/Actuario Justicia ; P por los practicadas /
practicadas .
Actuarios del notificaciones e
TIA de los inspecciones
asuntos de acordadas) por 100
cada sala
Llevar un (Total de
Grado de expedientes
integracion de control de los integrados/Numer
SALAS DEL TRIBUNAL DE Imparticio expged\entes expedientes o dz expedientes
TICIA Acti TRIMESTRA P j
s , nde ctividad bajoel GUESE | ciados + nimero s oreental | qoo% | 100% 100% 100% 100%
ADMINISTRATIVA/Oficial . 4.4 encuentren en L e
: N Justicia resguardo de . del total de
Jurisdiccional trémite dentro
la Sala expedientes en la
. de las Salas
Unitaria Unitarias Sala Unitaria) por
100
Total de Sumatoria de
expedientes Conocer la N
i y archivo de
recibidos para cantidad de N
Imparticié archivo de informacién concentracién
SECRETARIA GENERAL DE P Component e N Jurisdiccionales .
nde concentracion bajo ANUAL Nimero 1400 1844
'ACUERDO L e5 resguardados hasta
Justicia de asuntos de resguardo en ol 2024 mds los
las Salas archivo de .
- i recibidos en el
Unitarias y concentracion 2025
Sala Superior
Grado de Organizar y (Numero de
expedientes administrar la expedientes
. Imparticid L organizados y recepcion de organizados y .
SECRETARIA GENERAL DE nde Actividad administrados expedientes administrados/ TRIMESTRA Porcentaj 100% 100% 100% 100% 100%
ACUERDO . 5.1 . . L e
Justicia para elarchivo | para el archivo ndmero de

de
concentracion

de
concentracion

expedientes
recibidos) por 100
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Valoracién general

Efectos atribuibles

Se identifica que los programas Imparticion de Justicia para el Estado de Coahuila de
Zaragoza cuentan con elementos de analisis de impacto derivados de su diagndstico inicial,
el cual constituye una base técnica relevante para identificar los efectos atribuibles al
gjercicio de los recursos publicos. Este diagndstico permite establecer una relacién clara
entre la problematica atendida, las acciones implementadas y los resultados esperados,

facilitando la evaluacion del desempefio del programa.

En este sentido, los avances alcanzados por los programas se encuentran debidamente
sustentados en la evidencia documental presentada en la Cuenta Publica, asi como en los
resultados de los indicadores reportados, lo que permite contar con informacion verificable
sobre el cumplimiento de metas y objetivos. De igual forma, los resultados de los indicadores
constituyen evidencia directa de la aplicacion de los recursos, al reflejar el grado en que las
acciones emprendidas han contribuido al logro de las estrategias definidas en los

instrumentos de planeacién.

Asimismo, esta vinculacion entre el ejercicio de los recursos, los resultados de los indicadores
y las estrategias institucionales permite que el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado

de Coahuila de Zaragoza fortalezca su capacidad para cumplir con sus objetivos,
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particularmente en lo relativo a la imparticién de justicia administrativa, la mejora de sus
procesos internos y el fortalecimiento de la transparencia y la rendicién de cuentas. En
conjunto, estos elementos consolidan una gestion orientada a resultados, sustentada en
evidencia y alineada con los principios de eficiencia y eficacia en el uso de los recursos

publicos.
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Indicadores

En términos generales, se concluye que el programa presenta un avance aceptable y
razonable en la consecucidén de los objetivos planteados, lo que refleja un desempefio
consistente en relacién con lo programado para el ejercicio evaluado. Este resultado indica
gue las acciones implementadas han contribuido de manera adecuada al cumplimiento de
los fines institucionales, manteniendo una correspondencia entre la planeacién, la ejecucion

y los resultados obtenidos.

Asimismo, los indicadores analizados para el ejercicio valorado muestran que, en su
totalidad, alcanzaron de manera razonable las metas estimadas, ubicindose dentro de un
nivel de cumplimiento considerado aceptable conforme a los parametros de semaforizacion
establecidos. Lo anterior evidencia que el programa ha operado de forma eficiente,

cumpliendo con los estandares esperados en la medicion de su desempefio.

En este contexto, y derivado del andlisis realizado, no se identifican hallazgos ni
recomendaciones de importancia relevante, lo que sugiere que el programa mantiene
condiciones adecuadas en su disefio, operacion y resultados. Sin embargo, se considera
pertinente continuar con los procesos de seguimiento y evaluacion, a fin de consolidar la

mejora continua y preservar los niveles de desempefio alcanzados.
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DAD AD OMBRE D P ° 0oDOD DAD bo 0
Pp D AD D
O ANO DICADO O
DICADO D 0 DIDA
Conocer en
general la . .
cantidad de (Ndmero .de juicios
L y medios de
Juiciosy impugnacién
Imparticié Grado de i:edl::gzn resueltos/sumatori
SALAS DEL TRIBUNAL DE ’:I de Fin asuntos at‘:: :‘i dos a tramite al cierre ANUAL Porcentaj 60% 53%
JUSTICIA ADMINISTRATIVA L resueltos por Y del 2024 y nimero e
Justicia resueltos en el .
el TIA " de juicios y medios
Tribunal tanto . I
de impugnacién
de sala de
: presentados) por
origen como
100
por la Sala
Superior
Conocer en
general la . R
cantidad de (NGmero fiejulclos
. y medios de
Juicios y R ”
" impugnacién
medios de .
Imparticié Grado de impugnacién resueltos/sumatori
SALAS DEL TRIBUNAL DE " asuntos " a tramite al cierre Porcentaj
IUSTICIA ADMINISTRATIVA | "9 Propésito | ocieltospor | M90SV | oia004y nimero | ANVA- e 60% EEE
lusticia resueltos en el . -
el A y de juicios y medios
Tribunal tanto . ”
de impugnacién
de salade
N presentados) por
origen como
100
por la Sala
Superior
Llevar un
Total de control de los Sumatoria de
SALA SUPERIOR DEL Imparticié Component acuerdos resultados acuerdos plenarios | TRIMESTRA
TRIBUNAL DE JUSTICIA nde :1 plenarios y (acuerdos resolu'::iones L Numero 75 27 21 35 39
ADMINISTRATIVA Justicia resoluciones plenarios y Y
N aprobados
aprobados resoluciones)
aprobados
Conocer y dar
seguimiento a
las sesiones
plenarias (Numero de
convocadas
Grado de por la Sala Sesiones Plenarias
SALA SUPERIOR DEL Imparticio . - . celebradas/ .
TRIBUNAL DE JUSTICIA nde Ac“lv?ad C:emglﬂ;:?: S“perirsee” fas numero de TR‘MESTRA Pmc:”‘a‘ 100% 100% 100% 100% 100%
ADMINISTRATIVA Justicia . ! a sesiones plenarias
Plenarias resuelven
convocadas) por
temas tanto
100
jurisdiccionale
s como
administrativo
s del Tribunal.
Grado de Conocer |2
. cantidad de
aprobacion de .
acuerdos (Numero de
acuerdos :
plenarios y plenarios acuerdos plenarios
SALA SUPERIOR DEL Imparticio . aprobados por | aprobados/ntimero .
TRIBUNAL DE JUSTICIA n de A“‘I"fad Lf:’d‘““:i“‘;::fe Ia Sala de acuerdos TRIVESTRA Porcee”‘a‘ 100% | 100% 100% 100% 100%
ADMINISTRATIVA Justicia ) ) s Superior del plenarios
sy Tribunal sometidos al
administrativa
durante pleno) por 100
s sometidas al
Sesiones
Pleno -
Plenarias
Permite (Ndmero de
Grado de conocer la asuntos y
trémite de cantidad de promociones
Imparticié asuntos y asuntos y turnados / nimero "
SECRETARIA GENERAL DE nde Component promociones promociones de asuntos y TRIMESTRA Porcentaj 100% 100% 100% 100% 100%
ACUERDO s e2 L e
Justicia presentados turnados para documentos
ante el trémite a las recibidos en
Tribunal Salas Unitarias | oficialfa de partes)
y Sala Superior por 100
Llevar un
control del
total de
Total de documentos Sumatoria de
asuntos y ¥
. Imparticié promociones que se reciben asuntosy
ECRET, ENERAL DE Vi I T. i T ESTI
SECRETARIA G RA nde Actividad recibidos para dentro del TIA promociones RIMESTRA Ndmero 2000 752 572 523 550
ACUERDO ) 21 que forman recibidos para las L
Justicia las Salsa .
parte de los Salas Unitarias y
Unitarias y
. expedientes Sala Superior
Sala Superior
de las Salas
Unitarias y

Sala Superior
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(Nimero de

Dar Recursos de
seguimiento a Apelacién
Grado de .
. los recursos | resueltos/sumatori
resolucién de - . :
Imparticié Recursos de de apelacién a tramite al cierre
SECRETARIA GENERAL DE Component N quele del 2024 y niimero Porcentaj
nde Apelacién que ANUAL 60% 56%
ACUERDO L e3 competen al de Recursos de e
Justicia le competen 5
Pleno de la Apelacién
al Pleno de la .
Sala Superior Sala Superior presentados que
hasta su competen al Pleno
conclusién de la Sala Superior)
por 100
Da
e | ey
acuerdos 8’ q Sumatoria de
. emitidos por secretarios acuerdos emitidos
SECRETARIA GENERAL DE Imparticio Adscritos
ACUERDO/Secretario de nde Actividad los Secretarios realicen sus por los S.ecretanos TRIMESTRA Nimero 500 124 158 142 255
3 N 31 dela adscritos a la L
Acuerdo y Trémite Justicia . funciones :
Secretaria Secretaria General
conforme a los
General de de Acuerdo
lineamientos y
Acuerdos
normatividad
aplicable
Supervisar el
cumplimiento
de las (NUmero de
Notificaciones P
N notificaciones
e inspecciones racticadas
|mparticié Grado de practicadas ‘V)Vu'mero de/
SECRETARIA GENERAL DE nde Actividad notnfncacngnes por los inspecciones TRIMESTRA Porcentaj 90% 100% 100% 100% 100%
ACUERDO/Actuario ) 32 e inspecciones Actuarios L e
Justicia practicadas /
practicadas respecto a los
notificaciones e
Recursos de
Apelacion inspecciones
sometidos al acordadas) por 100
Pleno de la
Sala Superior
Da
seguimiento y
Grado de vigila que los (Numero de tocas
integracion de Secretarios turnadas para
SECRETARIA GENERAL DE Imparticio Actividad Refursos de Adscritos sentencia / Porcenta
ACUERDO/Secretario de nde . realicen sus numero de ANUAL ) 80% 87%
" 3 33 Apelacion e
Estudio y Cuenta Justicia funciones recursos de
para turnar a R
) conforme a los apelacion
Ponencia
lineamientosy | integrado) por 100
normatividad
aplicable
Llevar un (Total de
Grado de expedientes
. control de los .
integracion de expedientes integrados/Numer
SECRETARIA GENERAL DE Imparticié . expedientes o de expedientes .
ACUERDO/Oficial nde Actividad bajo el que se iniciados + numero | TRMESTRA | Porcentaj | 0. 100% 100% 100% 100%
3.4 encuentren en L e
Jurisdiccional Justicia resguardo de . del total de
tramite dentro
la Sala expedientes en la
de las Salas N
Superior Superior Sala Superior) por
P 100
Dar (Ndmero de juicios
Grado de 2 " el
\mparticié asuntos los asuntos a tramite al cierre
SALAS DEL TRIBUNAL DE ‘:1 de Component resueltos que recibe del 2024 y niimero ANUAL Porcentaj 60% 52%
JUSTICIA ADMINISTRATIVA L ed cada una de de juicios e
lusticia turnados a la
Sala Unitaria las salas presentados a la
unitarias hasta Sala Unitaria) por
su resolucién 100
Da
seguimiento y
Total de vigila que el
acuerdos Secretario de Sumatoria de
SALAS DEL TRIBUNAL DE |mparticié emitidos Acuerdo y acuerdos emitidos
JUSTICIA Actividad (desde que el Tramite por los Secretarios TRIMESTRA .
ADMINISTRATIVA/Secretari " d,e 4.1 expediente es realice sus de Acuerdo y L Numero 2000 B25e ) 222 EER
P Justicia .
o de Acuerdo y Tramite turnado hasta funciones Tramite de las
citacion para conforme a los Salas Unitarias
sentencia) lineamientos y
normatividad
aplicable
Da
seguimiento y
e
SALAS DEL TRIBUNAL DE Imparticio Grado de Estudioy proyectos de
JUSTICIA Actividad elaboracion sentencia / TRIMESTRA | Porcentaj . . . . .
ADMINISTRATIVA/Secretari nde 4.2 de Proyectos Cuentarealice expedientes L e 85% 86% 89% 93% Lo
Justicia sus funciones

o de Estudio y Cuenta

de Sentencia

conforme a los

lineamientos y

normatividad
aplicable

turnados para
sentencia) por 100

Pagina 45 de 78




Supervisar el
cumplimiento
de las
Notificaciones

(Numero de
notificaciones
practicadas,

Grado de
SALAS DEL TRIBUNAL DE Imparticio P e inspecciones Namero de
JUSTICIA nde Aﬁl{’fad ;?;I:IC:C?;:‘E:S practicadas inspecciones TR‘MESTRA Porceemaj 85% 94% 94% 98% 94%
ADMINISTRATIVA/Actuario Justicia ) P por los practicadas /
practicadas
Actuarios del notificaciones e
TJA de los inspecciones
asuntos de acordadas) por 100
cada sala
Uevar un (Total de
Grado de expedientes
ntegracion de control de los ntegrados/Nuimer
SALAS DEL TRIBUNAL DE Imparticio I expged\entes expedientes I0 dg expedientes
Justiar n de Actividad bajoel due se iniciados + ntmero | TRMESTRA | Poreentaj {500 1 100% 100% 100% 100%
ADMINISTRATIVA/Oficial 4.4 encuentren en L e
Justicia resguardo de . del total de
Jurisdiccional tramite dentro
la Sala expedientes en la
de las Salas
Unitaria Unitarias Sala Unitaria) por
100
Tota_l de Sumatoria de
expedientes Conocer la N
o N archivo de
recibidos para cantidad de N
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Ill. Cobertura del programa
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Poblacién potencial

La poblacién potencial de los programas Imparticion de Justicia se encuentra definida de
manera general en la Ley Organica del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
Coahuila de Zaragoza, a partir de los dmbitos de competencia y de los rubros especificos en
los que se aplican los recursos publicos. Esta delimitacion permite identificar el universo de
personas que, por su condicion juridica o por la naturaleza de sus interacciones con la
administracion publica, pueden verse beneficiadas directa o indirectamente por las acciones

del Tribunal.

En este sentido, la poblacion potencial se entiende como el conjunto total de individuos que
presentan una misma necesidad o problematica que justifica la existencia de los programas,
y que, en consecuencia, pueden ser susceptibles de atencidn. Esta identificacidon considera
no solo el aspecto juridico-administrativo, sino también caracteristicas generales de tipo
socioecondmico y demografico que inciden en el acceso a la justicia administrativa y en la

demanda de los servicios que presta el Tribunal.

Asimismo, la definicion amplia de la poblacion potencial responde a la naturaleza
institucional de los programas, los cuales no se enfocan en un grupo especifico de
beneficiarios, sino que tienen un alcance transversal, dirigido a toda persona fisica o moral
gue requiera acceder a los servicios de justicia administrativa, a la informacion juridica o a
los mecanismos de control y transparencia. De esta manera, se garantiza que los programas
mantengan una cobertura incluyente y acorde con las atribuciones legales del Tribunal,

fortaleciendo su capacidad para atender las necesidades de la ciudadania en general.
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Poblacién potencial
Identifique a la poblacién que presenta el
problema.

Habitantes de Coahuila

Cuantificacién de la poblacidn potencial

Unidad de

Valor Medida

3,146,771 Personas




Poblacién objetivo

Los programas Imparticion de Justicia tienen como objetivo central contribuir al
fortalecimiento y adecuada imparticién de justicia administrativa en el Estado de Coahuila
de Zaragoza, en apego a las atribuciones conferidas al Tribunal de Justicia Administrativa. En
este sentido, su orientacién responde a la necesidad de garantizar el acceso efectivo a la
justicia, la legalidad en los actos de la administracién publica y la proteccién de los derechos

de las personas frente a las autoridades.

Derivado de lo anterior, la poblacién objetivo se define de manera amplia y se encuentra
representada por la poblacion potencial que puede beneficiarse directa o indirectamente del
cumplimiento de los objetivos de dichos programas. Es decir, comprende a todas las
personas fisicas y morales que, en el ejercicio de sus derechos o en su interaccién con la
administracion publica, requieren de los servicios de justicia administrativa, asi como de los

mecanismos de informacién, atencién, control y mejora institucional que el Tribunal ofrece.

De esta manera, la poblacion objetivo no se limita a un grupo especifico, sino que abarca a
la ciudadania en general, en funcién de la naturaleza transversal de los programas y de su
impacto en el fortalecimiento del Estado de derecho. Esto permite asegurar que las acciones
implementadas tengan un alcance amplio, orientado a generar beneficios colectivos y a

consolidar una administracion publica mas justa, transparente y eficiente.
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Poblacién atendida

La poblacién atendida corresponde al conjunto de personas que han recibido de manera
directa o indirecta los beneficios derivados de la ejecucién de los programas Imparticién de
Justicia. Esta poblacidn se integra por quienes han accedido a los servicios, acciones y

resultados generados por el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de

Criterios de focalizacion

Criterios de focalizacién

Justificacidn

Los ciudadanos del Estado de
Coahuila de Zaragoza

Es la
poblacion

que de
manera
directa o
indirecta es
beneficiaria

del programa

Poblacién objetivo

Identifique a la poblacién objetivo

Los ciudadanos del Estado de Coahuila de

Zaragoza

Cuantificacion de la poblacion objetivo

Valor

Unidad de
Medida

3,146,771

personas

Zaragoza en el marco de sus atribuciones.
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En este sentido, la poblacidon atendida incluye a las personas fisicas y morales que han sido
usuarias de los servicios de imparticion de justicia administrativa, asi como a aquellas que
han participado o se han beneficiado de actividades de difusién, capacitacion, modernizacion
tecnoldgica, fortalecimiento institucional y mejora de procesos internos. Asimismo,
contempla a quienes han tenido acceso a mecanismos de justicia en linea, informacion

publica y acciones orientadas a la transparencia y al control interno.

De esta manera, la poblacién atendida refleja el alcance real de los programas durante el
ejercicio evaluado, permitiendo identificar el grado en que las acciones implementadas han
impactado en la ciudadania. Esto contribuye a medir el desempefio del Tribunal y a valorar

la efectividad de sus programas en el cumplimiento de sus objetivos institucionales.

Poblacién atendida
Identifique a la poblacién que presenta el
problema.

Habitantes de Coahuila

Cuantificacion de la poblacidn atendida

Unidad de
Medida
3,146,771 Personas

Valor
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IV. Seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora

Pagina 53 de 78



Aspectos Susceptibles de Mejora

En la revision de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las ultimas dos
evaluaciones realizadas a los programas Imparticidon de Justicia, se concluye que no existen
aspectos pendientes de atencion. Esto indica que las recomendaciones emitidas en ejercicios

previos han sido debidamente atendidas e implementadas por las dreas responsables.

Asimismo, esta situacion refleja un adecuado seguimiento a los procesos de evaluacion, asi
como un compromiso institucional con la mejora continua, la optimizacion de los procesos
internos y el fortalecimiento del desempefio de los programas. La atencién oportuna de los
ASM contribuye a consolidar una gestion mas eficiente, transparente y orientada a
resultados, permitiendo mantener condiciones favorables para el cumplimiento de los

objetivos establecidos.
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Evaluacidn de Consistencia y Resultados CP 2022

Se concluye que los avances fisicos y financieros correspondientes a los indicadores
estratégicos y de gestidn de los programas presupuestarios Direccion Institucional, Difusion
del Tribunal, Justicia en Linea, Administracién de Recursos, Imparticion de Justicia y Control
Interno fueron debidamente documentados a través de los Informes de Avance de Gestidn
Financiera del ejercicio fiscal 2022, lo que permite contar con evidencia clara y verificable

sobre el desempefio y el uso de los recursos asignados.

Asimismo, se identificd que la documentacidn e informacion que respalda los valores de los
indicadores reportados en dichos informes es suficiente, consistente y congruente con los
datos presentados, lo que fortalece la confiabilidad de la informacién y permite realizar un
andlisis adecuado del cumplimiento de metas y objetivos. Esta consistencia contribuye a
garantizar la transparencia en el manejo de los recursos publicos y facilita la evaluacién del

desempefio institucional.

De igual forma, el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza
cuenta con mecanismos adecuados de transparencia, rendicion de cuentas y generacién de
informacion, los cuales permiten monitorear de manera continua el desempefio de los
programas presupuestarios mencionados. Estos mecanismos favorecen el acceso a
informacion relevante por parte de las instancias fiscalizadoras y de la ciudadania,
fortaleciendo asi la confianza institucional y promoviendo una gestién publica mas eficiente,

ordenada y orientada a resultados.
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Tema Nivel Justificacion
Disefio Alto No se cuenta con hallazgos.
Planeacion y Orientacion a Resultados Alto No se cuenta con hallazgos.
Cobertura y Focalizacion Alto No se cuenta con hallazgos.
Operacion Alto No se cuenta con hallazgos.
Percepcion de la Poblacion Atendida Alto No se cuenta con hallazgos.
Resultados Alto No se cuenta con hallazgos.

Valoracién Final

Nivel promedio del total de temas
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Evaluacidn de Consistencia y Resultados CP 2023

Se concluye que los avances fisicos y financieros correspondientes a los indicadores
estratégicos y de gestion de los programas presupuestarios Imparticion de Justicia fueron
debidamente documentados a través de los Informes de Avance de Gestién Financiera del
ejercicio fiscal 2023, lo que permite contar con informacion estructurada y verificable sobre

el desempefio institucional y el ejercicio de los recursos publicos.

Asimismo, se identificd que la documentacién e informacién que respalda los valores de los
indicadores reportados en dichos informes es suficiente, consistente y congruente con los
datos presentados, lo que fortalece la confiabilidad de la informacién y permite realizar un
anadlisis adecuado del grado de cumplimiento de metas y objetivos. Esta correspondencia
entre la evidencia documental y los valores reportados contribuye a garantizar la
transparencia en el manejo de los recursos y a facilitar los procesos de evaluacion vy

fiscalizacion.

De igual forma, el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza
cuenta con mecanismos adecuados de transparencia, rendicion de cuentas y generacién de
informacion, los cuales permiten monitorear de manera continua el desempefio de los
programas presupuestarios mencionados. Estos mecanismos favorecen el acceso a
informacion relevante por parte de las instancias fiscalizadoras y de la ciudadania,
fortaleciendo la confianza institucional y consolidando una gestion publica mas eficiente,

ordenada y orientada a resultados.
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Tema Nivel Justificacion
Disefio Alto No se cuenta con hallazgos.
Planeacion y Orientacion a Resultados Alto No se cuenta con hallazgos.
Cobertura y Focalizacion Alto No se cuenta con hallazgos.
Operacion Alto No se cuenta con hallazgos.
Percepcion de la Poblacion Atendida Alto No se cuenta con hallazgos.
Resultados Alto No se cuenta con hallazgos.

Valoracidn Final

Nivel promedio del total de temas
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Evaluacion de Consistencia y Resultados CP 2024

Como resultado de la Evaluacién Especifica de Desempefio 2024, se concluye que los
programas Imparticién de Justicia presentan un desempefio general favorable, caracterizado
por altos niveles de eficiencia y eficacia en la ejecucién de sus acciones y en el uso de los
recursos publicos asignados. Lo anterior refleja una adecuada gestién institucional, orientada

al cumplimiento de los objetivos establecidos y a la generacidn de resultados consistentes.

Asimismo, se observa un adecuado nivel de transparencia y responsabilidad en el manejo
presupuestal, evidenciado en la correcta documentaciéon y reporte del ejercicio de los
recursos, asi como en la disponibilidad de informacién para su analisis y fiscalizacion. Este
aspecto fortalece la rendicién de cuentas y contribuye a generar confianza en la gestion

publica.

De igual forma, se identifica que se ha garantizado una cobertura adecuada de los servicios
proporcionados, lo que permite atender de manera efectiva las necesidades de la poblacién
objetivo, asegurando el acceso a los servicios institucionales en el ambito de competencia

del programa.

Finalmente, se destaca el cumplimiento de las metas establecidas, lo que confirma la

capacidad del programa para alcanzar los resultados previstos y consolidar su orientacion

Pagina 59 de 78



hacia el logro de objetivos. En conjunto, estos elementos reflejan un desempefio sélido y
consistente, alineado con los principios de eficiencia, eficacia, transparencia y rendicion de

cuentas.
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V. Analisis FODA
Conclusiones
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Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Alineacidn
metas
objetivos

de
y

Las metas y objetivos de los

programas se encuentran

debidamente alineados con los
de

nacional y estatal, lo que garantiza

instrumentos planeacion

coherencia entre las acciones
implementadas y las prioridades
establecidas en dichos marcos de
referencia. Esta alineacidn permite
asegurar que los programas
contribuyan de manera efectiva al
cumplimiento de los objetivos

estratégicos definidos a nivel

superior, fortaleciendo la
vinculacién entre la planeacién, la
resultados

gjecucion 'y los

obtenidos.

Asimismo, dicha correspondencia

favorece una adecuada

de
publicos, al dirigirlos hacia el logro

orientacion los  recursos
de metas que responden a las
de

en

necesidades desarrollo
identificadas

nacional y estatal. De igual forma,

los ambitos

alineacion  facilita los

de
evaluacién, al permitir medir el

esta

procesos seguimiento vy

Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

Se recomienda continuar con la
revision anual de la alineacién de
las metas y objetivos de los
programas, con el propdsito de
asegurar su congruencia
permanente con los instrumentos
de planeacion nacional, estatal e
Este

proceso permitira identificar de

institucional vigentes.

manera oportuna posibles

desviaciones o dareas de mejora,

asi como realizar los ajustes
necesarios para mantener la
pertinencia y coherencia

estratégica de los programas.

Asimismo, la revisidon periddica
contribuird a fortalecer la calidad
de la planeacion, garantizar una
de
recursos publicos y mejorar la
del

una

adecuada orientacion los

medicién desempefio,
promoviendo gestion

institucional mas eficiente,

dinamica y orientada al

cumplimiento de resultados.
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impacto de los programas en
funcién de objetivos previamente
establecidos, promoviendo asi una
gestion publica mas eficiente,
ordenaday orientada a resultados.

Debilidades o0 Amenazas Recomendaciones

No aplica No aplica

Pagina 63 de 78



Resultados y
Productos de los
Programas

Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

Se hace constar que las metas
alcanzadas durante el ejercicio
evaluado se ubican en un nivel
de

acuerdo con los parametros de

razonablemente aceptable,
semaforizacion establecidos para
el programa. Esto indica que, en
términos generales, el desempefio
observado se encuentra dentro de
los rangos previstos, evidenciando
un cumplimiento adecuado de los
objetivos planteados.

Asimismo, esta situacién refleja
que las acciones implementadas
han sido congruentes con la

planeacion inicial, permitiendo

alcanzar resultados consistentes y
las metas

acordes con

programadas. No obstante, se
sugiere mantener el seguimientoy
de

indicadores, a fin de fortalecer

la revisién periddica los
continuamente el desempefio del
programa y, en su caso, ajustar las
metas para incrementar su nivel
de

ejercicios subsecuentes.

exigencia y precision en

Se recomienda ajustar las metas

de manera periddica, con el
propdsito de que mantengan un
nivel adecuado de exigencia sin
perder su viabilidad, asegurando
que retadoras

sean pero

alcanzables en funcion de los
recursos disponibles y del objeto
del Este

proceso de actualizacion debe

social ente publico.

considerar el desempefio
historico, las capacidades
operativas, los cambios en el

entorno  y las  prioridades
institucionales, a fin de garantizar
gue las metas continlen siendo
pertinentes y alineadas con los

objetivos estratégicos.

Asimismo, el establecimiento de
metas bajo estos criterios permite
fortalecer la planeacion, mejorar
la medicion del desempefio y
cultura

fomentar una

organizacional orientada a
resultados, promoviendo el uso
eficiente de los recursos publicos y
contribuyendo al cumplimiento
de

institucionales.

efectivo las  funciones
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Debilidades o0 Amenazas Recomendaciones

No aplica No aplica
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Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

Se observa que los presupuestos
aprobados han sido ministrados
de manera constante afio con afio,
lo que refleja una adecuada
coordinacién en los procesos de
asignaciéon y transferencia de
recursos. Esta regularidad en la
ministracion permite garantizar la
continuidad operativa de los
programas, asi como el
cumplimiento de sus objetivos vy
metas en los tiempos

establecidos.
Presupuestos

aprobados

No aplica
Asimismo, la entrega oportuna de
los recursos contribuye a una
mejor planeacion y ejecucion del
gasto, al brindar certidumbre a las
areas responsables sobre Ia
disponibilidad  financiera. Esto
favorece una gestibon  mas
eficiente, ordenada y orientada a
resultados, fortaleciendo al mismo
tiempo los mecanismos de
control, seguimiento y rendicién
de cuentas en el uso de los
recursos publicos.

Debilidades o Amenazas Recomendaciones
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Se observa que los presupuestos

aprobados no han registrado

incrementos sustanciales a lo
largo de los ejercicios fiscales,
manteniéndose practicamente en
los mismos niveles de asignacion.
Esta estabilidad presupuestaria
refleja una politica de contencion
o equilibrio en el gasto, la cual, si

bien permite dar continuidad a las

operaciones del programa,
también  puede limitar la
posibilidad de  ampliar su
cobertura, fortalecer Sus

capacidades operativas o}
incorporar mejoras significativas

en su funcionamiento.

En este sentido, la ausencia de
incrementos relevantes en los

recursos asignados implica la
necesidad de optimizar el uso de
los mismos, priorizando acciones
estratégicas y fortaleciendo la
eficiencia en la ejecucién del

gasto. Asimismo, resulta
conveniente evaluar de manera
periddica si los montos asignados
son suficientes para atender las
necesidades institucionales vy
cumplir ~ con los objetivos
planteados, considerando

posibles ajustes que permitan

Se  recomienda  ajustar el
presupuesto de manera periddica,
considerando tanto el incremento
en los niveles de precios como la
evolucion de las metas y objetivos
fin de
recursos

institucionales, con el
asegurar que los
asignados mantengan su
capacidad real de operacién vy
respuesta ante las necesidades del
programa. Este ajuste permitird
evitar la pérdida de poder
adquisitivo derivada de factores
inflacionarios 'y garantizar la
continuidad y «calidad en la
prestacion de los servicios.
Asimismo, la actualizaciéon del
presupuesto debe realizarse en
congruencia con los objetivos
estratégicos vy las metas
planteadas, de manera que exista
una adecuada correspondencia
entre los recursos disponibles y los
Esto

fortalecer Ia

resultados esperados.
contribuira  a
planeacion financiera, mejorar la
eficiencia en el uso de los recursos
publicos y promover una gestion
institucional mas sdlida, sostenible
y orientada al cumplimiento de

resultados.
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mejorar el desempefio vy el
impacto de los programas en el
mediano vy largo plazo.
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Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

Se observa que los programas
atienden a su poblacion objetivo
de manera oportuna, lo que
refleja una adecuada capacidad de
respuesta por parte de las
instancias ejecutoras 'y una
correcta organizacion en la
implementaciéon de las acciones
programadas. Esta oportunidad en
la atencién permite que los
servicios y beneficios lleguen en el
momento requerido,
contribuyendo al cumplimiento de

los objetivos institucionales y a la
Cobertura del

Programa

satisfacciéon de las necesidades No aplica
identificadas.

Asimismo, la atencion oportuna
fortalece la eficiencia operativa del
programa, al optimizar el uso de
los recursos disponibles y reducir
posibles rezagos en la ejecucion.
De igual forma, este aspecto
favorece la percepcién positiva de
la poblacion atendida,
consolidando la confianza en las
instituciones y promoviendo una
gestion publica mas eficaz, agil y
orientada a resultados.

Debilidades o Amenazas Recomendaciones
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No aplica

No aplica
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Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

En las dos evaluaciones mas
recientes de los programas no se
han identificado Aspectos
Susceptibles de Mejora, lo que
evidencia un adecuado
desempefio en su disefio,
operacién y resultados. Esta
situacion refleja  que  los
programas han alcanzado un nivel
de madurez institucional que les
permite  cumplir de manera
consistente con sus objetivos vy
Seguimiento de | metas, sin presentar dreas criticas

los Aspectos gue requieran ajustes inmediatos.

Susceptibles de . . No aplica
Asimismo, la  ausencia de

Mejora observaciones relevantes indica
que las practicas implementadas
han sido efectivas y que los

procesos de planeacion,
gjecucion, seguimiento y
evaluacién se desarrollan

conforme a la normatividad
aplicable. No obstante, se
considera pertinente mantener los
mecanismos de evaluacion vy
monitoreo de manera continua, a
fin de asegurar la mejora
permanente y la sostenibilidad de
los resultados alcanzados.

Debilidades o Amenazas Recomendaciones
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No aplica

No aplica

Pagina 72 de 78




Conclusiones

A lo largo de los ultimos afios, los programas presupuestarios Imparticién de Justicia,
ejercidos por el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza, han
mostrado un desempefio consistente y adecuado, caracterizado por el cumplimiento
oportuno y efectivo de las metas y objetivos establecidos en sus respectivos indicadores.
Este comportamiento refleja que dichos programas han sido disefiados y operados bajo
criterios de eficiencia, eficacia y racionalidad en el uso de los recursos publicos, lo que se ha
traducido en resultados favorables, particularmente en la atencion oportuna de los asuntos
jurisdiccionales y administrativos que son competencia del Tribunal.

En este sentido, la adecuada planeacién, organizacién y ejecucion de las acciones ha
permitido consolidar una gestion publica orientada a resultados, basada en la medicién de
indicadores claros y en el seguimiento sistematico del desempefio institucional. La
coherencia entre los objetivos planteados y las actividades realizadas ha favorecido la
obtencion de resultados concretos, medibles y verificables, fortaleciendo asi la capacidad del
Tribunal para cumplir con su funcion sustantiva de impartir justicia administrativa de manera
eficiente y oportuna.

Asimismo, los programas presupuestarios han logrado alcanzar niveles adecuados de
cobertura respecto a su poblacién objetivo, asegurando que los servicios ofrecidos por el
Tribunal lleguen de manera efectiva a quienes los requieren. Este logro ha sido posible
gracias a la implementacién de estrategias operativas que priorizan la accesibilidad, la
equidad vy la inclusion en el acceso a la justicia administrativa, permitiendo atender de
manera integral las necesidades de la ciudadania.

De igual forma, las acciones emprendidas han contribuido a evitar la exclusién de sectores
relevantes de la sociedad coahuilense, fortaleciendo la confianza y legitimidad del Tribunal
ante la poblacién. En conjunto, estos elementos reflejan una gestion institucional sélida,
comprometida con la mejora continua, la transparencia y la rendicién de cuentas, asi como
con el cumplimiento de los principios que rigen el ejercicio de la funcion publica.
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El Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza ha demostrado un
compromiso permanente y sostenido con la mejora continua, reflejado en la atencion
oportuna y diligente de las evaluaciones practicadas a sus programas presupuestarios. En
este sentido, se observa que las recomendaciones derivadas de dichos ejercicios evaluativos
han sido atendidas de manera sistematica, cumpliendo con los Aspectos Susceptibles de
Mejora identificados, lo que ha permitido fortalecer su estructura organizacional, optimizar
sus procesos internos y elevar la calidad de los servicios que presta a la ciudadania. La
implementacién efectiva de estas mejoras ha contribuido a perfeccionar los mecanismos de
gestion, control y seguimiento, asi como a consolidar una cultura institucional orientada a
resultados.

Asimismo, este proceso de mejora continua ha incidido de manera positiva en la percepcion
publica del Tribunal, al generar mayor confianza en su actuar, fortalecer su legitimidad y
consolidar su papel como érgano garante de la legalidad en la administracién publica. La
capacidad de adaptacion y evolucion institucional, sustentada en la evaluacién vy
retroalimentacién constante, constituye un elemento clave para el fortalecimiento de sus
funciones jurisdiccionales y administrativas.

Por otra parte, se destaca que el Tribunal ha cumplido de manera adecuada con los principios
de transparencia y rendicion de cuentas, al proporcionar informacién clara, accesible y
oportuna sobre el ejercicio de los recursos publicos. Este comportamiento ha permitido
consolidar un manejo presupuestario responsable, en el que, a pesar de contar con recursos
limitados, se ha logrado optimizar su uso mediante una administracion eficiente, disciplinada
y orientada a resultados.

En este contexto, la gestién del Tribunal se caracteriza por su enfoque en la austeridad
responsable, lo que ha permitido mantener la operatividad institucional sin afectar la calidad
de los servicios prestados. Esta capacidad para maximizar el impacto de los recursos
disponibles ha sido fundamental para el cumplimiento de sus objetivos, asi como para
fortalecer la confianza de la sociedad en sus resoluciones y en su desempefio general como
institucion publica.
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En conclusion, los programas presupuestarios Imparticion de Justicia del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza han mostrado un desempefio
integralmente adecuado, reflejado en el cumplimiento consistente de sus metas, objetivos e

indicadores establecidos en sus respectivos instrumentos de planeacién.

Estos programas han logrado garantizar una cobertura efectiva de su poblacion objetivo,
asegurando que los servicios institucionales lleguen de manera oportuna y equitativa a
qguienes los requieren. Asimismo, se observa un adecuado seguimiento a los procesos de
evaluacion, lo que ha permitido atender de manera puntual las recomendaciones derivadas
de ejercicios previos, cumpliendo en su totalidad con los Aspectos Susceptibles de Mejora e

incorporando practicas que fortalecen su operacion y resultados.

De igual forma, el Tribunal ha mantenido un ejercicio responsable en materia de
transparencia y rendicidon de cuentas, proporcionando informacion clara, oportuna vy
verificable sobre el uso de los recursos publicos. A pesar de las limitaciones presupuestarias,
ha logrado optimizar dichos recursos mediante una gestion eficiente, orientada a resultados

y alineada con sus objetivos institucionales.

En conjunto, estos elementos evidencian una gestién publica sélida, caracterizada por la
eficiencia, la responsabilidad y el compromiso con la mejora continua, lo que ha permitido al
Tribunal cumplir de manera efectiva con los fines institucionales trazados y fortalecer su

papel como garante de la justicia administrativa en el Estado.
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ATENTAMENTE

MGP LUIS ALEJANDRO FLORES ESPINOZA

Pagina 76 de 78



VI. Informacion del evaluador
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Ficha Técnica

Nombre de la evaluacién: Evaluacién Especifica de Desempefio de LOS PROGRAMAS:
IMPARTICION DE JUSTICIA, del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de

Coahuila.

Ejercicio evaluado: 2025

Objetivo general de la evaluacidon: Evaluar el desempefio y avance especifico de la
aplicacién de recursos de LOS PROGRAMAS: IMPARTICION DE JUSTICIA con el
objetivo de consolidar de forma ejecutiva sus resultados y proveer de informacion

para su gestion.

Metodologia utilizada: Términos de referencia para la Evaluacién Especifica de
Desempefio establecidos por el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de

Coahuila.

Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacién:

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila.
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Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacidon Especifica de Desempefio de los Programas,
presupuestarios:

5. Imparticién de Justicia

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (12/01/2026):

1.3 Fecha de término de la evaluacion (23/04/2026):

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacidn y nombre de la

unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Magistrado Presidente Jesus Gerardo |ynidad administrativa: Tribunal de Justicia
Sotomayor Hernandez Administrativa del Estado de Coahuila

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio y el avance especifico en la aplicacién de los recursos correspondientes a los
programas Imparticidn de Justicia, con el propdsito de analizar de manera integral su operacion, el
cumplimiento de sus metas e indicadores, asi como la eficiencia en el uso de los recursos publicos
asignados.

Lo anterior, con el objetivo de consolidar de forma ejecutiva los resultados obtenidos por dichos
programas, generando informacion clara, relevante y oportuna que permita fortalecer su gestion,
facilitar la toma de decisiones y contribuir a la mejora continua en el desempefio institucional.
Asimismo, esta evaluacién busca asegurar que los recursos se ejerzan de manera alineada a los
objetivos estratégicos, promoviendo una administracidn publica eficiente, transparente y orientada
a resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

Los objetivos especificos de la presente evaluacion se orientan a realizar un analisis integral,
sistematico y objetivo del desempefio de los programas durante el ejercicio fiscal 2025, con el
propdsito de generar informacién relevante que fortalezca su gestion, permita identificar areas de
oportunidad y contribuya a la mejora continua. En este sentido, se busca, en primer término,
reportar de manera clara y estructurada los resultados y productos de los programas evaluados,
mediante el andlisis de los indicadores de resultados, de servicios y de gestidn, asi como de los
hallazgos relevantes derivados de evaluaciones externas y de otros documentos institucionales que
sustenten su desempenio.

Asimismo, se pretende analizar el avance de las metas establecidas en los indicadores de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) correspondientes al ejercicio 2025, comparando su
comportamiento respecto de ejercicios anteriores y valorando su nivel de cumplimiento en relacién
con las metas programadas. Este andlisis permitira identificar tendencias, dreas de mejora y niveles




de eficiencia en la ejecucién de los programas.

De igual forma, se busca identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de
evaluaciones externas, con el fin de dar seguimiento a su atencién y fortalecer los procesos internos|
de los programas. Adicionalmente, se contempla analizar la evoluciéon de la cobertura y del
presupuesto, evaluando la correspondencia entre los recursos asignados, la poblacién atendida y
los resultados obtenidos.

Por otra parte, la evaluacion tiene como objetivo identificar las principales fortalezas, retos y
recomendaciones de los programas, proporcionando elementos clave para la toma de decisiones
informadas. Finalmente, se pretende contar con una evaluacion integral del desempefio de los
temas de politica publica valorados en la Evaluacion Especifica de Desempeiio (EED), a través de la
elaboracion de herramientas como fichas narrativas, fichas de monitoreo y evaluacién por
programa, las cuales permitan valorar su desempefio en distintas dimensiones y consolidar una
vision completa de su funcionamiento y resultados.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién: Términos de referencia para la evaluacién especifica de

desempefio establecidos por el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila.

Instrumentos de recoleccion de informacién:

Cuestionarios_X Entrevistas__ Formatos_X Otros__ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:




2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion: No se detectaron hallazgos durante el
proceso de evaluacidn, lo que indica que el programa cumple de manera adecuada con los criterios
de disefio, operacién, seguimiento y resultados establecidos en la normatividad aplicable.

Esta situacion refleja un desempefio sdlido y consistente, evidenciando que los procesos
institucionales se encuentran debidamente estructurados y funcionan de manera eficiente. No
obstante, se recomienda continuar con los mecanismos de seguimiento y evaluacién periddica, a
fin de mantener los estandares alcanzados y fortalecer la mejora continua en la gestion del
programa.

2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas: Se observa que las metas y objetivos de los programas se encuentran
debidamente alineados con los instrumentos de planeacién nacional y estatal, lo que garantiza
coherencia estratégica entre la programacién institucional y las prioridades de desarrollo
establecidas en dichos marcos. Esta alineacion permite asegurar que las acciones implementadas
contribuyan de manera efectiva al cumplimiento de objetivos de mayor alcance, fortaleciendo la
vinculacion entre la planeacion, la ejecuciéon y los resultados obtenidos.

Asimismo, se hace notar que las metas alcanzadas durante el ejercicio evaluado se ubican en un
nivel aceptable conforme a los pardmetros de semaforizacidon del programa, lo que indica un
cumplimiento adecuado de los objetivos planteados y una ejecucidon consistente de las
actividades programadas.

Por otra parte, se identifica que los presupuestos aprobados han sido ministrados de manera
regular afio con afio, lo que ha permitido garantizar la continuidad operativa de los programas y,
brindar certidumbre financiera a las dreas responsables. Esta situacién ha favorecido una
adecuada planeacion y ejecucion del gasto, contribuyendo al cumplimiento oportuno de las
metas vy al fortalecimiento de una gestion publica eficiente, ordenada y orientada a resultados.

2.2.2 Oportunidades: Se recomienda ajustar las metas en funcién de los logros alcanzados en
ejercicios previos, con el propdsito de mantener su pertinencia, realismo y nivel de exigencia. Este
ajuste permitird que las metas reflejen de manera mas precisa las capacidades operativas del
programa, asi como las condiciones reales de ejecucion, evitando tanto la subestimacién como la
sobreestimacion de los resultados esperados.

Asimismo, la actualizacion de metas con base en el desempeiio histérico contribuye a fortalecer la
planeacion estratégica, mejorar la medicién del desempefio y promover una cultura institucional
orientada a resultados. De esta manera, se favorece una gestion mas eficiente de los recursos
publicos y se incrementa la probabilidad de cumplimiento efectivo de los objetivos establecidos.

2.2.3 Debilidades: Se observa que los presupuestos aprobados no han presentado incrementos
sustanciales a lo largo de los ejercicios fiscales, manteniéndose practicamente en los mismos niveles
de asignacion. Esta situacidn refleja una estabilidad en la disponibilidad de recursos, lo que permite
dar continuidad a las operaciones institucionales; sin embargo, también puede representar una
limitante para la ampliacion de capacidades, la mejora de servicios o la incorporacién de nuevas
estrategias.




En este contexto, resulta necesario fortalecer la eficiencia en el uso de los recursos disponibles,
priorizando acciones estratégicas que generen mayor impacto. Asimismo, se recomienda evaluar|
periddicamente la suficiencia presupuestaria en funcién de las metas y objetivos institucionales, asi
como de factores externos como la inflacién, a fin de garantizar que los recursos asignados sean
adecuados para el cumplimiento efectivo de las funciones y responsabilidades del ente publico.

2.2.4 Amenazas: No se identifican amenazas de importancia relativa que pudieran afectar de
manera significativa la operacidn, continuidad o resultados de los programas evaluados. Esto indica
que, en el entorno actual, no existen factores externos relevantes que representen riesgos
inmediatos para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

No obstante, se recomienda mantener un monitoreo constante del entorno operativo, normativo y
presupuestario, a fin de identificar oportunamente cualquier cambio que pudiera incidir en el
desempeiio de los programasy, en su caso, implementar medidas preventivas que permitan mitigar|
posibles riesgos futuros.




3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

¢ Se identifica que el programa presenta un desempeio eficiente y eficaz, reflejado en la
adecuada ejecucién de sus acciones y en el cumplimiento de los objetivos planteados, lo que
evidencia una gestion institucional orientada a resultados y al uso dptimo de los recursos
disponibles.

¢ Asimismo, se observa un nivel adecuado de transparencia y responsabilidad presupuestal,
al contar con mecanismos claros de registro, control y reporte del ejercicio del gasto, lo que|
fortalece la rendicion de cuentas y la confianza en la administracidn de los recursos publicos.

¢ Deigual forma, se ha garantizado una cobertura adecuada de los servicios, asegurando que
las acciones implementadas lleguen de manera oportuna y efectiva a la poblacién objetivo,
contribuyendo a la atencidn de las necesidades identificadas.

¢ Finalmente, se destaca el cumplimiento de metas, lo que confirma que el programa ha
alcanzado los resultados esperados conforme a los indicadores establecidos, consolidando|
asi un desempefio sélido y consistente en el ejercicio evaluado.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1.- Dar continuidad a la revision anual de la alineacion de las metas y objetivos de los programas, con
el propdsito de asegurar su congruencia permanente con los instrumentos de planeacién nacional,
estatal e institucional, permitiendo realizar ajustes oportunos que fortalezcan su pertinencia
estratégica.

2.- Ajustar de manera periddica las metas establecidas, procurando que mantengan un equilibrio entre
ser retadoras y alcanzables, en funcidn de los recursos disponibles, las capacidades operativas y el
objeto social del ente publico, con el fin de mejorar la medicidn del desempefio y fomentar una gestion
orientada a resultados.
3.- Actualizar el presupuesto considerando tanto el incremento en los niveles de precios como la
evolucidn de las metas y objetivos institucionales, a efecto de garantizar la suficiencia de recursos,
preservar su capacidad operativa y fortalecer la eficiencia en la ejecucién del gasto publico.




4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Luis Alejandro Flores Espinoza

4.2 Cargo: Director General

4.3 Institucién a la que pertenece: Gestidn Publica y Gestidon Empresarial LAFE, SAS de CV

4.4 Principales colaboradores: Maestro Luis Alejandro Flores Espinoza coordinador de la evaluacidn
guien cuenta con Maestria en Gestién Publica, en Auditoria Financiera, Certificacién en Fiscalizacién
Publica, Certificacion en Contabilidad y Auditoria Gubernamental y en Anticorrupcidn y Prevencion
de Lavado de Dinero y mds de quince afios de experiencia laboral afines a la temdtica de la
evaluacion.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
alejandroflores@gestionpublicaempresarial.com.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):844-499-0008



mailto:alejandroflores@gestionpublicaempresarial.com.mx

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Imparticidon De Justicia

5.2 Siglas: No aplica

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo --- Poder Legislativo Poder Judicial_ Ente Autonomo X

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal ----- Estatal X--- Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programals):
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s): Tribunal de
Justicia Administrativa del Estado de Coahuila

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)

programa(s) (nombre completo, correo electrdnico y teléfono con clave lada):

Nombre: Magistrado Presidente JesyglUnidad  administrativa: ~ Tribunal ~de Justicia
Gerardo Sotomayor Hernandez Administrativa del Estado de Coahuila




6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacién Directa_X_6.1.2 Invitacién a tres 6.1.3 Licitacion Publica
Nacional 6.1.4 Licitacidn Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Sefialar)_

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Oficialia Mayor

6.3 Costo total de la evaluacién: $30,000.00

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos presupuestales de libre disposicién




7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusiodn en internet de la evaluacion: https://web2.tjacoahuila.org/PBR.php

7.2 Difusidn en internet del formato: https://web2.tjacoahuila.org/PBR.php
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Evaluacion Especifica de Desempefio de los
Programas presupuestarios:
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Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
Coahuila

Ejercicio 2025



Indice

INEFOAUCCION.....c..eeiiiiii ettt et e st e e bt e e s bt e e bt e e sabeesabeeesabeesabeesneeesareeesaneenns 2
Consideraciones juridicas de 1a evaluacion. ..............ccccoeoviieiciie e 4
Metodologia y Alcance de 1a EValuacion ................ccccoeoiiiiiiie ittt rre e st e e eaae e 5
L. DAtOS GENEIAIES.......c..eiiiieieeeee ettt ettt e b e s bt e sa e sat e st et e e b e e beesbeesneesaeeenneereens 7
ANTECEAENTES ...ttt sttt ettt e s bt e s he e sa bt et e e bt e bt e nbeesbeeeareereen 8
Metas y 0bjetivos NACIONAIES...............oooiiiiiiiie e e e 14
Presupuesto aprobado 2021 @ 2025 ............coooiiiiiiiiiiiee ettt e e e et e e s s e e e s eraeeeeean 20

Il. Resultados y Productos de [0S Programas...............ccoecuiiieeciiiieeccciiee ettt e e 26
DescripCion del ProBrama .............oooocuiiiiiiciiiii ettt ettt e e et e e e ebte e e s sbae e e s eabtaeesentaeaeanns 27
Analisis del Resultado de indicadores del ejercicio 2025...............cccoeeeevieieeciiee e, 33

a) Indicadores de 10s Programas preSUpUESTArioS .......cccveecuveercieeeiieeireeereeesveesreeesseeesveesnnneas 34

b) Avances en el cumplimiento de las metas de los indicadores. ..........ccccouvevieerceeccieeccieeeen, 36

AV 1[o] = Tei o] a I ={=T V=T | PSSR 38

lIl. Cobertura del Programa..............cccviiieiiiiiiiiiieee e e e e e et e e e e e are e e e e abaeeeearaeeeenareeeeennes 43
[27e] o] =Tl ToTg 1 o To 1 £ =T o Lol F-1 PSRRI 44
(o) o] F-TotToTg o] o] 1= 1Yo XSRS 46
PObIacion ate@Nida .........ccoueeueeiiriiiieeeeee e e e 47

IV. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora...........c.ccocoecviiiiciiiic e e 49
Aspectos Susceptibles de IMEJOra ................ooooiiiiiiii i e s 50
V. ANalisis FODA Y CONCIUSIONES .........ccoeiuirriieieeeiiiiiitieeeeeeeeeeeirreeeeeeeessttbreeeeeeeessntsseeeeesesessnsssseeens 57
Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas ............ccccccceeeevvcinvveeeeeeeennnnn, 58
CONCIUSIONES ...ttt sttt ettt e s s st ea bt e bt e b e e b e e sreesmeeenneenneens 69
VL. Informacion del @Valuador................coiiiiiiiiiiiieeeeeee et 73
(1o & T 1o 1 1o T OO UPUPRPR 74

Pagina 1 de 74



Introduccidn

La Evaluacién Especifica de Desempefio (EDD) tiene como objetivo general proporcionar una
valoracién integral y sintética del desempefio de los programas presupuestarios durante un
ejercicio fiscal determinado, permitiendo contar con una visién clara y estructurada de sus
resultados. Esta evaluacion incorpora una sintesis de la informacion generada por las
unidades responsables del programa, lo que facilita la comprensién de su funcionamiento,

alcances Yy avances.

Asimismo, la EDD permite analizar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos, a través del estudio de indicadores de resultados, de servicios y de gestién, lo
que contribuye a identificar el nivel de eficiencia, eficacia y calidad en la operacién de los
programas. De igual forma, genera informacion (til, rigurosa, sistematica y homogénea que
sirve como insumo clave para los servidores publicos de las dependencias, las unidades de
evaluacién y los tomadores de decisiones a nivel gerencial, fortaleciendo asi los procesos de

planeacion, seguimiento, evaluacion y mejora continua en la gestion publica.

Los objetivos especificos de la Evaluacion Especifica de Desempefio son los siguientes:

1. Reportar los resultados y productos de los programas evaluados durante el ejercicio
fiscal 2025 mediante el andlisis de los indicadores de resultados, de los indicadores
de servicios y gestion, asi como de los hallazgos relevantes derivados de las

evaluaciones externas y otros documentos del programa.
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2. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) en 2025, respecto de afios anteriores y el avance en relacién con

las metas establecidas.

3. Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora de los programas

derivados de las evaluaciones externas.

4. Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto de los programas.

5. ldentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones de los programas.

6. Contar con una Evaluacion Integral del Desempefio de los temas de politica publica

valorados en la EED, con una Ficha Narrativa y una Ficha de Monitoreo y Evaluacion

por programa que valore de manera breve su desempefio en distintas areas.
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Consideraciones juridicas de la evaluacion.

La Evaluacién del Desempefio encuentra su fundamento en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, especificamente en el articulo 134, el cual establece que los
resultados del ejercicio de los recursos publicos deberdn ser evaluados por las instancias
técnicas que determinen, respectivamente, la Federacién y las entidades federativas, con el
propdsito de propiciar una asignacién mas eficiente de los recursos en los presupuestos, en
apego a los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez. Este
mandato constitucional sienta las bases para la implementacion de mecanismos formales de
evaluacién que permitan medir el desempefio de los programas y garantizar el uso adecuado
de los recursos publicos.

De igual forma, en el dmbito estatal, la Constitucién Politica del Estado de Coahuila de
Zaragoza, en su articulo 171, establece la obligacién de evaluar los resultados del ejercicio
de los recursos publicos, reforzando asi la importancia de la evaluacion como herramienta
para la mejora continua de la gestién gubernamental. Esta disposicion evidencia la
congruencia y armonizacion entre el marco juridico federal y estatal en materia de
evaluacién del desempefio, consolidando un sistema que promueve la rendicidn de cuentas,
la transparencia y la toma de decisiones basada en resultados.

En este contexto, la evaluacion del desempefio se configura como un instrumento esencial
para verificar el cumplimiento de objetivos y metas, identificar dreas de oportunidad y
fortalecer la eficacia de las politicas publicas, contribuyendo a una administracion publica
mas eficiente, responsable y orientada a resultados.
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Metodologia y Alcance de la Evaluacion

La presente evaluacion se desarrolla bajo un enfoque metodoldgico integral que combina
elementos cualitativos y cuantitativos en la estructuracién y analisis de la informacion, con
el propdsito de ofrecer una valoracion completa y objetiva del desempefio del programa. En
este sentido, el componente cualitativo tiene como finalidad interpretar y analizar la
informacion que sustenta las conclusiones y la formulacidon de propuestas de mejora,
particularmente en lo relativo a la asignacién de recursos, la ejecucion de las acciones y los
mecanismos de seguimiento. Asimismo, este enfoque permite comprender el papel que
desempefian las y los servidores publicos involucrados en los procesos de gestion,
identificando su contribucion al logro de los objetivos institucionales y a la correcta aplicacion

de los recursos.

Por su parte, el componente cuantitativo se orienta a la verificacién y analisis de los
resultados medibles del programa, considerando variables como los porcentajes de avance
en el ejercicio del gasto, el cumplimiento de metas e indicadores, asi como el alcance de los
objetivos establecidos. Este andlisis permite contar con evidencia numérica que respalda la

evaluacién del desempefio y facilita la comparacion de resultados en distintos periodos.
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La presente Evaluacion Especifica del Desempefio fue realizada mediante un trabajo de
gabinete, en coordinacidon con el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila,
con el objetivo de analizar el desempefio correspondiente al ejercicio fiscal 2025. Para ello,
se utilizd informacién suficiente, pertinente y verificable, que permitié llevar a cabo un
proceso de andlisis, ponderacion y discriminacién de datos, asi como la formulacion de
conclusiones y recomendaciones, todo ello en apego a los Términos de Referencia (TdR)

vigentes, garantizando el rigor técnico y la consistencia metodoldgica del ejercicio evaluativo.
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Antecedentes

Los programas denominados Control Interno tienen como antecedente directo los esquemas
programaticos implementados a partir del ejercicio fiscal 2018, afio en el que inicié
formalmente operaciones el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de

Zaragoza.

En este sentido, dichos programas surgen como resultado de la evolucién institucional del
Tribunal, derivada de la necesidad de estructurar y consolidar sus funciones sustantivas y
administrativas bajo un enfoque de planeacién estratégica y gestién orientada a resultados.
A partir de su creacidén, estos programas han sido disefiados y ajustados progresivamente
para atender las atribuciones conferidas al Tribunal, fortalecer sus capacidades operativas y
garantizar el cumplimiento de sus objetivos en materia de imparticion de justicia

administrativa.

Asimismo, la implementacion de estos programas responde a la necesidad de organizar de
manera eficiente las actividades institucionales, alinedndolas con el marco normativo
aplicable y con los instrumentos de planeacion vigentes. Esto ha permitido consolidar una
estructura programatica que integra tanto las funciones jurisdiccionales como las
administrativas, promoviendo la mejora continua, la transparencia y la rendicion de cuentas

en el ejercicio de los recursos publicos.
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De esta manera, los programas actuales representan una evolucion de los modelos iniciales
adoptados en 2018, incorporando mejoras derivadas de la experiencia operativa, los
procesos de evaluacion y las necesidades institucionales, lo que contribuye a fortalecer el
desempefio del Tribunal y a asegurar una gestion publica mas eficiente y orientada a

resultados.

UNIDAD UNIDADES INVOLUCRADAS ‘ PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Organo Direch;én de Quejasy CONTROI: INTERNO,I Conducir Ios. procesos de
Interno enuncias prevencidon, deteccién y control, impulsando 'Ia

de tr?nsparencia, el desarrollo y la mejora de la gestion
Control | Coordinacién de Revision a publica, velando por el cumplimiento de los objetivos y

Proceso metas del Tribunal de Justicia Administrativa.
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Al cierre del ejercicio fiscal 2025, los programas denominados Control Interno se
encontraban debidamente estructurados e integrados conforme a los lineamientos de
planeacion institucional y a la normatividad aplicable, reflejando una organizacion
programatica orientada al cumplimiento de las funciones sustantivas y administrativas del

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza.

En este sentido, cada uno de los programas contaba con una definicién clara de sus objetivos,
metas e indicadores, alineados con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), lo que
permitia dar seguimiento al desempefio institucional y evaluar el grado de cumplimiento de
sus actividades. Asimismo, se encontraban articulados bajo un enfoque de Presupuesto
basado en Resultados (PbR), facilitando la vinculacion entre la asignacién de recursos y los

resultados obtenidos.

De igual forma, los programas incorporaban componentes y actividades especificas que
respondian a las atribuciones del Tribunal, asegurando una adecuada distribucién de
funciones entre las areas responsables. Esta integracion permitia fortalecer los procesos de
planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion, asi como garantizar la transparencia y la

rendicion de cuentas en el ejercicio de los recursos publicos.

En conjunto, la estructura programatica al cierre de 2025 evidencia un nivel de madurez
institucional que favorece la eficiencia operativa, la mejora continua y la consolidacién de

una gestién orientada a resultados.
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UNIDADES PROGRAMAS ALINEACION PLAN ESTATAL

INVOLUCRADAS PRESUPUESTARIOS DE DESARROLLO

o _ CONTROL INTERNO, Conducir
Direccion de Quejasy los procesos de prevencion,
Denuncias deteccion y control,

Organo . .
impulsando la transparencia, . . .
Interno . Eje 5: Ciudadania y Buen
el desarrollo y la mejora de la .
de . S Gobierno
Control Coordinacién de gestion publica, velando por

Revisién a Proceso el cumplimiento de los
objetivos y metas del Tribunal
de Justicia Administrativa.
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Para el ejercicio fiscal 2025, los programas denominados Control Interno se encuentran
estructurados e integrados bajo un enfoque de mejora continua, derivado de los procesos
de planeacion, evaluacion y retroalimentacion institucional implementados en ejercicios

anteriores.

En este sentido, cada uno de los programas presenta una definicion mds robusta de sus
objetivos, metas e indicadores, alineados con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
lo que permite fortalecer la medicidn del desempefio y la orientacién a resultados. Asimismo,
se observa una mayor congruencia entre los componentes, actividades y los recursos

asignados, facilitando una adecuada ejecucidn y seguimiento de las acciones programadas.

De igual forma, los programas se encuentran articulados con los instrumentos de planeacién
institucional y con la normatividad aplicable, incorporando ajustes derivados de las
evaluaciones previas, lo que ha permitido optimizar su disefio y operacién. Esta integracion
también contempla el fortalecimiento de los mecanismos de control interno, transparencia

y rendicidn de cuentas, garantizando una gestiéon mas eficiente y ordenada.

En conjunto, la estructura programatica para el ejercicio refleja un avance en la consolidacion
del enfoque de Presupuesto basado en Resultados (PbR), al vincular de manera mas efectiva
la asignacién de recursos con el cumplimiento de objetivos estratégicos, contribuyendo asi
al fortalecimiento institucional y a la mejora en la prestacion de los servicios relacionados

con la imparticidon de justicia administrativa.
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UNID
AD

Organ
o]
Intern
ode
Contr
ol

UNIDADES
INVOLUCRADAS

Direccién de Quejas
y Denuncias

Coordinacién de
Revision a Proceso

PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS

CONTROL INTERNO,
Conducir los procesos de
prevencion, deteccion vy
control, impulsando Ia
transparencia, el
desarrollo y la mejora de
la gestién publica,
velando por el
cumplimiento de los
objetivos y metas del
Tribunal de  Justicia
Administrativa.

MONTO

s
2,494,127,
51

ALINEACION PLAN

ESTATAL DE DESARROLLO

Eje 5: Ciudadania y Buen
Gobierno
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Metas y objetivos nacionales

El programa y el ejercicio sujetos a evaluacién corresponden al afio fiscal 2025, por lo que la
identificacion de su alineacién estratégica se realizd tomando como referencia el
instrumento de planeacién vigente durante dicho periodo, es decir, el Plan Estatal de
Desarrollo 2023-2029. Esta consideracién permite asegurar que el analisis se efectlie en
congruencia con el marco de planeacién aplicable en el momento en que se ejercieron los

recursos, garantizando asi la pertinencia y validez de la evaluacion.

En este sentido, la vinculacion del programa con el Plan Estatal de Desarrollo 2023-2029
permite verificar su contribucidn a los objetivos, estrategias y lineas de accién establecidas a
nivel estatal, asegurando que las acciones implementadas se encuentren alineadas con las
prioridades de desarrollo definidas por el Gobierno del Estado. Asimismo, esta alineacién
facilita la valoracion del impacto del programa en el cumplimiento de metas de mediano y
largo plazo, fortaleciendo la coherencia entre la planeacién, la ejecucion y los resultados

obtenidos.
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Plan Estatal de Desarrollo 2023 - 2029

Eje 5. Ciudadania y Buen Gobierno

Ser un gobierno profesional, con eficiencia en el desempefio de todos los servidores
publicos y un cuidado riguroso y transparente en el manejo de los recursos publicos,
que trabaje de la mano con la sociedad en todos los sectores del quehacer publico

estatal, involucrandola en la toma de las decisiones mas relevantes.

Objetivo estratégico: 5.1 Gobierno honesto, transparente y con rendicion de
cuentas: Contar con la confianza ciudadana y ser reconocido como un
gobierno que hace uso responsable y transparente de los recursos publicos, a
través de estrictos mecanismos de control, monitoreo, supervisién y

evaluacion.
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Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030
Eje general 1: Gobernanza con justicia y participacion ciudadana

En la transformacién actual se busca fortalecer derechos individuales y colectivos: la
democracia, los derechos humanos, los derechos sociales, el acceso a la justicia y
mejorar la seguridad publica construyendo la paz. La honradez y la honestidad son
imperativos éticos de los servidores publicos de este gobierno y se toman acciones

firmes para erradicar la corrupcion y el nepotismo.
Objetivos de Desarrollo Sostenible

16. Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas: El objetivo 16 de los ODS se centra en la
promocion de sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, la
provisién de acceso a la justicia para todos y la construccién de instituciones

responsables y eficaces a todos los niveles.

Meta 16.6: Crear en todos los niveles instituciones eficaces y transparentes

gue rindan cuentas

Meta 16.6.1 Gastos primarios del gobierno en proporcién al
presupuesto aprobado originalmente, desglosados por sector (o por

codigos presupuestarios o elementos similares).

Meta 16.6.2 Proporcidon de la poblacion que se siente satisfecha con

su ultima experiencia de los servicios publicos.
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Los programas denominados Control Interno presentan un alcance transversal en cuanto a
la aplicacion de sus recursos, por lo que potencialmente podrian vincularse con diversos
objetivos tanto del Plan Nacional de Desarrollo como de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. No obstante, para efectos de la presente evaluacion, la identificacién de su
contribucion se limita a considerar el ejercicio de los recursos correspondiente al periodo
evaluado, asi como la alineacién directa con los objetivos generales definidos en cada uno
de los programas.

En este sentido, si bien existe la posibilidad de establecer relaciones adicionales con otros
objetivos de caracter nacional e internacional, el analisis se centra en aquellos elementos
gue guardan una correspondencia directa con la ejecucién del programa durante el ejercicio
fiscal evaluado. Esto permite mantener un enfoque metodoldgico claro y consistente,
asegurando que la valoracion de la contribucion se realice con base en evidencia concreta
derivada de la operacién del programay de los resultados obtenidos.

De esta manera, la vinculacion identificada responde a los objetivos generales de los
programas, los cuales reflejan las funciones sustantivas y administrativas del Tribunal,
contribuyendo de manera directa al fortalecimiento institucional, la mejora en la imparticién
de justicia administrativa y la consolidacidon de mecanismos de transparencia, rendicion de
cuentas y control interno.
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PROGRAMA

CONTROL INTERNO, Conducir los procesos de prevencién, deteccién y control, impulsando la transparencia, el desarrollo y la mejora
de la gestion publica, velando por el cumplimiento de los objetivos y metas del Tribunal de Justicia Administrativa.

OBJETIVO /
COMPONENTE

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

ESTRATEGIA O

LINEAS DE ACCION

Planeacion del Organo
Interno de Control a través

INDICADOR

DE

INICIO

DE

TERMINO

FRECUENCIA
DE
MEDICION

presentadas ante el Tribunal
y revision de desempefio
laboral institucional.

publicos

o, Grado de 100% de
Presentar el Plan de de la elaboracion del =
. . . o avance de avance de Enero | Diciembre
Trabajo del Organo calendario de revisiones, el Anual
) documentos documentos 2025 2025
Interno de Control. programa operativo anual y o o
| dimient institucionales institucionales
os procedimientos
especificos.
Conforme al Calendario
Llevar a cabo las )
. aprobado, realizar las
revisiones del B ] . .
. _ revisiones: Financiera, Fiscal Grado de 100% de
funcionamiento de las .
gif A idad y Presupuestal, avance de avance de Enero | Diciembre - tral
iferentes unidades rimestra
dministrativas del Jurisdiccional, revisiones revisiones 2025 2025
administrativas de )
. » Administrativa, Desempefio. internas internas
Tribunal de Justicia . o
- ) Legalidad y Gestion
Administrativa.
Documental.
Con la finalidad de verificar 100% de
Dar cumplimiento a la o . Grado de ’
revision el cumplimiento normativo avance de avance de
. de transparencia en la revisién de revision de .
correspondiente a . o . ) ) Enero Diciembre .
T . informacién del Tribunal, transparencia y transparencia 2035 2035 Trimestral
ransparencia o, o
P, Y dar cumplimiento a las revision de y revision de
Proteccion de Datos o )
revisiones de Transparencia datos datos
Personales. |
y de datos personales. personales personales
Revisar el cumplimiento de
la revisién del desempefio
de los servidores publicos, el 100% d
o de
cual comprende: la atencion
Vigilar el buen e P .. o Grado de cumplimiento
N al Cédigo de Etica y Codigo cumplimiento .y
desempefio del - - de revision o
. o de Conducta, atencion a de revision del Enero | Diciembre
servidor publico del . . N del Anual
. . quejas, denuncias y desempefio de N 2025 2025
Tribunal de Justicia A desempefio
- ) Procesos de servidores )
Administrativa. . . de servidores
Responsabilidades publicos
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Presupuesto aprobado 2021 a 2025

Los presupuestos correspondientes a los programas Control Interno, asignados anualmente
al Estado de Coahuila de Zaragoza durante los ejercicios fiscales 2021, 2022, 2023, 2024 y
2025, reflejan la evolucion en la asignacion de recursos destinados al fortalecimiento de las

funciones sustantivas y administrativas del Tribunal de Justicia Administrativa.

En este sentido, dichos presupuestos permiten identificar las variaciones en la disponibilidad
de recursos a lo largo de los distintos ejercicios fiscales, asi como analizar su comportamiento
en relacién con las prioridades institucionales, las necesidades operativas y el cumplimiento
de los objetivos establecidos en cada uno de los programas. Asimismo, esta informacion
constituye un insumo relevante para evaluar la eficiencia en el uso de los recursos publicos

y su impacto en el desempefio institucional.

De igual forma, el andlisis de la asignacién presupuestaria en este periodo permite valorar la
consistencia entre la planeacién y la ejecucion del gasto, asi como la capacidad del Tribunal
para adaptar sus programas a los cambios en el entorno financiero y normativo. En conjunto,
estos elementos contribuyen a fortalecer la toma de decisiones, la transparencia y la

rendicion de cuentas en la gestion de los recursos publicos.

2021
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TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Financiero de los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2020

Del 01de enero al 31de diciembre de 2021

Egresos
Programa Clasificacion | Clasificacion Unidad L Subejercicio
" . fe: Ampliaciones/ e
presupuestari | Funcional del | Programatica | Responsable Aprobado (Reducciones) M odificado Devengado Pagado
o (Pp) Gasto (CFG) (CP) del Pp
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccion 12.1Imparticion de E-Prestacién de
L - 1imp L Servicios Presidencia $ 7,790,66444]-$ 3429u51 $§  7447,74993) $ 6,49028152] $ 6456,24574| $ 957,468.41
Institucional Justicia .
P Ublicos
Posicionamiento 124 Imparticién de E.- Prestacion de
y Difusién del - Jﬁsticia Servicios Presidencia $ 2972876.00| $ #%4,44549| $ 31732149] §  2,7547683]| $ 269754669| $ 362,604.66
Tribunal P ublicos
12 Aimparticion de| = Prestacion de
JusticiaenLinea | JEsticia Servicios Presidencia $  1907,367.64| $ 167180561] $  3,579,7325| $  331856.94| $ 3,276,66599] $ 263,3%6.31
Publicos
Administracion de| 12 1imparticion de| 5~ P restacion de
-1imei L Servicios Oficialia Mayor $ 104048707|$ 350789349| $§ 1B,912,08056|$ 13,40064803]$ 197583493| 511432.53
Recursos Justicia o
Publicos
mparticionde | 12imparticion de| £ Prestacion de
p'. 2-1imp: L Servicios Jurisdiccional $ 2697195834| $ 806,667.06 | $ 27,77862540| $ 25851522231 $  256718161| $ 1927,103.7
Justicia Justicia L
P Ublicos
12.1Imparticién de E- Prestacion de Organo Interno de
Control Interno 2-1imp: L Servicios 9 $ 254280251 $ 75684.6| $  2618,48666| $ 2,1139091] $  2,106,03946| $ 507,095.75
Justicia L Control
P Ublicos
Total del Gasto $ 52589,856.00| $ 586358129] $ 5845343729 $ 5392441646 $ 53,184,4442| $ 4529,020.83
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2022

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Financiero de los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2022

Del 01de enero al 31de diciembre del 2022

Egresos
Programa Clasificacién | Clasificacion Unidad P Subejercicio
. . fe: Ampliaciones/ e
presupuestario | Funcional del | Programatica | Responsable Aprobado (Reducciones) M odificado Devengado Pagado
(Pp) Gasto (CFG) (CP) del Pp
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccion 12.1imparticion de| E-Prestacion de
L < 1imp - Servicios Presidencia 7,355,500.28 18,543.51 7,484,043.79 7,278,88175 7,255,898.36 205,162.04
Institucional Justicia .
Pblicos
Posicionamiento y 124 Imparticion de E.- Prestacion de
Difusion del < 1imp - Servicios Presidencia 3,278,99160 -23,333.66 3,255,657.94 3,018,560.86 2,939,532.0 237,097.08
. Justicia L
Tribunal Publicos
12.1imparticion de| £ Prestacionde
Justicia en Linea - stticia Servicios Presidencia 2,099,658.97 -109,896.05 1989,762.92 1753,644.11 1716,823.11 236,118.81
Pblicos
. ” i E.-Prestacion de
Administraciénde {12.1imparticiondef oo ;oo c Oficialia Mayor 11866779 5044254 11647,060.33 1122175030 11020,725.01 42531003
Recursos Justicia -
Pblicos
Imparticién de 12.1imparticion de| =~ Prestacionde
p. . <1 L Servicios Jurisdiccional 26512,12144 1291604.60 27,803,726.04 27,394,705.93 27,279,942.60 409,020.11
Justicia Justicia -
Pblicos
12.1imparticion de] £~ PreS1360N € f 5o Interno de
Control Interno <-fimp L Servicios g 2,211965.92 32397259 2,535,938.51 241,100.85 241180553 117,837.66
Justicia . Control
Pblicos
Total del Gasto 52,594,856.00 2,21333.53 54,76,89.53 53,085,643.80 52,623,726.71 1630,545.73
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2023

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Financiero de los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2023

Del 01de enero al 31de diciembre del 2023

Egresos
Programa. Clasl.flcacmn Clasificacién Unidad AT EConsE] — Subejercicio
presupuestario Funcional del Programatica (CP) Responsable | Aprobado (Roilradnms) M odificado Devengado Pagado
(Pp) Gasto (CFG) 9 del Pp
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccion 12Aimparticignde | E- Prestacion de Presidencia 9,024497.98 7062059 9,735,1857 292545301 291269484 6,800665.56
Institucional Justicia Servicios Publicos
Posicionamiento y o i
Difusién del 124imparticionde |- Prestacién de Presidencia 2,688,588.44 562,526.61 327116.05 1099284 57 102148162 217183048
Justicia Servicios Publicos
Tribunal
Justicia en Linea 12imparticignde | E- Prestacion de Presidencia 1939,348.95 557 44344 138190551 4076617 36448364 97424434
Justicia Servicios Publicos
Administracionde | 12fimparticionde |- Prestacion de OficialiaMayor | 11051927.35 14387823 49064558 4,895,798.82 476748B.17 7,594,846.76
Recursos Justicia Servicios Publicos
mparticion de 12imparticignde | E- Prestacion de Jurisdiccional | 28.490,77159 -349,308.65 28,141462.94 963458105 952396458 ,506,88189
Justicia Justicia Servicios Publicos
Control Intemo 12Aimparticignde | E- Prestacion de Organo ntemo de| , 57197377 -38,529.07 233274470 82593851 82130609 1506,806.19
Justicia Servicios Publicos Control
Total del Gasto 5556640808 178658427 5735299235 | ©78877.8 04134894 3756427522
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2024

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Financiero de los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2024

Del 01de enero al 31de diciembre del 2024

Egresos
Programa Clasificacion Clasificacion Unidad AI'I'I'p'I'I'aIcwn Subejercici
presupuestari| Funcional del Programatica |Responsabl]| Aprobado R des . M odificado | Devengado Pagado )
o (Pp) Gasto (CFG) (CP) e del Pp (Recueeion
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccién 12-AImparticionde | E-Prestacionde o | 83p02633 | -69508872 | 762393761 | 762393761 | 75370820 000
Institucional Justicia Servicios Publicos
Fomento de la
Cultura de 12.timparticionde |E-Prestaciénde o, oo | 33000740 | 3570383 | 33552857 | 33552857 | 323770422 0.00
Justicia Justicia Servicios Publicos
Administrativa
JusticiaenLinea | '21mparticionde |E-Prestacionde o o Gyonn | 17228570 | 7322162 | sasouw 8489177 797 44651 000
Justicia Servicios Publicos
Administracion | 121imparticiénde | E- Prestacionde Oficialia 192460073 | 155234832 | 8.477.039.05 | 15347703905 | 1,182,065.87 000
de Recursos Justicia Servicios Publicos | Mayor
Imparticionde | 12Aimparticionde |E-Prestacionde |\ o i ional | 280766898 | 5527420 | 28814438 | 28814438 | 2774500034 0.00
Justicia Justicia Servicios Publicos
12.1Imparticién de |E.- Prestacion de Organo
ControlInterno | " MPartic! crrestacionde yiemo de 2,306,968.85 9692.2 23666097 | 23666097 | 22858437 000
Justicia Servicios Publicos
Control
Total del Gasto 5573990808 | 830047 | 5575320855 | 5575320855 | 54,735267.40 000
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2025

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Avance Fil

de los Prog: P

p ios del Ejercicio 2025

Del 01de enero al 31de diciembre del 2025

Egresos
. Clasificacion P, Unidad . Subejercicio
Programa presupuestario . Clasificacion Ampliaciones/ o
Pp) Func-o-(-SIFn::)l Gasto Programatica (CP) Resdp;r;s:ble Aprobado (Reducciones) M odificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Direccién Institucional | 12+ mearticion |E-Prestacionde o oo 0 | sa6084681 | 16511898 | 863496579 | 863496579 | 857851028 0.00
deJusticia Servicios Publicos
Fomento de la Cultura 1.2.1 Imparticion |E.- Prestacion de
deJusticia - p” o L Presidencia 3,418,750.80 | -102,118.58 | 3,316,632.22 | 3,316,632.22 | 3,236,754.82 0.00
L . deJusticia Servicios Publicos
Administrativa
211 icid - P i0
lusticia en Linea 121 Imparticion |E-Prestacionde |, oo o | 159549334 | -1,081,913.03 | 51358021 | 51358021 | 51165589 0.00
deJusticia Servicios Publicos
Administracién de 121 Imparticion |E- Prestacionde |Oficialia 13,752,447.85 | 885,079.17 | 14,637,527.02 | 14,637,527.02 | 12,959,095.22 0.00
Recursos deJusticia Servicios Pablicos |Mayor
1211 ticion |E.- Prestacion d
Imparticién de Justicia mparticion |5 Frestacion e, e giccional | 29,191,139.59 | -780,258.60 | 28,410,880.99 | 28,410,880.99 | 28,194,403.18 0.00
deJusticia Servicios Publicos
1.2.1 Imparticién |E.- Prestacion de Organo
Control Interno - p, K o - Interno de 2,494,127 .51 -68,346.22 2,425,781.29 | 2,425,781.29 | 2,414,169.73 0.00
deJusticia Servicios Publicos
Control
Total del Gasto 58,921,805.90 | -982,438.38 | 57,939,367.52 | 57,939,367.52 | 55,894,589.12 0.00
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ll. Resultados y Productos de
los Programas
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Descripcién del Programa

|. Nombre del Programa Presupuestario

| CONTROL INTERNO

I.I Unidad responsable

Organo Interno de Control
Unidades Involucradas: Direccion de Quejas y Denuncias y Coordinacién de Revisién a Proceso

Il. Objetivo General
¢Qué se va a realizar y para qué se va a realizar?

Contribuir en la actuacion del TJAC mediante la prevencion, vigilancia y auditoria conforme a las
normas aplicables

[1l. Objetivos Especificos
éQué es lo que se va a realizar?
Pueden ser varios

Plan de Trabajo del Organo Interno de Control presentado.
Revisiones Internas Concluidas

Transparencia y Proteccién de Datos Personales revisadas
Desempefio del servidor publico revisado

W N

IV. Concordancia o relacion con el Plan de Desarrollo

Planeacion de Desarrollo - Ciudadania y Buen Gobierno

V. Diagnéstico de la situacion social y/o descripcidn del problema
Enunciado del problema especifico
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El Tribunal de Justicia Administrativa carece de Vigilancia y Evaluacién para un control interno
eficaz que dé certidumbre a la ciudadania

VI. Reglas de operacidn y otros instrumentos normativos que regulen la operacion
del programa

Ley Orgdnica del Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza
Reglamento Interior del Tribunal de Justicia Administrativa

Ley de General de Responsabilidades Administrativas

Ley del Juicio Contencioso Administrativo

VII. Identificacién y cuantificacién de la poblacién
VII.1 Poblacién potencial

Identifique a la poblacidon que presenta el problema.
Habitantes de Coahuila

VILII Cuantificacidn de la poblacidn potencial

Valor Unidad de Medida
3,146,771 Personas

VILIII Criterios de focalizacion

Criterios de focalizacion Justificacion

Es la poblacion que
de manera directa o
indirecta es
beneficiaria del
programa

Los ciudadanos del Estado de Coahuila
de Zaragoza

VILIV Poblacién objetivo
Identifique a la poblacion objetivo

Los ciudadanos del Estado de Coahuila de Zaragoza

Cuantificacién de la poblacién objetivo
Valor Unidad de Medida
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3,146,771

personas

VILV Atributos de |la poblacién objetivo

Atributo

Valor

Unidad de Medida

3,146,771

personas

VIII. Presupuesto Original Asignado, Presupuesto Modificado, Presupuesto Ejercido y Origen de

los Recursos

El origen de los recursos son las transferencias estatales recibidas por el Tribunal.

Devengad
o,
Nombre de la Direccién Aprobado 2025 Modificado 2025 Ejercidoy
Pagado
2025
Se
reportara
, en los
Organo Interno de Control ii?o:rizzrtzga aevr;nlsz informes
Unidades Involucradas: Direccidn de o : de avance
) . S $2,494,127.51 de gestidn financiera -
Quejas y Denuncias y Coordinacion de ... | de gestién
- y cuenta publical,. .
Revision a Proceso 2095 financiera
y cuenta
publica
2025

Programa: CONTROL INTERNO

Unidad: ORGANO INTERNO DE CONTROL

Presupuesto aprobado total:

$2,494,127.51
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MATRIZ DE INDICADORES DE DESEMPENO DEL Pp

NIVEL RESUMEN NARRATIVO

Contribuir en la actuacién
del TIAC mediante la

Fin prevencion, vigilancia y

auditoria conforme a las
normas aplicables

INDICADOR

Evaluacién de control
interno del TIA

MEDIOS DE VERIFICACION

Informe anual

SUPUESTOS

El OIC haya generado
Sus revisiones y
evaluaciones

El Tribunal de Justicia
Administrativa cuenta con
vigilancia y evaluacién para
un control interno eficaz que
genere certidumbre.

Propdsito

Grado de solventacion de
revisiones y evaluaciones

Manuales y procedimientos en
copia controlada

Las dreas del TIAC
solventen las
observaciones
detectadas

Plan de Trabajo del Organo
Interno de Control
presentado.

Componente
1

Grado de avance de
documentos
institucionales

Cronograma de actividades de
planeacién

El OIC cumple con las
actividades planeadas

Actividad 1.1 Planeacion del OIC

Grado de emision de
documentos
institucionales

POA elaborado, calendario de
revisiones y Procedimientos
Especificos elaborados

El OIC emite los
documentos
institucionales y
Procedimientos
Especificos

Componente Revisiones Internas
2 Concluidas

Grado de avance de
revisiones internas

calendario de revisiones y
papeles de trabajo de auditoria

El OIC Cumple con la
revisiones establecidas

Revisidn financiera, fiscal y

Actividad 2.1
presupuestal

Grado de avance de
revisiones financieras,
fiscales y presupuestarias

calendario de revisiones y
papeles de trabajo de auditoria

El OIC Cumple con la
revision en materia de
auditoria financiera,
fiscal y presupuestal

Actividad 2.2 Revision Jurisdiccional
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Grado de avance de
revisiones jurisdiccionales

calendario de revisiones y
papeles de trabajo de auditoria

el OIC cumple con la
revision en materia
jurisdiccional




Grado de avance en la

calendario de revisionesy

el OIC cumple con la

Actividad 2.3 Revisién Administrativa o - . ) - revisién en materia
auditoria administrativa papeles de trabajo de auditoria . )
administrativa
el OIC cumple con la
Grado de avance en o P )
o . . revision en materia de
- s o revision de Programa calendario de revisiones y .
Actividad 2.4 Revision de Desempefio . . ) - Programa Operativo
Operativo Anual y matriz papeles de trabajo de auditoria A
o Anual y matriz de
de indicadores S
indicadores
) . El OIC cumple con la
- s ) Grado de avance de calendario de revisiones y P )
Actividad 2.5 Revision de Legalidad L ) ) o manuales de materia
revision de legalidad papeles de trabajo de auditoria )
control interno
- ., Grado de avance de la ) . el OIC cumple con la
- Revision de Gestion L - calendario de revisiones 'y L )
Actividad 2.6 revision de Gestion ) o revision en materia de
Documental papeles de trabajo de auditoria o,
Documental gestion documental
. ., Grado de avance de el OIC cumple con la
Transparencia y Protecciéon . . X - ‘i .
Componente revision de transparencia y calendario de revisiones y revisién en materia de
de Datos Personales s, . . .
3 ) revisién de datos papeles de trabajo de auditoria transparencia y
revisadas L
personales revisiéon de datos
Grado de avance de
L - . . el OIC cumple con la
. _ . revision de eficacia en el calendario de revisiones y L .
Actividad 3.1 | Revision de Transparencia o ) ) L revision en materia de
cumplimiento normativo papeles de trabajo de auditoria )
R transparencia
de transparencia
el OIC cumple con la
Grado de avance de ) . L P )
- _ . o calendario de revisiones y revisién en materia de
Actividad 3.2 | Revision de datos personales | revisidn de proteccion a ) L L
papeles de trabajo de auditoria proteccién a datos
datos personales
personales
Evaluacidon del personal,
capacitacién del cédigo de éticay
_ El OIC cumple con la
o . Grado de cumplimiento de de conducta, portal de .
Componente Desempefio del servidor . ~ . . revision de
¥ X revision del desempefio de transparencia de quejas 'y o
4 publico revisado . A : . desempefio de los
servidores publicos denuncias, procedimientos de . .
I~ funcionarios del TIA
responsabilidades y papeles de
trabajo.
Grado de cumplimiento en
la eficacia en la
capacitacion listas de asistencia de EI OIC cumple con la
Actividad 4.1 Atencién Codigo de Etica P v capacitacion en codigo

conocimiento de los
nuevos funcionarios del
codigo ética

capacitacion

de ética
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Atencidn de quejas,
denuncias presentadasy

Grado de cumplimiento en
la atencién de quejas,

portal de trasparencia sobre

el OIC cumple con la

Actividad 4.2 Procedimientos de den'unluas y quejasy derjunuas, ngeles de atencion a qlueJas %
" procedimientos de trabajo de revision denuncias
Responsabilidades L
responsabilidades
Grado de avance de la El OIC evalta los
- Revision de Desempefio revision del sistema de Resultados del sistema de resultados del sistema
Actividad 4.3

Laboral institucional

desempefio laboral
institucional

Desempefio laboral institucional

de Desempefio laboral
institucional

Los cuatro niveles de objetivo responden a una relacion causal: para alcanzar los componentes (efecto), es necesario que se realicen
las actividades (causa); para lograr el propdsito (efecto), se debe contar con los componentes (causa) y para contribuir de manera
significativa al fin (efecto), tiene que lograrse el propdsito (causa).
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Analisis del Resultado de indicadores del ejercicio 2025

Previo a la ejecucion de los recursos, es indispensable considerar que el ejercicio de estos se
encuentra estrechamente vinculado a una etapa de planeacion, en la cual se definen de
manera anticipada las metas, objetivos y alcances en la aplicacion de los recursos de los
programas Control Interno. Esta etapa constituye un elemento fundamental para orientar
las acciones institucionales, permitiendo que la programacion de actividades y la asignacion
de recursos respondan a criterios técnicos, estratégicos y normativos, los cuales se

materializan durante el ejercicio fiscal correspondiente.

En este sentido, las acciones derivadas de estos programas se llevan a cabo en funcién de las
necesidades detectadas, las cuales se identifican principalmente a partir de la demanda
ciudadanay de las problematicas observadas en el dmbito de competencia del Tribunal. Asi,
las instancias ejecutoras, con base en su experiencia, conocimiento técnico y entendimiento
de las condiciones operativas, determinan las prioridades y acciones a implementar,
procurando en todo momento que éstas cuenten con viabilidad técnica, juridica y operativa

para su adecuada ejecucién.

Asimismo, es importante destacar que, desde la perspectiva de la planeacion del desarrollo,
las acciones pueden llevarse a cabo aun cuando no se encuentren explicitamente plasmadas
en un plan estratégico formal, siempre que respondan a necesidades reales y se encuentren
debidamente justificadas. No obstante, esta practica representa un area de oportunidad
para fortalecer los procesos de planeacion institucional, mediante la formalizacion de

estrategias y la documentacién de las decisiones, lo que contribuiria a una mayor claridad,

Pagina 33 de 74



orden y seguimiento en la ejecucion de los programas, asi como al fortalecimiento de la

transparencia, la rendicion de cuentas y la orientacién a resultados.

a) Indicadores de los Programas presupuestarios

UNIDAD
ADMINISTRATIVA/ 'NOMBRE DEL INDICADOR DEFINICION DEL INDICADOR METODO DE CALCULO U Bl AL
MEDICION MEDIDA
ORGANO
GRGANO INTERNO . Evaluacién de control interno Medir la eficiencia de los controles Resultado de la N
DE CONTROL Control Intemo Fin del TIA internos establecidos evaluacién Anual Porcentaje 100%
. N (Observaciones
N Medir el cumplimiento de las
ORGANO INTERNO Control Interno Propésito Gra.d ° de solventacnlSn ds observaciones detectadas en solventa.d as Trimestral Porcentaje 100%
DE CONTROL revisiones y evaluaciones o . /observaciones
revisiones y evaluaciones
por 100
(Avance documentos
GRGANO INTERNO Grado de avance de Medir el avance en documentos Inst./ Total de . .
DE CONTROL Control Interno Componente 1 e RS elaborados documentos Trimestral Porcentaje 100%
programados) por100
(Documentos
ORGANO INTERNO Grado de emisién de Medir el nimero de documentos elaborados/ total de o
DE CONTROL Control Interno Actividad 1.1 documentos institucionales de planeacion del OIC elaborados documentos Trimestral Porcentaje 100%
programados) por100
(Grado de avance en
GRGANO INTERNO Grado de avance de revisiones Medir el avance en las isi icadas/ : N
DE CONTROL Control Interno Componente 2 internas practicadas Total auditorias Trimestral Porcentaje 100%
programadas) por 100
(Total de Revisiones
ORGANO INTERNO B Grado de avance de revisiones Medir el avance en las revisiones Practicadas/ Total de
Control Interno Actividad 2.1 financieras, fiscales y financieras, fiscales y Trimestral Porcentaje 100%
DE CONTROL resupuestarias resupuestarias Revisiones
P! P P! P Programadas) por 100
(Grado de avance de
ORGANO INTERNO . Grado de avance de revisiones Medir el avance en las revisiones revisiones realizada/ . o,
DE CONTROL Control Interno Actividad 2.2 jurisdiccionales jurisdiccionales Total de Revisiones Trimestral Porcentaje 100%
programadas) por 100
< . . (Revisiones realizada/
ORGANO INTERNO Control Interno Actividad 2.3 Grado.de n’:umph!’r\»\ento‘en a Medir el ava"”f en las revisiones Total de Revisiones Trimestral Porcentaje 100%
DE CONTROL auditoria administrativa administrativas
programadas) por 100
(Total de Indicadores y
GRGANO INTERNO Grado de cumplimiento del Medir el avance en el POAS revisados en
DE CONTROL Control Interno Actividad 2.4 Programa Operativo Anual y cumplimiento de los POASy Matriz | periodo evaluado / Total Trimestral Porcentaje 100%
Matriz de Indicadores de Indicadores de indicadores y POAS)
por 100
(Normativa legal
ORGANO INTERNO L Grado de avance de revision de Medir el avance en el revisada/Total de .
DE CONTROL Control Interno Actividad 2.5 legalidad cumplimiento de la legalidad normativa programada) Trimestral Porcentaje 100%
por 100
(Normativa legal
ORGANO INTERNO . Grado de avance de la revision Medir el avance de la revision de revisada/Total de .
il A 2. | P 100%
DE CONTROL Control Interno ctividad 2.6 de Gestién Documental Gestién Documental normativa programada) Semestra orcentaje 00%
por 100
(Avance de Revision de
Transparenciay
. Proteccién de Datos
ORGANO INTERNO Grado de avance de r?gnsén de Medir el avance en la revisién de Personales/ Revisién de N N
ONTR Control Interno Componente 3 transparencia y revisién de N : Trimestral Porcentaje 100%
DE CONTROL datos personales N v datos Transp Y
P Protecci6n Datos
Personales
Programados) por 100
Grado de avance de revision de (Revision de articulos
ORGANO INTERNO . v evis! Medir el avance en la revision legales obligatorios/ .
Control Interno Actividad 3.1 eficacia en el cumplimiento . ) B Trimestral Porcentaje 100%
DE CONTROL - . normativa de transparencia Total de articulos
normativo de transparencia
obligatorios) por 100
(Avance de Revision de
Proteccion de Datos
ORGANO INTERNO Control Interno Actividad 3.2 Grado de/avance de revision de Medir el avance en la revision de Persc/males/ Total dg Anual Porcentaje 100%
DE CONTROL proteccion a datos personales proteccion de datos personales revision de Proteccion
de Datos Personales)
por 100
ORGANO INTERNO Gra’d'o‘ de cumpl [lrrdenfo de Medir el desempefio de los (avance en R(i\liSlén del .
DE CONTROL Control Interno Componente 4 revisién del desempefio de funcionarios del TIA desempefio de Anual Porcentaje 100%
servidores publicos Servidores Publicos/
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UNIDAD
ADMINISTRATIVA/
ORGANO

NOMBRE DEL INDICADOR

DEFINICION DEL INDICADOR

DE CALCULO

FRECUENCIA DE
MEDICION

UNIDAD DE
MEDIDA

Revision de Desempefio

de Servidores Plblicos
Programado) por 100
Grado de cumplimiento en la (Personal
ORGANO INTERNO Control Interno Actividad 4.1 eficacia en la capacitacion y Medir el avance en capacitacion de capacitado/personal Anual Porcentaje 100%
DE CONTROL conocimiento de los nuevos los funcionarios del TJA rogramado) por 100
funcionarios del codigo ética prog P
(Revisién de quejas,
denuncias y
Grado de cumplimiento en la Medir el avance de atencion en la pr,zz:g‘r:::;ﬁije
ORGANO INTERNO Control Interno Actividad 4.2 atencion de q.ue!as, denuncias revision de quejas, denunciasy atendidas / Total de Anual Porcentaje 100%
DE CONTROL y procedimientos de procedimientos de .
P quejas, denunciasy
r respor ilidades presentadas
procedimientos de
responsabilidades
presentadas) por 100
(Cumplimiento
GRGANO INTERNO Grado de avance de la revision Medir y calificar el desempefio Normativo y
DE CONTROL Control Interno Actividad 4.3 del sistema de desempefio normativo y administrativo de los Administrativo/Obligaci Anual Porcentaje 100%

laboral institucional

funcionarios del TIA

6n Normativa y
Administrativa) por 100

Pagina 35de 74




b) Avances en el cumplimiento de las metas de los indicadores.

D R DAD
OMBRE D D OND PRIMER DO RCER AR
AD RA A Pp oDOD A 0 AD D
DICADOR DICADOR A A R R R R R R R
ORGANO D (0] DIDA
Contro Medir la
GRGANO | Evaluacién de eficiencia de [os Resultado de la Porcenta]
INTERNO DE Intern Fin control interno controles evaluacion Anual o ! 100% 100%
CONTROL del IA internos
o .
establecidos
Medir el
Contro Grado de cumplimiento de (Observaciones
ReANO | . solventacién de las observaciones solventadas Porcentaj
INTERNO DE Propésito o : Trimestral 100% 100%
Intern revisiones y detectadas en /observaciones e
CONTROL N o
o es Yy por 100
evaluaciones
ORGANO Corlﬂl’o Component Grado de avance Z‘neg:ceulrz:ir;: (Avalrr::te /d'l?:tuarln::t o Porcentaj
INTERNO DE P de documentos P o Trimestral | 100% 25% 27% 25% 25%
Intern el RN instit: ales e
CONTROL institucionales
o elaborados pr por100
ORGANO CorlmO Actividad Grado de emisin "g:dd‘;i ;i:ft;so elak‘)zzac:;;/e;‘;?; de Porcentaj
INTERNO DE de documentos . Trimestral ) 100% 25% 27% 25% 25%
CONTROL Intern 11 institucionales de planeacion del documentos e
o 0IC elaborados programados) por100
0rGANO corl\tm Component Grado de avance Medir el avance r:firsai::edse ::ztr;tc::dzr;/ Porcentaj
INTERNO DE P derevisiones | en las revisiones practic Trimestral 1| 100% 28% 31% 2% 20%
Intern e2 - N Total auditorias e
CONTROL internas practicadas
[ programadas) por 100
i Contro Grado de avance Medir el avance (Total de Revisiones
ORGANO | Actividad de revisiones en las revisiones Practicadas/ Total d Porcent
INTERNO DE financieras, financieras, racticacas N Trimestral €M 100% 20% 38% 25% 25%
Intern 2.1 Revisiones Programadas) e
CONTROL o fiscales y fiscales y or 100
presupuestarias presupuestarias P
ORGANO Corlm'o Actividad Grado de avance Medir el avance 1Gr.ado de ava;’.!ceddj b tai
INTERNO DE ctivida de revisiones en las revisiones revisiones reafizada Trimestral oreenta) 100% 33% 33% 34%
Intern 22 - . . Total de Revisiones e
CONTROL jurisdiccionales jurisdiccionales
o programadas) por 100
ORGANO Corlm'o Actividad cumG:i:\De:teo en Medir el avance (Revisiones realizada/ Porcenta
INTERNO DE P o en las revisiones Total de Revisiones Trimestral d 100% 37% 25% 25% 13%
Intern 23 la auditoria . N e
CONTROL administrativas programadas) por 100
o administrativa
Contro cumG\:i:lZ:tZ del Medir el avance (Total de Indicadores y
ORGANO | Actividad ;ro rama enel POAS revisados en Porcenta
INTERNO DE Intern 24 o erat%voAnua\ cumplimiento de periodo evaluado / Total Trimestral e ) 100% 25% 25% 25% 25%
CONTROL . P los POAS y Matriz de indicadores y POAS)
o y Matriz de
de Indicadores por 100
Indicadores
ORGANO CO'I‘”O Actividad Grado de avance Med‘:\‘ ;"3”59 r?v?s:?ﬁi%itlae\gj‘e Porcentaj
INTERNO DE de revision de Trimestral ) 100% 25% 25% 25% 25%
Intern 2.5 cumplimiento de normativa programada) e
CONTROL legalidad
o la legalidad por 100
. Contro Grado de avance Medir el avance (Normativa legal
ORGANO | Actividad de la revision de de la revision de revisada/Total de Porcentaj
INTERNO DE ! ! Semestral | 100% 50% 50%
Intern 2.6 Gestion Gestion normativa programada) e
CONTROL
0 Documental Documental por 100
(Avance de Revision de
Transparenciay
Contro Grado d.elavance Medir el avance Proteccién de Datos
OrRGANO | Component de revisién de en la revisién de Personales/ Revisién de Porcentaj
INTERNO DE P transparencia y : N Trimestral d 100% 25% 19% 25% 31%
Intern e3 . transparenciay Transparenciay e
CONTROL revisién de datos N
[ datos personales Proteccidn Datos
personales
Personales Programados)
por 100
Grado de avance
. Contro de revision de Medir el avance (Revision de articulos
ORGANO | Actividad eficacia en el en la revision legal bligatorios/ P taj
INTERNO DE 1a € ' 8 €5 Ov'Igatarios Trimestral oreental 1 1005 21% 21% 28% 28%
Intern 3.1 cumplimiento normativa de Total de articulos e
CONTROL :
o normativo de transparencia obligatorios) por 100
transparencia
(Avance de Revision de
. Contro Grado de avance Medir el avance Proteccion de Datos
ORGANO | Actividad de revision de en la revision de Personales/ Total de Porcentaj
INTERNO DE v e o ; ” Anal V| 100% 50% 50%
Intern 3.2 proteccion a proteccion de revision de Proteccion de e
CONTROL
o datos personales | datos personales Datos Personales) por
100
Grado de (Avance en Revision del
Contro cumplimiento de Medir el desempefio de
ORGANO | Component revision del desempefio de Servidores Publicos/ Porcentaj
INTERNO DE ! N e Anual 100% 100%
CONTROL Intern e4 ‘o de los o Revisién de Desempefio e
o servidores del TIA de Servidores Plblicos
publicos Programado) por 100
ORGANO Contro Actividad Grado de Medir el avance (Personal Porcentaj
INTERNO DE | 41 cumplimiento en en capacitacion capacitado/personal Anual o ) 100% 100%
CONTROL ) la eficacia en la de los programado) por 100

Pagina 36 de 74



OMBRE D D ON D DO AR
AD RA Pp ODO DE CA 0 AD D
DICADOR DICADOR ANUA R
ORGANO DICIO DIDA
Intern capacitacion y funcionarios del
o conocimiento de TIA
los nuevos
funcionarios del
codigo ética
Grado de Medir el avance (Revision de quejas,
cumplimientoen | de atencion en la denuncias y
Contro la atencion de revision de procedimientos de
ORGANO | Actividad quejas, quejas, responsabilidad Porcentaj
INTERNO DE Intern 42 denuncias y denunciasy atendidas / Total de Anual o d 100% 100%
CONTROL o " procedimientos procedimientos quejas, denuncias y
de de procedimientos de
responsabilidad responsabilidad I di
S s presentadas presentadas) por 100
Grado de avance Medir y calificar
. o (Cumplimiento
. Contro de la revision del el desempefio .
ORGANO | Actividad sistema de normativo Normativo y Porcenta)
INTERNO DE . . v Administrativo/Obligacié Anual d 100% 100%
Intern 43 desempefio administrativo de e
CONTROL n Normativa y
o laboral los funcionarios Administrativa) por 100
institucional del TJA P
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Valoracién general

Efectos atribuibles

Se identifica que los programas Control Interno para el Estado de Coahuila de Zaragoza
cuentan con elementos de analisis de impacto derivados de su diagndstico inicial, el cual
constituye una base técnica relevante para identificar los efectos atribuibles al ejercicio de
los recursos publicos. Este diagndstico permite establecer una relacion clara entre la
problematica atendida, las acciones implementadas y los resultados esperados, facilitando

la evaluacion del desempefio del programa.

En este sentido, los avances alcanzados por los programas se encuentran debidamente
sustentados en la evidencia documental presentada en la Cuenta Publica, asi como en los
resultados de los indicadores reportados, lo que permite contar con informacion verificable
sobre el cumplimiento de metas y objetivos. De igual forma, los resultados de los indicadores
constituyen evidencia directa de la aplicacion de los recursos, al reflejar el grado en que las
acciones emprendidas han contribuido al logro de las estrategias definidas en los

instrumentos de planeacién.

Asimismo, esta vinculacion entre el ejercicio de los recursos, los resultados de los indicadores
y las estrategias institucionales permite que el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado

de Coahuila de Zaragoza fortalezca su capacidad para cumplir con sus objetivos,
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particularmente en lo relativo a la imparticién de justicia administrativa, la mejora de sus
procesos internos y el fortalecimiento de la transparencia y la rendicién de cuentas. En
conjunto, estos elementos consolidan una gestion orientada a resultados, sustentada en
evidencia y alineada con los principios de eficiencia y eficacia en el uso de los recursos

publicos.
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Indicadores

En términos generales, se concluye que el programa presenta un avance aceptable y
razonable en la consecucidén de los objetivos planteados, lo que refleja un desempefio
consistente en relacién con lo programado para el ejercicio evaluado. Este resultado indica
gue las acciones implementadas han contribuido de manera adecuada al cumplimiento de
los fines institucionales, manteniendo una correspondencia entre la planeacién, la ejecucion

y los resultados obtenidos.

Asimismo, los indicadores analizados para el ejercicio valorado muestran que, en su
totalidad, alcanzaron de manera razonable las metas estimadas, ubicindose dentro de un
nivel de cumplimiento considerado aceptable conforme a los parametros de semaforizacion
establecidos. Lo anterior evidencia que el programa ha operado de forma eficiente,

cumpliendo con los estandares esperados en la medicion de su desempefio.

En este contexto, y derivado del andlisis realizado, no se identifican hallazgos ni
recomendaciones de importancia relevante, lo que sugiere que el programa mantiene
condiciones adecuadas en su disefio, operacion y resultados. Sin embargo, se considera
pertinente continuar con los procesos de seguimiento y evaluacion, a fin de consolidar la

mejora continua y preservar los niveles de desempefio alcanzados.
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Ill. Cobertura del programa
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Poblacién potencial

La poblacion potencial de los programas Control Interno se encuentra definida de manera
general en la Ley Orgdnica del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de
Zaragoza, a partir de los ambitos de competencia y de los rubros especificos en los que se
aplican los recursos publicos. Esta delimitacion permite identificar el universo de personas
gue, por su condicion juridica o por la naturaleza de sus interacciones con la administracion

publica, pueden verse beneficiadas directa o indirectamente por las acciones del Tribunal.

En este sentido, la poblacién potencial se entiende como el conjunto total de individuos que
presentan una misma necesidad o problematica que justifica la existencia de los programas,
y que, en consecuencia, pueden ser susceptibles de atencion. Esta identificacion considera
no solo el aspecto juridico-administrativo, sino también caracteristicas generales de tipo
socioecondmico y demografico que inciden en el acceso a la justicia administrativa y en la

demanda de los servicios que presta el Tribunal.

Asimismo, la definicion amplia de la poblacion potencial responde a la naturaleza
institucional de los programas, los cuales no se enfocan en un grupo especifico de
beneficiarios, sino que tienen un alcance transversal, dirigido a toda persona fisica o moral
gue requiera acceder a los servicios de justicia administrativa, a la informacion juridica o a
los mecanismos de control y transparencia. De esta manera, se garantiza que los programas
mantengan una cobertura incluyente y acorde con las atribuciones legales del Tribunal,

fortaleciendo su capacidad para atender las necesidades de la ciudadania en general.
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Poblacién potencial
Identifique a la poblacién que presenta el
problema.

Habitantes de Coahuila

Cuantificacién de la poblacidn potencial

Unidad de

Valor Medida

3,146,771 Personas




Poblacién objetivo

Los programas Control Interno tienen como objetivo central contribuir al fortalecimiento y
adecuada imparticién de justicia administrativa en el Estado de Coahuila de Zaragoza, en
apego a las atribuciones conferidas al Tribunal de Justicia Administrativa. En este sentido, su
orientacion responde a la necesidad de garantizar el acceso efectivo a la justicia, la legalidad
en los actos de la administracion publica y la proteccidn de los derechos de las personas

frente a las autoridades.

Derivado de lo anterior, la poblacién objetivo se define de manera amplia y se encuentra
representada por la poblacion potencial que puede beneficiarse directa o indirectamente del
cumplimiento de los objetivos de dichos programas. Es decir, comprende a todas las
personas fisicas y morales que, en el ejercicio de sus derechos o en su interaccién con la
administracion publica, requieren de los servicios de justicia administrativa, asi como de los

mecanismos de informacién, atencién, control y mejora institucional que el Tribunal ofrece.

De esta manera, la poblacion objetivo no se limita a un grupo especifico, sino que abarca a
la ciudadania en general, en funcién de la naturaleza transversal de los programas y de su
impacto en el fortalecimiento del Estado de derecho. Esto permite asegurar que las acciones
implementadas tengan un alcance amplio, orientado a generar beneficios colectivos y a

consolidar una administracion publica mas justa, transparente y eficiente.
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Criterios de focalizacion

Criterios de focalizaciéon Justificaciéon
Es la
poblacion
que de

Los ciudadanos del Estado de manera

Coahuila de Zaragoza directa o
indirecta es
beneficiaria
del programa

Poblacién objetivo
Identifique a la poblacién objetivo

Los ciudadanos del Estado de Coahuila de
Zaragoza

Cuantificacion de la poblacion objetivo
Unidad de
Medida

3,146,771 personas

Valor

Poblacién atendida

La poblacién atendida corresponde al conjunto de personas que han recibido de manera
directa o indirecta los beneficios derivados de la ejecucién de los programas Control Interno.
Esta poblacidon se integra por quienes han accedido a los servicios, acciones y resultados
generados por el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza en

el marco de sus atribuciones.
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En este sentido, la poblacidon atendida incluye a las personas fisicas y morales que han sido
usuarias de los servicios de imparticion de justicia administrativa, asi como a aquellas que
han participado o se han beneficiado de actividades de difusién, capacitacion, modernizacion
tecnoldgica, fortalecimiento institucional y mejora de procesos internos. Asimismo,
contempla a quienes han tenido acceso a mecanismos de justicia en linea, informacion

publica y acciones orientadas a la transparencia y al control interno.

De esta manera, la poblacién atendida refleja el alcance real de los programas durante el
ejercicio evaluado, permitiendo identificar el grado en que las acciones implementadas han
impactado en la ciudadania. Esto contribuye a medir el desempefio del Tribunal y a valorar

la efectividad de sus programas en el cumplimiento de sus objetivos institucionales.

Poblacién atendida
Identifique a la poblacién que presenta el
problema.

Habitantes de Coahuila

Cuantificacion de la poblacidn atendida

Unidad de
Medida
3,146,771 Personas

Valor
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IV. Seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora
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Aspectos Susceptibles de Mejora

En la revision de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las ultimas dos
evaluaciones realizadas a los programas Control Interno, se concluye que no existen aspectos
pendientes de atencion. Esto indica que las recomendaciones emitidas en ejercicios previos

han sido debidamente atendidas e implementadas por las dreas responsables.

Asimismo, esta situacion refleja un adecuado seguimiento a los procesos de evaluacion, asi
como un compromiso institucional con la mejora continua, la optimizacion de los procesos
internos y el fortalecimiento del desempefio de los programas. La atencién oportuna de los
ASM contribuye a consolidar una gestion mas eficiente, transparente y orientada a
resultados, permitiendo mantener condiciones favorables para el cumplimiento de los

objetivos establecidos.
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Evaluacidn de Consistencia y Resultados CP 2022

Se concluye que los avances fisicos y financieros correspondientes a los indicadores
estratégicos y de gestion de los programas presupuestarios Control Interno fueron
debidamente documentados a través de los Informes de Avance de Gestién Financiera del
ejercicio fiscal 2022, lo que permite contar con evidencia clara y verificable sobre el

desempefio y el uso de los recursos asignados.

Asimismo, se identificd que la documentacién e informacién que respalda los valores de los
indicadores reportados en dichos informes es suficiente, consistente y congruente con los
datos presentados, lo que fortalece la confiabilidad de la informacién y permite realizar un
anadlisis adecuado del cumplimiento de metas y objetivos. Esta consistencia contribuye a
garantizar la transparencia en el manejo de los recursos publicos y facilita la evaluacién del

desempefio institucional.

De igual forma, el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza
cuenta con mecanismos adecuados de transparencia, rendicién de cuentas y generacién de
informacion, los cuales permiten monitorear de manera continua el desempefio de los
programas presupuestarios mencionados. Estos mecanismos favorecen el acceso a
informacion relevante por parte de las instancias fiscalizadoras y de la ciudadania,
fortaleciendo asi la confianza institucional y promoviendo una gestién publica mas eficiente,

ordenada y orientada a resultados.
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Tema Nivel Justificacion
Disefio Alto No se cuenta con hallazgos.
Planeacion y Orientacion a Resultados Alto No se cuenta con hallazgos.
Cobertura y Focalizacion Alto No se cuenta con hallazgos.
Operacion Alto No se cuenta con hallazgos.
Percepcion de la Poblacion Atendida Alto No se cuenta con hallazgos.
Resultados Alto No se cuenta con hallazgos.

Valoracién Final

Nivel promedio del total de temas
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Evaluacidn de Consistencia y Resultados CP 2023

Se concluye que los avances fisicos y financieros correspondientes a los indicadores
estratégicos y de gestion de los programas presupuestarios Control Interno fueron
debidamente documentados a través de los Informes de Avance de Gestién Financiera del
ejercicio fiscal 2023, lo que permite contar con informacion estructurada y verificable sobre

el desempefio institucional y el ejercicio de los recursos publicos.

Asimismo, se identificd que la documentacién e informacién que respalda los valores de los
indicadores reportados en dichos informes es suficiente, consistente y congruente con los
datos presentados, lo que fortalece la confiabilidad de la informacién y permite realizar un
anadlisis adecuado del grado de cumplimiento de metas y objetivos. Esta correspondencia
entre la evidencia documental y los valores reportados contribuye a garantizar la
transparencia en el manejo de los recursos y a facilitar los procesos de evaluacion vy

fiscalizacion.

De igual forma, el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza
cuenta con mecanismos adecuados de transparencia, rendicion de cuentas y generacién de
informacion, los cuales permiten monitorear de manera continua el desempefio de los
programas presupuestarios mencionados. Estos mecanismos favorecen el acceso a
informacion relevante por parte de las instancias fiscalizadoras y de la ciudadania,
fortaleciendo la confianza institucional y consolidando una gestion publica mas eficiente,

ordenada y orientada a resultados.
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Tema Nivel Justificacion
Disefio Alto No se cuenta con hallazgos.
Planeacion y Orientacion a Resultados Alto No se cuenta con hallazgos.
Cobertura y Focalizacion Alto No se cuenta con hallazgos.
Operacion Alto No se cuenta con hallazgos.
Percepcion de la Poblacion Atendida Alto No se cuenta con hallazgos.
Resultados Alto No se cuenta con hallazgos.

Valoracidn Final

Nivel promedio del total de temas
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Evaluacion de Consistencia y Resultados CP 2024

Como resultado de la Evaluacién Especifica de Desempefio 2024, se concluye que los
programas Control Interno presentan un desempefio general favorable, caracterizado por
altos niveles de eficiencia y eficacia en la ejecucion de sus acciones y en el uso de los recursos
publicos asignados. Lo anterior refleja una adecuada gestidon institucional, orientada al

cumplimiento de los objetivos establecidos y a la generacion de resultados consistentes.

Asimismo, se observa un adecuado nivel de transparencia y responsabilidad en el manejo
presupuestal, evidenciado en la correcta documentaciéon y reporte del ejercicio de los
recursos, asi como en la disponibilidad de informacién para su analisis y fiscalizacion. Este
aspecto fortalece la rendicién de cuentas y contribuye a generar confianza en la gestion

publica.

De igual forma, se identifica que se ha garantizado una cobertura adecuada de los servicios
proporcionados, lo que permite atender de manera efectiva las necesidades de la poblacién
objetivo, asegurando el acceso a los servicios institucionales en el ambito de competencia

del programa.

Finalmente, se destaca el cumplimiento de las metas establecidas, lo que confirma la

capacidad del programa para alcanzar los resultados previstos y consolidar su orientacion

Pagina 55 de 74



hacia el logro de objetivos. En conjunto, estos elementos reflejan un desempefio sélido y
consistente, alineado con los principios de eficiencia, eficacia, transparencia y rendicion de

cuentas.
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V. Analisis FODA
Conclusiones
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Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Alineacidn
metas
objetivos

de
y

Las metas y objetivos de los

programas se encuentran

debidamente alineados con los
de

nacional y estatal, lo que garantiza

instrumentos planeacion

coherencia entre las acciones
implementadas y las prioridades
establecidas en dichos marcos de
referencia. Esta alineacidn permite
asegurar que los programas
contribuyan de manera efectiva al
cumplimiento de los objetivos

estratégicos definidos a nivel

superior, fortaleciendo la
vinculacién entre la planeacién, la
resultados

gjecucion 'y los

obtenidos.

Asimismo, dicha correspondencia

favorece una adecuada

de
publicos, al dirigirlos hacia el logro

orientacion los  recursos
de metas que responden a las
de

en

necesidades desarrollo
identificadas

nacional y estatal. De igual forma,

los ambitos

alineacion  facilita los

de
evaluacién, al permitir medir el

esta

procesos seguimiento vy

Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

Se recomienda continuar con la
revision anual de la alineacién de
las metas y objetivos de los
programas, con el propdsito de
asegurar su congruencia
permanente con los instrumentos
de planeacion nacional, estatal e
Este

proceso permitira identificar de

institucional vigentes.

manera oportuna posibles

desviaciones o dareas de mejora,

asi como realizar los ajustes
necesarios para mantener la
pertinencia y coherencia

estratégica de los programas.

Asimismo, la revisidon periddica
contribuird a fortalecer la calidad
de la planeacion, garantizar una
de
recursos publicos y mejorar la
del

una

adecuada orientacion los

medicién desempefio,
promoviendo gestion

institucional mas eficiente,

dinamica y orientada al

cumplimiento de resultados.
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impacto de los programas en
funcién de objetivos previamente
establecidos, promoviendo asi una
gestion publica mas eficiente,
ordenaday orientada a resultados.

Debilidades o0 Amenazas Recomendaciones

No aplica No aplica
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Resultados y
Productos de los
Programas

Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

Se hace constar que las metas
alcanzadas durante el ejercicio
evaluado se ubican en un nivel
de

acuerdo con los parametros de

razonablemente aceptable,
semaforizacion establecidos para
el programa. Esto indica que, en
términos generales, el desempefio
observado se encuentra dentro de
los rangos previstos, evidenciando
un cumplimiento adecuado de los
objetivos planteados.

Asimismo, esta situacién refleja
que las acciones implementadas
han sido congruentes con la

planeacion inicial, permitiendo

alcanzar resultados consistentes y
las metas

acordes con

programadas. No obstante, se
sugiere mantener el seguimientoy
de

indicadores, a fin de fortalecer

la revisién periddica los
continuamente el desempefio del
programa y, en su caso, ajustar las
metas para incrementar su nivel
de

ejercicios subsecuentes.

exigencia y precision en

Se recomienda ajustar las metas

de manera periddica, con el
propdsito de que mantengan un
nivel adecuado de exigencia sin
perder su viabilidad, asegurando
que retadoras

sean pero

alcanzables en funcion de los
recursos disponibles y del objeto
del Este

proceso de actualizacion debe

social ente publico.

considerar el desempefio
historico, las capacidades
operativas, los cambios en el

entorno  y las  prioridades
institucionales, a fin de garantizar
gue las metas continlen siendo
pertinentes y alineadas con los

objetivos estratégicos.

Asimismo, el establecimiento de
metas bajo estos criterios permite
fortalecer la planeacion, mejorar
la medicion del desempefio y
cultura

fomentar una

organizacional orientada a
resultados, promoviendo el uso
eficiente de los recursos publicos y
contribuyendo al cumplimiento
de

institucionales.

efectivo las  funciones
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Debilidades o0 Amenazas Recomendaciones

No aplica No aplica
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Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

Se observa que los presupuestos
aprobados han sido ministrados
de manera constante afio con afio,
lo que refleja una adecuada
coordinacién en los procesos de
asignaciéon y transferencia de
recursos. Esta regularidad en la
ministracion permite garantizar la
continuidad operativa de los
programas, asi como el
cumplimiento de sus objetivos vy
metas en los tiempos

establecidos.
Presupuestos

aprobados

No aplica
Asimismo, la entrega oportuna de
los recursos contribuye a una
mejor planeacion y ejecucion del
gasto, al brindar certidumbre a las
areas responsables sobre Ia
disponibilidad  financiera. Esto
favorece una gestibon  mas
eficiente, ordenada y orientada a
resultados, fortaleciendo al mismo
tiempo los mecanismos de
control, seguimiento y rendicién
de cuentas en el uso de los
recursos publicos.

Debilidades o Amenazas Recomendaciones
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Se observa que los presupuestos

aprobados no han registrado

incrementos sustanciales a lo
largo de los ejercicios fiscales,
manteniéndose practicamente en
los mismos niveles de asignacion.
Esta estabilidad presupuestaria
refleja una politica de contencion
o equilibrio en el gasto, la cual, si

bien permite dar continuidad a las

operaciones del programa,
también  puede limitar la
posibilidad de  ampliar su
cobertura, fortalecer Sus

capacidades operativas o}
incorporar mejoras significativas

en su funcionamiento.

En este sentido, la ausencia de
incrementos relevantes en los

recursos asignados implica la
necesidad de optimizar el uso de
los mismos, priorizando acciones
estratégicas y fortaleciendo la
eficiencia en la ejecucién del

gasto. Asimismo, resulta
conveniente evaluar de manera
periddica si los montos asignados
son suficientes para atender las
necesidades institucionales vy
cumplir ~ con los objetivos
planteados, considerando

posibles ajustes que permitan

Se  recomienda  ajustar el
presupuesto de manera periddica,
considerando tanto el incremento
en los niveles de precios como la
evolucion de las metas y objetivos
fin de
recursos

institucionales, con el
asegurar que los
asignados mantengan su
capacidad real de operacién vy
respuesta ante las necesidades del
programa. Este ajuste permitird
evitar la pérdida de poder
adquisitivo derivada de factores
inflacionarios 'y garantizar la
continuidad y «calidad en la
prestacion de los servicios.
Asimismo, la actualizaciéon del
presupuesto debe realizarse en
congruencia con los objetivos
estratégicos vy las metas
planteadas, de manera que exista
una adecuada correspondencia
entre los recursos disponibles y los
Esto

fortalecer Ia

resultados esperados.
contribuira  a
planeacion financiera, mejorar la
eficiencia en el uso de los recursos
publicos y promover una gestion
institucional mas sdlida, sostenible
y orientada al cumplimiento de

resultados.
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mejorar el desempefio vy el
impacto de los programas en el
mediano vy largo plazo.
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Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

Se observa que los programas
atienden a su poblacion objetivo
de manera oportuna, lo que
refleja una adecuada capacidad de
respuesta por parte de las
instancias ejecutoras 'y una
correcta organizacion en la
implementaciéon de las acciones
programadas. Esta oportunidad en
la atencién permite que los
servicios y beneficios lleguen en el
momento requerido,
contribuyendo al cumplimiento de

los objetivos institucionales y a la
Cobertura del

Programa

satisfacciéon de las necesidades No aplica
identificadas.

Asimismo, la atencion oportuna
fortalece la eficiencia operativa del
programa, al optimizar el uso de
los recursos disponibles y reducir
posibles rezagos en la ejecucion.
De igual forma, este aspecto
favorece la percepcién positiva de
la poblacion atendida,
consolidando la confianza en las
instituciones y promoviendo una
gestion publica mas eficaz, agil y
orientada a resultados.

Debilidades o Amenazas Recomendaciones
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No aplica

No aplica
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Fortalezas y Oportunidades Recomendaciones

En las dos evaluaciones mas
recientes de los programas no se
han identificado Aspectos
Susceptibles de Mejora, lo que
evidencia un adecuado
desempefio en su disefio,
operacién y resultados. Esta
situacion refleja  que  los
programas han alcanzado un nivel
de madurez institucional que les
permite  cumplir de manera
consistente con sus objetivos vy
Seguimiento de | metas, sin presentar dreas criticas

los Aspectos gue requieran ajustes inmediatos.

Susceptibles de . . No aplica
Asimismo, la  ausencia de

Mejora observaciones relevantes indica
que las practicas implementadas
han sido efectivas y que los

procesos de planeacion,
gjecucion, seguimiento y
evaluacién se desarrollan

conforme a la normatividad
aplicable. No obstante, se
considera pertinente mantener los
mecanismos de evaluacion vy
monitoreo de manera continua, a
fin de asegurar la mejora
permanente y la sostenibilidad de
los resultados alcanzados.

Debilidades o Amenazas Recomendaciones

Pagina 67 de 74



No aplica

No aplica
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Conclusiones

A lo largo de los ultimos afios, los programas presupuestarios Control Interno, ejercidos por
el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza, han mostrado un
desempefio consistente y adecuado, caracterizado por el cumplimiento oportuno y efectivo
de las metas y objetivos establecidos en sus respectivos indicadores. Este comportamiento
refleja que dichos programas han sido disefiados y operados bajo criterios de eficiencia,
eficacia y racionalidad en el uso de los recursos publicos, lo que se ha traducido en resultados
favorables, particularmente en la atencidon oportuna de los asuntos jurisdiccionales vy
administrativos que son competencia del Tribunal.

En este sentido, la adecuada planeacién, organizacién y ejecucion de las acciones ha
permitido consolidar una gestion publica orientada a resultados, basada en la medicién de
indicadores claros y en el seguimiento sistematico del desempefio institucional. La
coherencia entre los objetivos planteados y las actividades realizadas ha favorecido la
obtencion de resultados concretos, medibles y verificables, fortaleciendo asi la capacidad del
Tribunal para cumplir con su funcion sustantiva de impartir justicia administrativa de manera
eficiente y oportuna.

Asimismo, los programas presupuestarios han logrado alcanzar niveles adecuados de
cobertura respecto a su poblacién objetivo, asegurando que los servicios ofrecidos por el
Tribunal lleguen de manera efectiva a quienes los requieren. Este logro ha sido posible
gracias a la implementacién de estrategias operativas que priorizan la accesibilidad, la
equidad vy la inclusion en el acceso a la justicia administrativa, permitiendo atender de
manera integral las necesidades de la ciudadania.

De igual forma, las acciones emprendidas han contribuido a evitar la exclusién de sectores
relevantes de la sociedad coahuilense, fortaleciendo la confianza y legitimidad del Tribunal
ante la poblacién. En conjunto, estos elementos reflejan una gestion institucional sélida,
comprometida con la mejora continua, la transparencia y la rendicién de cuentas, asi como
con el cumplimiento de los principios que rigen el ejercicio de la funcion publica.
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El Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza ha demostrado un
compromiso permanente y sostenido con la mejora continua, reflejado en la atencion
oportuna y diligente de las evaluaciones practicadas a sus programas presupuestarios. En
este sentido, se observa que las recomendaciones derivadas de dichos ejercicios evaluativos
han sido atendidas de manera sistematica, cumpliendo con los Aspectos Susceptibles de
Mejora identificados, lo que ha permitido fortalecer su estructura organizacional, optimizar
sus procesos internos y elevar la calidad de los servicios que presta a la ciudadania. La
implementacién efectiva de estas mejoras ha contribuido a perfeccionar los mecanismos de
gestion, control y seguimiento, asi como a consolidar una cultura institucional orientada a
resultados.

Asimismo, este proceso de mejora continua ha incidido de manera positiva en la percepcion
publica del Tribunal, al generar mayor confianza en su actuar, fortalecer su legitimidad y
consolidar su papel como érgano garante de la legalidad en la administracién publica. La
capacidad de adaptacion y evolucion institucional, sustentada en la evaluacién vy
retroalimentacién constante, constituye un elemento clave para el fortalecimiento de sus
funciones jurisdiccionales y administrativas.

Por otra parte, se destaca que el Tribunal ha cumplido de manera adecuada con los principios
de transparencia y rendicion de cuentas, al proporcionar informacién clara, accesible y
oportuna sobre el ejercicio de los recursos publicos. Este comportamiento ha permitido
consolidar un manejo presupuestario responsable, en el que, a pesar de contar con recursos
limitados, se ha logrado optimizar su uso mediante una administracion eficiente, disciplinada
y orientada a resultados.

En este contexto, la gestién del Tribunal se caracteriza por su enfoque en la austeridad
responsable, lo que ha permitido mantener la operatividad institucional sin afectar la calidad
de los servicios prestados. Esta capacidad para maximizar el impacto de los recursos
disponibles ha sido fundamental para el cumplimiento de sus objetivos, asi como para
fortalecer la confianza de la sociedad en sus resoluciones y en su desempefio general como
institucion publica.
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En conclusidon, los programas presupuestarios Control Interno del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Coahuila de Zaragoza han mostrado un desempefio
integralmente adecuado, reflejado en el cumplimiento consistente de sus metas, objetivos e

indicadores establecidos en sus respectivos instrumentos de planeacién.

Estos programas han logrado garantizar una cobertura efectiva de su poblacion objetivo,
asegurando que los servicios institucionales lleguen de manera oportuna y equitativa a
qguienes los requieren. Asimismo, se observa un adecuado seguimiento a los procesos de
evaluacion, lo que ha permitido atender de manera puntual las recomendaciones derivadas
de ejercicios previos, cumpliendo en su totalidad con los Aspectos Susceptibles de Mejora e

incorporando practicas que fortalecen su operacion y resultados.

De igual forma, el Tribunal ha mantenido un ejercicio responsable en materia de
transparencia y rendicidon de cuentas, proporcionando informacion clara, oportuna vy
verificable sobre el uso de los recursos publicos. A pesar de las limitaciones presupuestarias,
ha logrado optimizar dichos recursos mediante una gestion eficiente, orientada a resultados

y alineada con sus objetivos institucionales.

En conjunto, estos elementos evidencian una gestién publica sélida, caracterizada por la
eficiencia, la responsabilidad y el compromiso con la mejora continua, lo que ha permitido al
Tribunal cumplir de manera efectiva con los fines institucionales trazados y fortalecer su

papel como garante de la justicia administrativa en el Estado.
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ATENTAMENTE

MGP LUIS ALEJANDRO FLORES ESPINOZA
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VI. Informacion del evaluador
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Ficha Técnica

Nombre de la evaluacién: Evaluacién Especifica de Desempefio de LOS PROGRAMAS:

CONTROL INTERNO, del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila.

Ejercicio evaluado: 2025

Objetivo general de la evaluacion: Evaluar el desempefio y avance especifico de la
aplicacién de recursos de LOS PROGRAMAS: CONTROL INTERNO con el objetivo de
consolidar de forma ejecutiva sus resultados y proveer de informacion para su

gestion.

Metodologia utilizada: Términos de referencia para la Evaluacion Especifica de
Desempefio establecidos por el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de

Coahuila.

Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacién:

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila.
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Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacidon Especifica de Desempefio de los Programas,
presupuestarios:

6. Control Interno

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (12/01/2026):

1.3 Fecha de término de la evaluacion (23/04/2026):

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacidn y nombre de la

unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Magistrado Presidente Jesus Gerardo |ynidad administrativa: Tribunal de Justicia
Sotomayor Hernandez Administrativa del Estado de Coahuila

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio y el avance especifico en la aplicacién de los recursos correspondientes a los
programas Control Interno, con el propdsito de analizar de manera integral su operacion, el
cumplimiento de sus metas e indicadores, asi como la eficiencia en el uso de los recursos publicos
asignados.

Lo anterior, con el objetivo de consolidar de forma ejecutiva los resultados obtenidos por dichos
programas, generando informacion clara, relevante y oportuna que permita fortalecer su gestion,
facilitar la toma de decisiones y contribuir a la mejora continua en el desempefio institucional.
Asimismo, esta evaluacién busca asegurar que los recursos se ejerzan de manera alineada a los
objetivos estratégicos, promoviendo una administracidn publica eficiente, transparente y orientada
a resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

Los objetivos especificos de la presente evaluacion se orientan a realizar un analisis integral,
sistematico y objetivo del desempefio de los programas durante el ejercicio fiscal 2025, con el
propdsito de generar informacién relevante que fortalezca su gestion, permita identificar areas de
oportunidad y contribuya a la mejora continua. En este sentido, se busca, en primer término,
reportar de manera clara y estructurada los resultados y productos de los programas evaluados,
mediante el andlisis de los indicadores de resultados, de servicios y de gestidn, asi como de los
hallazgos relevantes derivados de evaluaciones externas y de otros documentos institucionales que
sustenten su desempenio.

Asimismo, se pretende analizar el avance de las metas establecidas en los indicadores de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) correspondientes al ejercicio 2025, comparando su
comportamiento respecto de ejercicios anteriores y valorando su nivel de cumplimiento en relacién
con las metas programadas. Este andlisis permitira identificar tendencias, dreas de mejora y niveles




de eficiencia en la ejecucién de los programas.

De igual forma, se busca identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de
evaluaciones externas, con el fin de dar seguimiento a su atencién y fortalecer los procesos internos|
de los programas. Adicionalmente, se contempla analizar la evoluciéon de la cobertura y del
presupuesto, evaluando la correspondencia entre los recursos asignados, la poblacién atendida y
los resultados obtenidos.

Por otra parte, la evaluacion tiene como objetivo identificar las principales fortalezas, retos y
recomendaciones de los programas, proporcionando elementos clave para la toma de decisiones
informadas. Finalmente, se pretende contar con una evaluacion integral del desempefio de los
temas de politica publica valorados en la Evaluacion Especifica de Desempeiio (EED), a través de la
elaboracion de herramientas como fichas narrativas, fichas de monitoreo y evaluacién por
programa, las cuales permitan valorar su desempefio en distintas dimensiones y consolidar una
vision completa de su funcionamiento y resultados.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién: Términos de referencia para la evaluacién especifica de

desempefio establecidos por el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila.

Instrumentos de recoleccion de informacién:

Cuestionarios_X Entrevistas__ Formatos_X Otros__ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:




2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion: No se detectaron hallazgos durante el
proceso de evaluacidn, lo que indica que el programa cumple de manera adecuada con los criterios
de disefio, operacién, seguimiento y resultados establecidos en la normatividad aplicable.

Esta situacion refleja un desempefio sdlido y consistente, evidenciando que los procesos
institucionales se encuentran debidamente estructurados y funcionan de manera eficiente. No
obstante, se recomienda continuar con los mecanismos de seguimiento y evaluacién periddica, a
fin de mantener los estandares alcanzados y fortalecer la mejora continua en la gestion del
programa.

2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas: Se observa que las metas y objetivos de los programas se encuentran
debidamente alineados con los instrumentos de planeacién nacional y estatal, lo que garantiza
coherencia estratégica entre la programacién institucional y las prioridades de desarrollo
establecidas en dichos marcos. Esta alineacion permite asegurar que las acciones implementadas
contribuyan de manera efectiva al cumplimiento de objetivos de mayor alcance, fortaleciendo la
vinculacion entre la planeacion, la ejecuciéon y los resultados obtenidos.

Asimismo, se hace notar que las metas alcanzadas durante el ejercicio evaluado se ubican en un
nivel aceptable conforme a los pardmetros de semaforizacidon del programa, lo que indica un
cumplimiento adecuado de los objetivos planteados y una ejecucidon consistente de las
actividades programadas.

Por otra parte, se identifica que los presupuestos aprobados han sido ministrados de manera
regular afio con afio, lo que ha permitido garantizar la continuidad operativa de los programas y,
brindar certidumbre financiera a las dreas responsables. Esta situacién ha favorecido una
adecuada planeacion y ejecucion del gasto, contribuyendo al cumplimiento oportuno de las
metas vy al fortalecimiento de una gestion publica eficiente, ordenada y orientada a resultados.

2.2.2 Oportunidades: Se recomienda ajustar las metas en funcién de los logros alcanzados en
ejercicios previos, con el propdsito de mantener su pertinencia, realismo y nivel de exigencia. Este
ajuste permitird que las metas reflejen de manera mas precisa las capacidades operativas del
programa, asi como las condiciones reales de ejecucion, evitando tanto la subestimacién como la
sobreestimacion de los resultados esperados.

Asimismo, la actualizacion de metas con base en el desempeiio histérico contribuye a fortalecer la
planeacion estratégica, mejorar la medicién del desempefio y promover una cultura institucional
orientada a resultados. De esta manera, se favorece una gestion mas eficiente de los recursos
publicos y se incrementa la probabilidad de cumplimiento efectivo de los objetivos establecidos.

2.2.3 Debilidades: Se observa que los presupuestos aprobados no han presentado incrementos
sustanciales a lo largo de los ejercicios fiscales, manteniéndose practicamente en los mismos niveles
de asignacion. Esta situacidn refleja una estabilidad en la disponibilidad de recursos, lo que permite
dar continuidad a las operaciones institucionales; sin embargo, también puede representar una
limitante para la ampliacion de capacidades, la mejora de servicios o la incorporacién de nuevas
estrategias.




En este contexto, resulta necesario fortalecer la eficiencia en el uso de los recursos disponibles,
priorizando acciones estratégicas que generen mayor impacto. Asimismo, se recomienda evaluar|
periddicamente la suficiencia presupuestaria en funcién de las metas y objetivos institucionales, asi
como de factores externos como la inflacién, a fin de garantizar que los recursos asignados sean
adecuados para el cumplimiento efectivo de las funciones y responsabilidades del ente publico.

2.2.4 Amenazas: No se identifican amenazas de importancia relativa que pudieran afectar de
manera significativa la operacidn, continuidad o resultados de los programas evaluados. Esto indica
que, en el entorno actual, no existen factores externos relevantes que representen riesgos
inmediatos para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

No obstante, se recomienda mantener un monitoreo constante del entorno operativo, normativo y
presupuestario, a fin de identificar oportunamente cualquier cambio que pudiera incidir en el
desempeiio de los programasy, en su caso, implementar medidas preventivas que permitan mitigar|
posibles riesgos futuros.




3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

¢ Se identifica que el programa presenta un desempeio eficiente y eficaz, reflejado en la
adecuada ejecucién de sus acciones y en el cumplimiento de los objetivos planteados, lo que
evidencia una gestion institucional orientada a resultados y al uso dptimo de los recursos
disponibles.

¢ Asimismo, se observa un nivel adecuado de transparencia y responsabilidad presupuestal,
al contar con mecanismos claros de registro, control y reporte del ejercicio del gasto, lo que|
fortalece la rendicion de cuentas y la confianza en la administracidn de los recursos publicos.

¢ Deigual forma, se ha garantizado una cobertura adecuada de los servicios, asegurando que
las acciones implementadas lleguen de manera oportuna y efectiva a la poblacién objetivo,
contribuyendo a la atencidn de las necesidades identificadas.

¢ Finalmente, se destaca el cumplimiento de metas, lo que confirma que el programa ha
alcanzado los resultados esperados conforme a los indicadores establecidos, consolidando|
asi un desempefio sélido y consistente en el ejercicio evaluado.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1.- Dar continuidad a la revision anual de la alineacion de las metas y objetivos de los programas, con
el propdsito de asegurar su congruencia permanente con los instrumentos de planeacién nacional,
estatal e institucional, permitiendo realizar ajustes oportunos que fortalezcan su pertinencia
estratégica.

2.- Ajustar de manera periddica las metas establecidas, procurando que mantengan un equilibrio entre
ser retadoras y alcanzables, en funcidn de los recursos disponibles, las capacidades operativas y el
objeto social del ente publico, con el fin de mejorar la medicidn del desempefio y fomentar una gestion
orientada a resultados.
3.- Actualizar el presupuesto considerando tanto el incremento en los niveles de precios como la
evolucidn de las metas y objetivos institucionales, a efecto de garantizar la suficiencia de recursos,
preservar su capacidad operativa y fortalecer la eficiencia en la ejecucién del gasto publico.




4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Luis Alejandro Flores Espinoza

4.2 Cargo: Director General

4.3 Institucién a la que pertenece: Gestidn Publica y Gestidon Empresarial LAFE, SAS de CV

4.4 Principales colaboradores: Maestro Luis Alejandro Flores Espinoza coordinador de la evaluacidn
guien cuenta con Maestria en Gestién Publica, en Auditoria Financiera, Certificacién en Fiscalizacién
Publica, Certificacion en Contabilidad y Auditoria Gubernamental y en Anticorrupcidn y Prevencion
de Lavado de Dinero y mds de quince afios de experiencia laboral afines a la temdtica de la
evaluacion.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
alejandroflores@gestionpublicaempresarial.com.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):844-499-0008



mailto:alejandroflores@gestionpublicaempresarial.com.mx

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Control Interno

5.2 Siglas: No aplica

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo --- Poder Legislativo Poder Judicial_ Ente Autonomo X

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal ----- Estatal X--- Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programals):
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Coahuila

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s): Tribunal de
Justicia Administrativa del Estado de Coahuila

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)

programa(s) (nombre completo, correo electrdnico y teléfono con clave lada):

Nombre: Magistrado Presidente JesyglUnidad  administrativa: ~ Tribunal ~de Justicia
Gerardo Sotomayor Hernandez Administrativa del Estado de Coahuila




6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacién Directa_X_6.1.2 Invitacién a tres 6.1.3 Licitacion Publica
Nacional 6.1.4 Licitacidn Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Sefialar)_

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Oficialia Mayor

6.3 Costo total de la evaluacién: $30,000.00

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos presupuestales de libre disposicién




7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusiodn en internet de la evaluacion: https://web2.tjacoahuila.org/PBR.php

7.2 Difusidn en internet del formato: https://web2.tjacoahuila.org/PBR.php
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